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BATASAN DAN TANGGUNG JAWAB

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, rencana, strategi, kebijakan,
serta tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan Perundang-
undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersi-
fat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki
risiko dan ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan
perkembangan aktual secara material berbeda dari
yang dilaporkan. Pernyataan-pernyataan prospekiif
dalam laporan tahunan ini dibuat berdasarkan berba-
gai asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi men-
datang Perusahaan serta lingkungan bisnis di mana
Perusahaan menjalankan kegiatan usaha. Perusahaan
tidak menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah
dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-hasil
tertentu sesuai harapan. Laporan tahunan ini memuat
kata “Perusahaan” dan “PT Jamkrindo Syariah” yang
didefinisikan sebagai PT Penjaminan Jamkrindo Sya-
riah yang didirikan berdasarkan Akta Pendirian nomor
68 tanggal 19 September 2014. Adakalanya kata “PT
Jamkrindo Syariah” dan “kami” juga digunakan atas
dasar kemudahan untuk menyebut PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah secara umum

DISCLAIMER

This Annual Report contains statements about The
Company’s financial conditions, operation results,
plans, strategy, policies and goals, which are catego-
rized as visionary thinking statements in the enactment
of established regulations, except historical matters.
These statements have certain risks and uncertainties,
thus resulting in the actual developments on the field
to be materially different than those reported. The pro-
spective statements contained in this Annual Report are
made based on the assumptions regarding the Compa-
ny’s latest, potential future developments, and the busi-
ness environment in which the Company conducts its
business activities. The Company does not guarantee
that the validated documents will bring into expected re-
sults. In this Annual Report, words such as ‘Company’
and ‘PT Jamkrindo Syariah’ may be found, and it is to
be noted that they are used to refer to PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah which engages in the field of Guar-
antee and is also the pioneer of Sharia Guarantee in
Indonesia. To ease the writing process, there are times
where ‘PT Jamkrindo Syariah’ and ‘we’ are also used to
refer to PT Penjaminan Jamkrindo Syariah in general.
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EXPANDING FOR GROWING

Selamat datang pada Laporan Tahunan PT Jamkrindo
Syariah Tahun buku 2015. Laporan ini menjadi Laporan
Tahunan kedua yang diterbitkan Perusahaan setelah
resmi didirikan sesuai dengan Akta Notaris Aryanti Ar-
tisari, SH,M.Kn Nomor 68 tanggal 19 September 2014.

Tujuan utama Laporan Tahunan PT Jamkrindo Syariah
Tahun 2015 ini adalah meningkatkan keterbukaan in-
formasi Perusahaan yang ditunjukkan dalam lingkup
eksternal dan internal serta pembelajaran dalam ling-
kup organisasi Perusahaan sendiri. Selain itu, Laporan
Tahunan ini juga memberikan gambaran kinerja serta
pengelolaan Perusahaan selama jangka waktu 1 (satu)
tahun beroperasi di 2015. Melalui terbitnya laporan ini,
diharapkan seluruh pemangku kepentingan memper-
oleh informasi yang memadai terkait kebijakan serta
pencapaian Perusahaan selama 2015.

Tema dari Laporan Tahunan PT Jamkrindo Syariah Ta-
hun 2015 yaitu “Expanding for Growing” yang melam-
bangkan keinginan PT Jamkrindo Syariah untuk selalu
tumbuh dan menjadi terdepan dalam penjaminan sya-
riah. PT Jamkrindo syariah berkomitmen untuk terus
menumbuhkan perekenomian Indonesia.

Laporan Tahunan ini disajikan dalam dua bahasa yaitu
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris dengan meng-
gunakan jenis dan ukuran huruf yang mudah dibaca
dan dicetak dengan kualitas yang baik. Laporan Tahu-
nan ini juga dapat dilihat dan diunduh di website resmi
PT Jamkrindo Syariah, yaitu www.jamkrindosyariah.
com.

Semangat untuk mengimplementasikan nilai-nilai sya-
riah serta memberikan kontribusi yang lebih besar,
menjadi cikal bakal semangat Perusahaan untuk man-
diri dan menjangkau lingkup yang lebih luas. Tahun
2015 menjadi cermin perjalanan Perusahaan untuk
menyiapkan diri melalui langkah sinergi dan konsolida-
si internal yang dilakukan sehingga siap berpacu dan
berjuang bagi Visi dan Misi Perusahaan. Langkah pro-
gresif Perusahaan juga tergambar dari kegiatan ope-
rasional pada 2015 dalam melakukan ekspansi tidak
hanya pada segmen UMKMK namun juga sektor riil
secara komprehensif.
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Welcome to PT Jamkrindo Syariah’s Annual Report for
the 2015 Annual Year. This report is the second report
to be published by the Company after it was formally
established through Notary Act Number 68 by Aryanti
Artisari, SH, M.Kn., dated September 19, 2014.

The main purposes of this 2015 Annual Report of PT
Jamkrindo Syariah is to increase information trans-
parency for external and internal environments and to
serve as learning lessons for the Company itself. In ad-
dition, this Annual Report also gives the readers an un-
derstanding about the performance and management
of the Company for the past 1 year in 2015. Through
the publication of this report, it is hoped that all stake-
holders will obtain sufficient information regarding the
policies and achievements of the Company throughout
2015.

The theme for the 2015 Annual Report of PT Jamkrindo
Syariah is “Expanding for Growing” which symbolizes
the desires of PT Jamkrindo Syariah to continuously
grow and be the leading company when it comes to
Sharia Guarantee. PT Jamkrindo Syariah is committed
to continue contributing towards the growth of Indone-
sia’s economy.

This Annual Report is written in two languages, namely
Indonesian and English, with a font type and size that
are easy to read and produced with a good quality print.
This Annual Report can also be accessed and down-
loaded through PT Jamkrindo Syariah’s official website,
www.jamkrindosyariah.com.

The desire to implement Sharia values as well as give
larger contributions drive the Company to be independ-
ent and able to reach a wider scope. 2015 became a
mirror of the Company’s journey towards self-prepara-
tion through synergy and internal consolidation so as to
enable it to strive for the realization of the Company’s
Vision and Mission. The Company’s progressive steps
are also reflected through its operational activities in
2015, where it not only expanded to the Micro, Small
and Medium Enterprise and Cooperation segment, but
also to the real sectors in a comprehensive manner.
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

Financial Data Hilights

Berikut perbandingan data operasional 2 tahun
terakhir PT Jamkrindo Syariah

Hasil Usaha Perusahaan /
Result of the Company’s Business Activities

Volume Penjaminan /

Sharia Guarantee Volume
(dalam satuan Rupiah / in Rupiah)

VOLUME PENJAMINAN /

SHARIA GUARANTEE VOLUME
5.000.000.000.000
4.042.643.814.121
4.000.000.000.000
3.000.000.000.000
2.000.000.000.000

1.000.000.000.000

836.336.148

Volume Penjaminan /
Sharia Guarantee Volume
(dalam satuan Rupiah / in Rupiah)

BEBAN KLAIW/
CLAIM EXPENSES

6.000.000.000.000

4.878.857.516
5.000.000.000.000
4.000.000.000.000
3.000.000.000.000
2.000.000.000.000

1.000.000.000.000
2.090.840

10 Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Here is a comparison of PT Jamkrindo Syariah’s
operations data between the last two years.

Pendapatan ljk Cash Basis /
Cash Basis Kafala Fee Income
(dalam satuan Rupiah / in Rupiah)

PENDAPATAN IJK /
KAFALA FEE INCOME

40.000.000.000 36.849.412.977
30.000.000.000

20.000.000.000

10.000.000.000

13.158.456

Laba / Profit
(dalam satuan Rupiah /in Rupiah)

LABA/

PROFIT
7.000.000.000.000 6.739.394.632
6.000.000.000.000
5.000.000.000.000
4.000.000.000.000
3.000.000.000.000
2.000.000.000.000
1.000.000.000.000 252 129.625

2014 2015

EXPANDING FOR GROWING



LAPORAN LABA RUGI / Income Statement
(dalam Rupiah penuh / in full Rupiah)
Uraian / Description
PENDAPATAN PENJAMINAN / GUARANTEE INCOME
Imbal Jasa Kafalah / Kafala Service Income
Pendapatan Ujrah / Ujrah Income

Pendapatan Jasa Co Guarantee KUR /
Credit for the People’s Businesses’ Co Guarantee Service Income

Jumlah Pendapatan Penjaminan / Amount of Guarantee Income

BEBAN PENJAMINAN / GUARANTEE EXPENSE
Beban Ujrah Pembiayaan Bank / Bank Financing Ujrah Expense
Beban Re-Guarantee / Re-Guarantee Expense

Jumlah Beban Penjaminan / Amount of Guarantee Expense

BEBAN KLAIM / Claim Expense
Beban Klaim / Claim Expense

Kenaikan (Penurunan) Cadangan Klaim /
Increase (Decrease) of Claims Reserve

Jumlah Beban Klaim / Amount of Claim Expense

PENJAMINAN BERSIH / Net Guarantee

PENDAPATAN BAGI HASIL / Profit Sharing Income
PENDAPATAN LAIN-LAIN BERSIH / Other Net Income

BEBAN USAHA / Business Expense
Beban Operasi / Operations Expense
Beban SDM / Human Resources Expense

Beban Administrasi dan Umum / Administration and General
Expense

Beban Sistek dan Pengembangan / System/Technology and Develop-
ment Expense

Jumlah Beban Usaha / Amount of Business Expense
LABA SEBELUM PAJAK / PROFIT BEFORE TAX
BEBAN PAJAK PENGHASILAN / Income Tax Expense
Beban Pajak Kini / Current Tax Expense
Pajak Tangguhan / Deferred Tax
Jumlah Beban Pajak / Amount of Tax Expense
LABA TAHUN BERJALAN / Profit Of Running Year

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAINNYA / Other Comprehensive
Income

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN / Total Compre-
hensive Profit Of The Running Year

2015

18.893.517.921
1.230.744.595

20.124.262.516

289.286
5.379.956.542
5.380.245.829

583.975.750

4.294.881.766

4.878.857.516

9.865.159.172

22.817.829.107
516.897.350

7.444.620.842
11.829.132.097

3.132.122.880

524.743.766

22.930.619.585
10.269.266.043

4.578.936.993

(1.049.065.582)

3.529.871.411
6.739.393.632

6.739.394.632

:_!_Jamkrindo

2014

9.694.330

9.694.330

2.090.840

2.090.840

7.603.490

4.764.093.425
6.847.387

524.363.474
849.617.391

2.068.977.458

120.657.822

3.563.616.145
1.214.928.157

954.110.879
8.687.653
8.687.653

252.129.625

252.129.625
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Laporan Laba/Rugi merupakan Laporan Laba/Rugi Kom-
prehensif, dikarenakan PT Jamkrindo Syariah belum
memiliki anak Perusahaan.

INFORMASI POSISI KEUANGAN
Neraca Keuangan untuk Periode satu tahun yang bera-
khir 31 Desember 2015 dan 31 Desember 2014 /

Aset dalam Rupiah Penuh / Asset in full Rupiah
Aset /Assets

Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalent
Investasi / Investation *
Piutang IJK / Receivables from Guarantee Income
Piutang Lain-lain / Other Receivables
Biaya Dibayar Dimuka / Prepaid Expenses
Aset Tetap / Fixed Asset

Income Statement is a Comprehensive Income Statement,
because PT Jamkrindo Syariah has yet to have Subsidiary
Companies.

BALANCE SHEET
Balance Sheet for a 1 Year Period which ended on Decem-
ber 31, 2015 and December 31, 2014

2015
255.965.842.514
16.000.000.000
4.802.765.168
886.198.728
7.863.235.623

2014
247.761.877.394

28.382.575
900.000.000

(Setelah dikurangi akumulasi penyusutan Rp. 405.344.374,20
per 31 Desember 2015 dan Rp. 6.895.299,68 per 31 Des 2014) /

After the reduction of an accumulated depreciation of Rp.

1.820.828.458 1.831.018.309

405.344.374,20 per December 31, 2015 and Rp. 6.895.299,68 per

December 31, 2014
Aset Pajak Tangguhan / Deferred Tax Assets
Aset Lain-lain / Other Assets

Jumlah Aset / Total Assets

* Investasi : Sampai dengan akhir tahun 2015, PT Jamkrindo Sya-
riah baru menempatkan investasi dalam bentuk deposito. Depos-
ito yang dicatat sebagai investasi adalah deposito dengan jangka
waktu di atas 3 (tiga) bulan. Tujuan penempatan deposito selain
untuk memperoleh imbal hasil, deposito tersebut juga bertujuan
untuk melakukan resiprokal bisnis dengan perbankan.

Kriteria bank yang dapat memperoleh penempatan

dana sebagai berikut :

* Merupakan Bank BUMN, anak perusahaan BUMN,
dan BUMD

+ Bank swasta dengan total aset minimal
Rp1 Triliun

» Tidak sedang berada dalam Pengawasan Intensif
dan Pengawasan Khusus dari Bank Indonesia

+ Memiliki imbal hasil yang kompetitif

* Pemilihan Bank untuk penempatan dana dengan
tujuan untuk resiprokal bisnis harus disetujui oleh
komite investasi (Kantor Pusat) dan komite cabang
(Kantor Cabang)

12 Laporan Tahunan / Annual Report 2015

1.040.377.929 0
145.858.900 164.488.500
288.525.107.320 250.685.766.779

* Investment : Until the end of 2015, PT Jamkrindo Syariah has only
placed investments in the form of deposits. The deposit recorded
as investement are above 3 (three) months term deposit. In addi-
tion to gaining a shared profit, the purpose of deposit placement is
also to do a reciprocal business with banks.

The following are the criteria for banks who will receive

a funding placement:

+ Is a State-owned Enterprise a subsidiary company
of a BUMN, or a Region-owned Enterprise (‘Badan
Usaha Milik Daerah/BUMD)

+ A private bank with a minimum total asset of 1 Billion
Rupiah

+ Not under intense scrutiny and special supervision
from the Bank of Indonesia

+ Has a competitive return

+ The selection of bank for funding placement for a re-
ciprocal business purpose must be approved by the
Investment Committee (Headquarter) and Branch
Committee (Branch Office).

EXPANDING FOR GROWING



labilitas dalam Rupiah Penuh / Liability in full Rupiah
Liabilitas /Liability
Cadangan Klaim / Claim Reserve
Pendapatan Ditangguhkan / Deferred Revenue
Utang Pajak / Tax Payables
Utang Penjaminan Ulang / Re-Guarantee Payables
Utang Lain-Lain / Other Liability

Kewajiban Pajak Tangguhan / Deferred Tax Liabilities

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities

Ekuitas dalam Rupiah Penuh / Equity in full Rupiah

Ekuitas /Equity

Modal Saham / Stock Capital

Cadangan Umum / General Savings

Laba Tahun Berjalan / Profit of Current Year

Jumlah Ekuitas / Amount of Equity

PT Jamkrindo Syariah merupakan perusahaan Non Listed.

Rasio Keuangan / Finance Ratio
Uraian
Likuiditas / Liquidit (%)
Solvabilitas / Solvency (%)
Utang terhadap Ekuitas / Debt to Equity (%)
Rentabilitas / Profitabilitas (%)
Return on Assets / ROA (%)
Return on Equity / ROE (%)

Default Rate / DR (%)
Rasio Klaim / Claims Ratio (%)
Aset Lain-lain / Other Assets

Jumlah Aset / Total Assets

Ket : PT Jamkrindo Syariah baru beroperasi efektif pada
akhir tahun 2014

EXPANDING FOR GROWING
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2015 2014
4.296.972.606 2.090.840
20.885.606.571 3.464.126
365.797.228 191.034.878
1.354.177.277 -
4.631.029.382 228.359.656
- 8.687.653
31.533.583.063 433.637.153

2015 2014
250.000.000.000 250.000.000.000
252.129.625 =
6.739.394.631 252.129.625

256.991.524.257 250.252.129.625

PT Jamkrindo Syariah is a Non Listed Company.

2015 2014
839,47 57.350
914,98 57.810
12,61 0,17
2,70 0,10
2,50 0,10
2,66 0,10
0,01 0,25
3,09 21,00
145.858.900 164.488.500

288.525.107.320 250.685.766.779

PT Jamkrindo Syariah has only operated effectively since the
end of 2014

Laporan Tahunan / Annual Report 2015 13
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PT. Jamkrindo Syariah

Significant Events

14

s

Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Suretyship Product License

PT Jamkrindo Syariah mendapatkan izin produk Suretyship
dari OJK No0.S-489/2014 tanggal 19 Desember 2014 dan
pencatatan produk Surety Bond, Customs Bond, dan Kontra
Bank Garansi melalui surat OJK No. S-34/NB.223/2015 tang-
gal 15 Januari 2015.

PT Jamkrindo Syariah obtained a license for a Suretyship
product from OJK Number S-489/2014 on December 19,
2014 and registered its Surety Bond product, Customs Bond
and Counter Kafala Bank through Letter Number S-34/2015
from OJK dated January 15,152015.

The establishment of Branch Offices in
Medan, Bandung and Surabaya

PT Jamkrindo Syariah mendapatkan izin untuk membuka
Kantor Cabang Medan, Surabaya & Bandung melalui surat
dari Otoritas Jasa Keuangan Nomor S-27/NBB.223/2015
tanggal 23 Januari 2015.

PT Jamkrindo Syariah obtained the permit to open up branch
offices in Medan, Bandung and Surabaya through Letter
Number S-27/NBB.223/2015 from Otoritas Jasa Keuangan
dated January 23, 2015.

In House Training on Sharia Guarantee
and the Introduction of Several Surety Bond, Customs Bond
and Counter Kafala Bank

Untuk menambah wawasan tentang Bonding serta memper-
tajam analisa terjamin, PT Jamkrindo Syariah melaksanakan
In House Training Penjaminan Syariah & Pengenalan be-
berapa produk Surety Bond, Customs Bond, Counter Bank
Guarantee yang diikuti 29 pegawai pada tanggal 6-7 Februari
2015. Pemateri training adalah Prof. Dr. H. Hasanuddin AF,
Ir. Syakir Sula, AAlJ, FIIS, QIP., M. Gunawan Yasni, SE.Ak.
MM. CIFAFIIS., Dapotan Marpaung Drs., AAIK. QIP., Direktur
Bisnis PT Jamkrindo Syariah dan pemateri internal lainnya.

To increase knowledge on Bonding as well as sharpen a
guaranteed analysis, PT Jamkrindo Syariah conducted an In
House Training on Sharia Guarantee and the Introduction of
several Surety Bond, Customs Bond and Counter Kafala Bank
products joined by 29 employees on February 6-7, 2015. The
trainers on this training program include the following: Prof.
Dr. H. Hasanuddin AF, Ir. Syakir Sula, AAlJ, FIIS, QIP., M.
Gunawan Yasni, SE.Ak. MM. CIFA FIIS., Dapotan Marpaung
Drs., AAIK. QIP., Business Director of PT Jamkrindo Syariah
and other internal trainers.

EXPANDING FOR GROWING



5 Februari 2015
Penandatanganan PKS dengan PT Bank Kalbar

/ The signing of a Cooperation Agreement with PT Bank
Kalbar

Pada tanggal 5 Februari 2015, dilakukan penandatanganan
Nota Kesepahaman Bersama antara PT Jamkrindo Syariah
dengan PT BPD Kalimantan Barat tentang Kafalah (Penja-
minan) Pembiayaan Umum, Kafalah Pembiayaan Mikro, Ka-
falah Pembiayaan Konstruksi dan Pengadaan Barang/Jasa
serta Kafalah atas Pembiayaan Konsumtif dan Kreatif, serta
Kafalah Bank Garansi

On February 5, 2015, there was a signing of a Memoran-
dum of Understanding between PT Jamkrindo Syariah and
PT BPD Kalimantan Barat regarding Commercial Financing,
Microfinancing, Construction Funding and Procurement of
Goods/Services as well as Consumptive and Creative Fi-
nancing Kafala (Guarantee).

28 Maret 2015
In House Training V Mware Essential /
In House Training V Mware Essential

Pelaksanaan In House Training V Mware Essential untuk me-
nambah pengetahuan mengenai manajemen jaringan dalam
menunjang operasional bisnis PT Jamkrindo Syariah. Pelati-
han ini diselenggarakan pada tanggal 28 Maret 2015 dengan
mengundang pemateri dari PT Komputama Nusantara selaku
rekanan penyedia jasa.

The In House Training V Mware Essential was aimed at in-
creasing knowledge on network management in efforts to
support the business operations of PT Jamkrindo Syariah.
This training was conducted on March 28, 2015 with experts
from PT Komputama Nusantara as the service provider part-
ner.

EXPANDING FOR GROWING
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27 Februari 2015

In House Training Pendalaman Produk Surety Bond
Untuk Agen / In House Training for Agents to Deepen Un-
derstanding on Surety Bond Product

PT Jamkrindo Syariah melaksanakan In House Training Pen-
dalaman Produk Surety Bond yang diikuti oleh 30 agen pen-
jaminan. Pelatihan ini diselenggarakan tanggal 27 Februari
2015 dengan pemateri dari internal perusahaan.

PT Jamkrindo Syariah melaksanakan In House Training Pen-
dalaman Produk Surety Bond Untuk Agen yang diikuti oleh
30 agen. Pelatihan ini diselenggarakan tanggal 27 Februari
2015 dengan mengundang Yudha Rachmat Hidayat dan
Pajar Saputra dari Divisi Teknik Penjaminan PT Jamkrindo
Syariah

20 Maret 2015
Penandatanganan PKS den PT Bank Syariah

Bukopin / The signing of a Cooperation Agreement with
PT Bank Syariah Bukopin

PT Jamkrindo Syariah dengan PT Bank Syariah Bukopin
bekerjasama untuk mendongkrak perluasan pangsa pasar
melalui akad kerjasama Kafalah Bank Garansi, Kafalah
Pembiayaan Umum dan Pembiayaan kepada Koperasi Kar-
yawan/Pegawai untuk anggota (K3A) di Hotel Salak Bogor
pada tanggal 20 Maret 2015.

PT Jamkrindo Syariah and PT Bank Syariah Bukopin agreed
to engage-in cooperation-in efforts -to- expand- market share
through a Cooperation Agreement in Counter Kafala Bank as
well as Commercial Financing and Employee/Workers Coop-
eration for Members (K3A) Guarantee in Salak Hotel, Bogor,
on March 20, 2015.

30 Maret 2015

Penandatanganan PKS BPD Kaltim / The signing of
a Cooperation Agreement with East Kalimantan BPD

Penandatanganan Perjanjian Kerjasama antara PT Jamkrin-
do Syariah dengan PT BPD Kalimantan Timur tentang Penja-
minan (Kafalah) Bank Garansi pada tanggal 30 Maret 2015.

The signing of a Cooperation Agreement between PT Jam-
krindo Syariah and PT BPD Kalimantan Timur regarding
Counter Kafala Banks on March 30, 2015
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31 Maret 2015
RUPS Pengesahan Laporan Keuangan Tahun Buku 2014 / A General Shareholders Meeting on the Validation of
Financial Report 2014 in the Main Meeting Room of Perum Jamkrindo on March 31, 2015

Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) tentang Pengesahan Laporan Keuangan PT Jamkrindo Syariah
Tahun Buku 2014 (Audited) di Ruang Rapat Utama Perum Jamkrindo pada tanggal 31 Maret 2015.

A General Shareholders Meeting was organized for the validation of PT Jamkrindo Syariah’s Audited Financial Report for the
2014 Financial Year in the Main Meeting Room of Perum Jamkrindo on March 31, 2015.
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29 April 2015

Penandatanganan PKS dengan PT Bank Sumut /
The signing of a Cooperation Agreement with PT Bank
Sumut

Penandatanganan Kerjasama Kafalah Pembiayaan Umum,
Pembiayaan Multiguna dan Bank Garansi dengan PT BPD
Bank Sumatera Utara pada tanggal 29 April 2015 di Kantor
Pusat PT Bank Sumut, Medan.

The signing of a Cooperation Agreement on Commercial and
Multipurpose Financing Guarantee (Kafala) as well as Coun-
ter Kafala Banks on April 29, 2015 in BPD Bank Headoffice
PT Bank Sumut in Medan, Northern Sumatera.

19 Mei 2015

Penandatanganan PKS dengan PT BNI Syariah /
The signing of a Cooperation Agreement with PT BNI Sya-
riah

Penandatanganan Akad Kerjasama Penjaminan Kafalah
antara PT Jamkrindo Syariah dengan PT Bank BNI Syariah
tanggal 19 Mei 2015 pada acara Semarak IKNB Syariah di
Senayan, Jakarta.

The signing of a Cooperation Agreement on Guarantee (Kafa-
la) between PT Jamkrindo Syariah and PT Bank BNI Syariah
on May 19, 2015 during the Semarak IKNB Syariah event in
Senayan, Jakarta.

EXPANDING FOR GROWING
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IKNB Syariah CEO Gathering in Trans Luxury
Hotel, Bandung

Kegiatan CEO Business Meeting dihadiri oleh Direktur Uta-
ma dan Komisaris PT Jamkrindo Syariah pada tanggal 5 Juni
2015, diselenggarakan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK).
Kegiatan tersebut dirangkai dengan CEO Gathering, Focus
Group Discussion (FGD) antara CEO IKNB Syariah dengan
pelaku UMKM sektor kemaritiman di Jawa Barat yang terbagi
dalam 3 topik yaitu Pembiayaan, Pegadaian dan Asuransi &
Penjaminan. Selain itu, PT Jamkrindo Syariah bersama den-
gan Perum Jamkrindo berpartisipasi dalam kegiatan expo
dengan mendirikan 1 (satu) stand.

The President Director and Commissioner of PT Jamkrindo
Syariah showed up at a CEO Business Meeting Event organ-
ized by Otoritas Jasa Keuangan (OJK) on June 5, 2015. The
event consisted of a CEO Gathering and Focus Group Dis-
cussion (FGD) between the IKNB Syariah CEO and micro,
small and medium-sized enterprise actors on the maritime
sector in West Java which was divided into 3 topics, namely
Financing, Pawn Credit as well as Insurance and Guarantee.
In addition, PT Jamkrindo Syariah along with Perum Jamkrin-
do, also participated in the expo event by setting up 1 (one)
stand.

Aku Cinta Keuangan Syariah’ (ACKS) National
Campaign

PT Jamkrindo Syariah mengikuti Acara Kampanye Nasional
“Aku Cinta Keuangan Syariah” (ACKS) yang diselenggarakan
oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK) pada tanggal 13-14 Juni
2015 di Area Parkir Selatan Senayan, Jakarta. Partisipasi
ini merupakan langkah untuk kegiatan pemasaran, promosi,
sosialisasi dan edukasi Penjaminan (Kafalah) Pembiayaan
secara aktif kepada para peserta maupun pengunjung Pro-
gram “Semarak IKNB Syariah”. Acara terdiri dari Expo Pasar
Rakyat Syariah dan Fun Run.

PT Jamkrindo Syariah participated in the ‘Aku Cinta Keuan-
gan Syariah’ (ACKS) National Campaign Event presented by
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) on June 13-14, 2015 in the
Senayan South Parking Area, Jakarta. This participation is
also part of PT Jamkrindo Syariah’s efforts to actively market,
promote, socialize and educate the participants as well as the
visitors of the “Semarak IKNB Syariah” program about the Fi-
nancing Guarantee (Kafala) product. This event consisted of
a Sharia People’s Market and Fun Run
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IKNB Syariah Mini Expo in Bandung, Bekasi
and Depok

PT Jamkrindo Syariah mengikuti kegiatan Mini Expo IKNB
Syariah pada Workshop Financial Planning OJK & MES pada
tanggal 5 Juni 2015 di Bandung, Depok, dan Bekasi seba-
gai rangkaian acara “Semarak IKNB Syariah” pada tanggal 5
Juni 2015.

PT Jamkrindo Syariah participated in an IKNB Syariah Mini
Expo Event conducted during the OJK and MES Financial
Planning Workshop on June 5, 2015 in Bandung, Depok and
Bekasi as part of the “Semarak IKNB Syariah” Event Series
on June 5, 2015.

Socialization of the Inclusion of Sharia Guarantee Products with IKNB in Yogyakarta, Surabaya, and Semarang

PT Jamkrindo Syariah melakukan kegiatan Sosialisasi bersama dengan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Direktorat Industri
Keuangan Non Bank (IKNB) terkait inklusi produk penjaminan syariah di tiga kota yaitu Semarang, Surabaya, dan Yogyakarta
pada tanggal 14 Juni 2015. Kegiatan ini merupakan upaya menjalin hubungan kerjasama dengan lembaga terkait, Asosiasi,
Kamar Dagang, PKES dan MES, serta organisasi ekonomi syariah lainnya dalam mensosialisasikan penjaminan Syariah
kepada para pelaku ekonomi syariah.

PT Jamkrindo Syariah, along with the Directorate for Non Bank Financial Industry of OJK, held a socialization event regarding
the inclusion of Sharia Guarantee products in three cities, namely Semarang, Surabaya and Yogyakarta on June 14, 2015.
This event is part of an effort to build a cooperation with relevant institutions, including Associations, Trade Chambers, PKES
and MES, as well as other Sharia economic organizations in socializing Sharia Guarantees to Sharia Economy actors.
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Inauguration of H. Abdul Aziem, S.H.,
M.Pd. as a Member of the Sharia Supervisory Board of PT
Jamkrindo Syariah,

PT Jamkrindo Syariah menyelenggaraan Rapat Umum Pe-
megang Saham Luar Biasa (RUPS LB) pada tanggal 22 Juni
2015 di Ruang Rapat Utama Perum Jamkrindo dengan agen-
da pengangkatan H. Abdul Aziem, S.H., M.Pd. Rapat me-
nyetujui pengangkatan Bapak H. Abdul Aziem, S.H., M.Pd
sebagai Anggota Dewan Pengawas Syariah PT Jamkrindo
Syariah yang berlaku efektif sejak tanggal 22 Juni 2015.

PT Jamkrindo Syariah conducted an Extraordinary General
Shareholders Meeting in Perum Jamkrindo’s Main Meeting
Room with the inauguration of H. Abdul Aziem, S.H., M.Pd.
as the meeting agenda. The meeting agreed to inaugurate H.
Abdul Aziem, S.H., M.Pd. as a Member of the Sharia Super-
visory Board of PT Jamkrindo Syariah, effective since June
22, 2015.

EXPANDING FOR GROWING



29 Juni 2015
Penandatanganan PKS dengan PT Bank Jabar

Banten Syariah / The signing of a Cooperation Agree-
ment with Bank Jabar Banten Syariah

PT Jamkrindo Syariah bersama dengan PT Bank Jabar
Banten Syariah menandatangani Perjanjian Kerjasama
Induk tentang Kafalah Pembiayaan (Cash Loan dan Non
Cash Loan) pada tanggal 29 Juni 2015.

PT Jamkrindo Syariah, along with PT Bank Jabar, signed a
Blanket Cooperation Agreement regarding Financing Kafalah
(Cash Loan and Non Cash Loan) on June 29, 2015.

5 Agustus 2015
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10 Juli 2015

Penandatanganan PKS dengan Re-Asuransi Nasional
Syariah / The signing of a Cooperation with Re-Assurance
Nasional Syariah

Penandatanganan Perjanjian Kerjasama antara PT Jamkrin-
do Syariah dengan Konsorsium Pialang Reasuransi tentang
Pertanggungan Ulang (Reasuransi) untuk Produk Penja-
minan (Kafalah) PT Jamkrindo Syariah pada tanggal 10 Juli
2015 Perjanijian ini bertujuan dalam mengurangi beban risiko
atas terjadinya klaim bagi perusahaan penjaminan dan men-
ingkatkan kapasitas penjaminan perusahaan.

The signing of a Cooperation Agreement between PT Jam-
krindo Syariah and the Reassurance Broker Consortium on
the PT Jamkrindo Syariah Reassurance for Guarantee (Ka-
fala) Products on July 10, 2015. The purpose of this agree-
ment is to minimize the risks faced by Guarantee companies
in the form of claims and to increase the capacity of Guaran-
tee companies.

Penandatanganan PKS PT Bank BRISyariah / The signing of a Cooperation Agreement with PT Bank BRISyariah

Penandatangan Akad Kerjasama Induk Kafalah Pembiayaan antara PT Jamkrindo Syariah dengan PT Bank BRISyariah pada

tanggal 5 Agustus 2015.

The signing of a Cooperation Agreement on Counter Kafala Bank between PT Jamkrindo Syariah and PT Bank BRISyariah

on August 5, 2015.

EXPANDING FOR GROWING

17 Agustus 2015
Upacara HUT RI / The Republic of Indonesia
Independence Day Ceremony

Partisipasi PT Jamkrindo Syariah pada Perayaan Hari Ulang
Tahun Republik Indonesia ke-70 pada tanggal 17 Agustus
2015 bertempat di Halaman Parkir Gedung Jamkrindo.

PT Jamkrindo Syariah participated in the Republic of Indone-
sia’s 70th Independence Day Celebration on August 17, 2015
in Jamkrindo Building’s Parking area
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17 Agustus 2015

Lomba HUT RI/ The Competitions in Commemoration of
the Republic of Indonesia’s Independence Day

Lomba HUT Republik Indonesia ke-70 yang diikuti oleh Pe-
rum Jamkrindo, PT Jamkrindo Syariah, PT Jamkrido Tama,
serta Koperasi Warga Jamkrindo Sejahtera di halaman parkir
belakang Perum Jamkrindo pada tanggal 17 Agustus 2015.
Lomba ini diselenggarakan sebagai bentuk rasa syukur ke-
pada Allah SWT dalam mengisi kegembiraan dalam meny-
ambut HUT RI ke-70 sekaligus mempererat tali silahturahmi
antar pegawai partisipan.

A series of competitions in commemoration of the Republic of
Indonesia’s 70th Anniversary joined by Perum Jamkrindo, PT
Jamkrindo Syariah, PT Jamkrido Tama, and Koperasi Warga
Jamkrindo Sejahtera held on the back parking lot of Perum
Jamkrindo’s building on August 17, 2015. These competitions
were held to express gratitude and happiness to the Lord Al-
mighty (Allah SWT), embrace the 70th Independence Day of
the Republic of Indonesia, as well as forge a stronger bond
between employees who participated in the program.

27 Agustus 2015

International Conference and PhD Collogium on
Islamics & Finance di Lombok /

International Conference and PhD Colloquium on Islamic
and Finance in Lombok

sumber dalam event internasional bertajuk “International
Conference and Ph.D. Colloquium on Islamic Economics and
Finance 2015 di Mataram, NTB tanggal 25-27 Agustus 2015.
Acara ini diselenggarakan oleh Universitas Mataram dan Uni-
versitas Airlangga.

The President Director of PT Jamkrindo Syariah showed up
as a speaker on an international event headlined “Interna-
tional Conference and PhD Colloquium on Islamic Econom-
ics and Finance 2015” in Mataram, Nusa Tenggara Barat on
August 25-27, 2015. This event was presented by Universitas
Mataram and Universitas Airlangga.

20 - 21 Agustus 2015
Rapat Kerja Nasional / National Business Meeting

Pelaksanaan Rapat Kerja Nasional PT Jamkrindo Syariah
pada tanggal 20-21 Agustus 2015 bertempat di kantor pu-
sat PT Jamkrindo Syariah. Tujuan Rakernas adalah sebagai
evaluasi kinerja cabang dan divisi dan pemaparan Rencana
Kerja untuk pencapaian target cabang dan divisi.

The conduct of a National business Meeting of PT Jamkrin-
do Syariah on August 20-21, 2015 taking place in headoffice
of PT Jamkrindo Syariah. The purpose of this National Work
Meeting is to evaluate the performance of branch offices and
office divisions, as well as lay out the Work Plan and targets
set for each branch and division.

EXPANDING FOR GROWING
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A Sharing Session to Introduce a Superior Perfor-
mance Assessment Criteria

Sharing Session Pengenalan Kriteria Penilaian Kinerja Ung-
gul (KPKU) oleh Ismail Harun, PT Bhanda Ghara Reksa di
Ruang Rapat Utama PT Jamkrindo Syariah tanggal 7 Sep-
tember 2015. Kegiatan ini bertujuan menambah pengetahuan
mengenai KPKU yang merupakan landasan dan referensi
dalam pengelolaan perusahaan menuju pencapaian kinerja
unggul.

A Sharing Session to Introduce a Superior Performance As-
sessment Criteria (Kriteria Penilaian Kinerja Unggul/KPKU)
by Ismail Harun from PT Bhanda Ghara Reksa held in the
Main Meeting Room of PT Jamkrindo Syariah on Septem-
ber 7, 2015. This event is aimed at increasing knowledge
regarding KPKU which becomes the basis and reference in
the management of the company in the hopes achieving a
superior work performance

Jamsyar 1st Aniversery
(Tasyakur) Event

Perayaan Milad Jamsyar ke-1 tanggal 19 September 2015.
dengan acara Tasyakkur bin Ni'mah & Santunan Anak Ya-
tim dari Yayasan Al Marhamah serta ceramah dengan tema
“Membangun Budaya Syariah untuk Meningkatkan Etos Ker-
ja Setahun Jamkrindo Syariah untuk Tumbuh dan Berkem-
bang”.

The celebration of Jamsyar’s first anniversary on September
19, 2015. This event consisted Tasyakkur bin Ni'mah and
Gift-Giving for Al Marhamah Orphans Foundation and a lec-
ture titled “Jamkrindo Syariah’s 1 Year Anniversary: Building
a Sharia Culture to Improve Work Ethic in Efforts to Support
Growth and Development”.
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Jamsyar Anniversary Panel Discussion

Penyelenggaraan Diskusi Panel tentang “Peranan Penjami-
nan Syariah dalam Mengembangkan Potensi Industri Keuan-
gan Syariah“ dalam rangka Milad PT Jamkrindo Syariah
ke-1, menghadirkan stakeholders seperti pemerintah (Ke-
menko Perekonomian, Kementerian BUMN dan Kementerian
KUMK), regulator (OJK), perbankan dan non bank, MES,
PKES dan industri keuangan syariah lainnya. Acara yang
diselenggarakan tanggal 20 September 2015 di Cafe Pair-
ing, Jakarta mengundang pembicara yaitu Aviliani (pengamat
ekonomi), Mohamad Hidayat (Anggota DSN MUI — POKJA
INKB), Edy Setiadi (Deputi Pengawasan Institusi Keuangan
Non Bank Otoritas Jasa Keuangan), Beny Witjaksono (Direk-
tur Eksekutif ASBISINDO), Diding S. Anwar (Ketua ASIPPIN-
DO), M. Syakir Sula (mewakili Masyarakat Ekonomi Syariah/
MES).

A Panel Discussion on “the Role of Sharia Guarantee in De-
veloping the Potentials of a Sharia Finance Industry” was or-
ganized as part of PT Jamkrindo Syariah’s First Anniversary
inviting various stakeholders, namely the government (The
Coordinating Ministry of Economy, Ministry of State-Owned
Enterprise and Ministry of Cooperation and Micro, Small and
Medium-sized Enterprises), regulators (Otoritas Jasa Keuan-
gan), banks and non-bank institutions, MES, PKES and other
Sharia Finance industries. This event took place on Septem-
ber 20, 2015 in Pairing Café, Jakarta inviting distinguished
speakers such as Aviliani (economist), Mohammad Hidayat
(Member of DSN MUI — POKJA INKB), Edy Setiadi (Deputy
of Non Bank Financial Institution Supervision 1/NBFIS — In-
donesia Financial Service Authority), Beny Witjaksono (Ex-
ecutive Director of ASBISINDO, M. Syakir Sula (on behalf of
Masyarakat Ekonomi Syariah/MES).

The signing of a Cooperation Agreement with Bank Jatim

PT Jamkrindo Syariah menandatangani Nota Kesepahaman
Bersama dengan PT BPD Jawa Timur tentang Jasa Penja-
minan (Kafalah) atas Pemenuhan Kewajiban Finansial Terja-
min (Makfuul Anhu) oleh Penjamin (Kafiil) kepada Penerima
Jaminan (Makfuul Lahu) yang meliputi Kafalah Pembiayaan
Multiguna, Pembiayaan KPR, Pembiayaan Konstruksi dan
Pengadaan Barang / Jasa, Pembiayaan Umum, Pembiayaan
Talangan Haji Al-Mabrur, Pembiayaan Kepemilikan Emas
serta Penjaminan Bank Garansi dan Invoice Financing di
Kantor Pusat PT BPD Jawa Timur, Surabaya pada tanggal 8
Oktober 2015.

PT Jamkrindo Syariah signed a Memorandum of Understand-
ing with PT BPD Jawa Timur regarding Guarantee (Kafala)
Service of financial obligations fulfillment given to principal
(Makfuul ‘Anhu) by the Guarantor (Kafiil) on behalf of obli-
gee (Makfuul Lahu) which includes Multipurpose Financing,
Mortgage Loans, Construction Funding and Goods/Service
Procurement, Haji Al-Mabrur Funding, Gold Ownership Fi-
nancing as well as Counter Bank Guarantee and Invoice Fi-
nancing in PT BPD Jawa Timur’s Headquarter in Surabaya on
October 8, 2015.
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Dalam rangka meningkatkan kemampuan penjaminan pembiayaan, Perum Jamkrindo dan PT Jamkrindo Syariah melakukan
studi banding dengan JFG Japan Federation of Credit Guarantee Corporations di Tokyo dan Osaka, Jepang pada tanggal 23-

30 Oktober 2015.

In efforts to increase skills related to Financing Guarantee, Perum Jamkrindo and PT Jamkrindo Syariah conducted a Compar-
ative Study with JFG Japan Federation of Credit Guarantee Corporations in Tokyo and Osaka, Japan on October 23-30, 2015.

PT Jamkrindo Syariah sebagai anggota Asosiasi Perusa-
haan Penjaminan Indonesia (Asippindo), berpartisipasi pada
penyelenggaraan The 28th Asian Credit Supplementation
Institution Confederation (ACSIC) Conference dengan tema
“Measuring the Soundness and Key Performance Indicator
(KPI) of Credit Guarantee Corporation” di Nusa Dua, Bali,
tanggal 16-20 November 2015. ACSIC adalah asosiasi lem-
baga penjamin se-Asia, ACSIC Conference adalah forum per-
temuan dan berbagi pengalaman praktek terbaik dari sistem
penjaminan kredit dan perusahaan antara Anggota ACSIC.

PT Jamkrindo Syariah, as a member of the Association of In-
donesian Guarantee Companies (Asippindo), participated in
the 28th Asian Credit Supplementation Institution Confedera-
tion (ACSIC) Conference which took on the theme of “Meas-
uring the Soundness and Key Performance Indicator (KPI) of
Credit Guarantee Corporation” in Nusa Dua, Bali, on Novem-
ber 16-20, 2015. ACSIC is an association of Asian Guarantee
Companies, and the ACSIC Conference is a forum and plat-
form for ACSIC members to engage in discussion and share
best practices of Company and Credit Guarantee system.

The signing of a Cooperation Agreement with PT Bank Tabungan Negara (persero)

Perjanjian Kerjasama antara PT Jamkrindo Syariah dengan PT Bank Tabungan Negara (Persero), Tbk tentang Penjaminan

(Kafalah) Bank Garansi pada tanggal 30 November 2015.

A Cooperation Agreement between PT Jamkrindo Syariah and PT Bank Tabungan Negara (Persero), Tbk regarding Counter

Kafala Bank on November 30, 2015.

EXPANDING FOR GROWING
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Sharing Session with theme “menjadi auditee yang partisipatif”

Participating in a Micro, Small and Me-
dium Enterprises Expo conducted during the Inauguration of
ISEI Board Members

PT Jamkrindo Syariah berpartisipasi aktif dalam Pameran
UMKM yang dilaksanakan bersamaan dengan Pelantikan
Pengurus ISEI yang diselenggarakan di Gedung Dhanapala,
Kementerian Keuangan, Jakarta pada tanggal 4 Desember
2015.

PT Jamkrindo Syariah participated actively in the Micro, Small
and Medium Enterprises Expo conducted at the same time as
the Inauguration of ISEl Board Members in Dhanapala Build-
ing, Ministry of Finance of the Republic of Indonesia on De-
cember 4, 2015.

Pelaksanaan Sharing Session dengan tema “Menjadi Auditee yang Partisipatif”. Acara ini diikuti oleh 11 pegawai baik Kepala
Divisi, Kepala Bagian, maupun Kepala Bagian Kantor Pusat di Ruang Rapat Utama PT Jamkrindo Syariah tanggal 11 Desem-
ber 2015. Acara ini bertujan menambah wawasan mengenai Auditing.

The conduct of a “Becoming a Participative Auditee”-themed Sharing Session. This event was joined by 11 employees, ranging
from the Head of Division, Head of Section to the Head of Section in the Headquarter Office in the Main Meeting Room of PT
Jamkrindo Syariah on December 11, 2015. This event is aimed at enriching knowledge on Auditing.
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Comparative Study with Korea

PT Jamkrindo Syariah dan Perum Jamkrindo melakukan
kunjungan ke Korea dalam program Working Level Council
(WLC) dengan Korean Credit Guarantee Fund (KODIT) pada
tanggal 21-25 Desember 2015. Kunjungan ini bertujuan untuk
sharing knowledge tentang perusahaan penjaminan secara
umum, skim penjaminan, penyusunan draft laporan inves-
tigasi kredit, surety bond, implementasi manajemen risiko,
manajemen SDM di kedua perusahaan tersebut.

PT Jamkrindo Syariah and Perum Jamkrindo conducted
a Visitation Program to Korea as part of the Working Level
Council (WLC) Program with Korean Credit Guarantee Fund
(KODIT) on December 21-25, 2015. The purpose of this Visi-
tation Program was to facilitate a knowledge sharing session
on Guarantee Companies in general, Guarantee schemes,
drafting of credit investigation report, surety bond, the imple-
mentation of risk management and human resources man-
agement in both companies
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A General Shareholders Meeting on the Validation of the
Company’s 2016 Working Budget Plan

PT Jamkrindo Syariah menyelenggarakan RUPS dengan
agenda Pengesahan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan
(RKAP) tahun 2016 pada tanggal 23 Desember 2015 di Ru-
ang Rapat Utama Perum Jamkrindo. Dalam RUPS ini disetu-
jui dan disahkan RKAP PT Jamkrindo Syariah tahun 2016.

PT Jamkrindo Syariah organized a General Shareholders
Meeting for the Validation of the Company’s 2016 Work and
Budget Plan (Rencana Kerja Anggaran Perusahaan/RKAP)
on December 23, 2015 in the Main Meeting Room of Perum
Jamkrindo. The 2016 PT Jamkrindo RKAP was agreed upon
and validated in the General Shareholder Meeting.

Wednesday Tausiyah

Kegiatan Tausiyah Hari Rabu (THR) yang diselenggarakan
setiap hari Rabu minggu keempat setiap bulan di PT Jamkri-
do Syariah. Tujuan dari kegiatan ini untuk meningkatkan iman
dan tagwa serta menimbulkan semangat kekeluargaan dan
juga meningkatkan tali silaturahmi antar karyawa PT Jam-
krindo Syariah. Acara ini mengundang pembicara dari luar.

Wednesday Tausiyah is a regular activity held every Wednes-
days which fall on the 4th week of every month in PT Jam-
krindo. The purpose of this event is to increase the faith and
tagwa of company employees, as well as to create a familial
atmosphere and forge a closer bond between employees of
PT Jamkrindo Syariah. These events usually invite external
speakers.
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Para Pemangku Kepentingan yang terhormat,

Saya mewakili Dewan Komisaris menyampaikan Lapo-
ran Pengawasan terhadap operasional PT Jamkrindo
Syariah untuk tahun buku 2015, Laporan Tahunan
kedua yang kami sampaikan sebagai bentuk tanggung
jawab kami kepada para pemangku kepentingan.

Seperti yang kita ketahui, kondisi perekonomian dunia
saat ini masih dibayangi dengan kondisi ketidakpastian
seperti yang ditunjukkan oleh melemahnya pertumbu-
han ekonomi negara-negara maju dan berkembang,
penurunan harga komoditas, serta perbedaan arah ke-
bijakan moneter dan fiskal di berbagai kawasan. Selain
itu, sebagai salah satu negara yang baru saja mengala-
mi perombakan politik tentu saja akan menghadirkan
serangkaian kebijakan baru yang dapat mempengaruhi
proyeksi perekonomian Indonesia. Fenomena tersebut
membuat para pelaku bisnis lebih berhati-hati dalam
mengembangkan bisnis dan menerapkan prinsip “wait
and see”. Oleh karena itu, peran serta pihak regula-
tor dibutuhkan dalam mengatur integrasi arah kebija-
kan, strategi, dan tahapan pengembangan di industri
keuangan syariah, termasuk di IKNB Syariah.

Kehadiran PT Jamkrindo Syariah di tahun 2015 telah
berperan dalam menghadirkan layanan penjaminan
kepada pelaku sektor riil di Indonesia. Dengan demiki-
an, banyak lapangan pekerjaan diciptakan, umat diber-
dayakan, dan membantu pemerintah dalam mengatasi
kemiskinan.

Pada tahun 2015, Dewan Komisaris menilai bahwa
jajaran manajemen telah bekerja cukup baik dan mel-
akukan kebijakan yang tepat sasaran guna mencapai
sasaran yang telah ditetapkan oleh pemegang saham.
Hal tersebut dibuktikan dengan pencapaian volume
penjaminan sebesar Rp Rp4,04 T atau 101%, penda-
patan investasi bruto mencapai 22,82 M atau 103,25%,
melakukan efisiensi beban usaha sebesar Rp 0,51 M
atau 2,2%, pendapatan imbal jasa kafalah accrual men-
capai Rp18,8 M atau 118,95%. PT Jamkrindo Syariah
juga berhasil membukukan keuntungan bersih sete-
lah pajak sebesar Rp6,74 M atau 121,11% dari target.
Pencapaian tersebut juga diikuti dengan pencapaian
indikator rasio keuangan penting yang ditetapkan oleh
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Honorable Stakeholders,

[, on behalf of the Board of Commissioners, would like
to present our Supervision Report towards the op-
erations of PT Jamkrindo Syariah for the 2015 Annual
Year, the second Annual Report to be presented by us
as a form of our responsibility towards the Compan’s
stakeholders.

As we know, today’s world economy is still shadowed
by uncertainties, which among others is shown by the
weak economic growth in both developed and devel-
oping countries, the drop in commodity prices, as well
as the different monetary and fiscal policies employed
in various regions. In addition, as a country which has
just undergone political changes, Indonesia is facing
various new policies which influence the Indonesia’s
economic projection. The aforementioned phenomena
have made business actors increasingly cautious in de-
veloping their business and employ a “wait and see”
principle. Thereby, regulators are needed to manage
the integration of policy direction, strategy and develop-
ment stages in the Sharia financial industry, including in
IKNB Syariah.

PT Jamkrindo Syariah’s presence in 2015 plays a sig-
nificant role in providing Guarantee service to real sec-
tor actors in Indonesia. As a result of that role, job op-
portunities arise, many people are empowered and the
government receives help in eradicating poverty.

ASSESSMENT TOWARDS THE PERFORMANCE OF
THE BOARD OF DIRECTORS

In 2015, the Board of Commissioners sees that the
Board of Commissioners has performed quite well and
produced effective policies aimed towards fulfilling the
targets set by Shareholders. This is proven through the
Company’s ability to achieve a Guarantee volume of Rp
4,04 T or 101% in terms of percentage, gross invest-
ment income of 22,82 Billion or 103,25% in terms of
percentage, Rp 0,51 M worth of efficiency in Business
Expenses or 2,2% in terms of percentage, accrual Ka-
fala Service Income of Rp 18,8 Billion or 118,95% in
terms of percentage. PT Jamkrindo Syariah also man-
aged to cash in a net profit (after tax) of Rp 6,74 Billion or
121,11% from the established target. The achievement
was also followed by another achievement in terms of
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Pemegang Saham, antara lain ROA sebesar 2,50%
atau mencapai 121,94% dari target, ROE sebesar
2,66% atau mencapai 120,78%, Pertumbuhan Penda-
patan Usaha sebesar 776% atau mencapai 113,35%,
dan Yield On Investment sebesar 9,56% atau mencapai
112,44%.

Atas pencapaian kinerja yang melampaui target RKAP
2015, Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi ke-
pada Direksi PT Jamkrindo Syariah dan seluruh jaja-
rannya., serta berkomitmen bersama manajemen untuk
pencapaian yang lebih baik di tahun 2016.

Prospek Usaha Perusahaan yang disusun oleh Di-
reksi dan Dasar Pertimbangannya

Dengan menilai apa yang telah disampaikan oleh Di-
reksi dalam hal strategi-strategi yang akan dijalankan di
tahun selanjutnya, kami optimis bahwa strategi-strategi
tersebut dapat dicapai sejalan dengan program pemer-
intah yang berkomitmen kuat mengembangkan perke-
nomian nasional berbasis sumber daya lokal. Pemban-
gunan infrastruktur yang masif oleh pemerintah sebagai
motor penggerak roda perekonomian nasional menjadi
peluang bagi manajemen. Prospek usaha yang disu-
sun oleh Direksi menunjukkan komitmen yang besar
terhadap usaha pengembangan di segala aspek peru-
sahaan. Hal ini disarikan di susunan dan arah kebijakan
tahun 2016 yang meliputi :

1. Ekspansi Pasar dan Pengembangan Produk,

2. Perluasan Jaringan Pelayanan dan Peningkatan
Kualitas Layanan,

3. Akselerasi Kompetensi
Fungsi Humas,

4. Pemanfaatan Teknologi Informasi,

5. Tertib Administrasi Keuangan dan Pengelolaan Inv-
estasi, dan

6. Tata Kelola Perusahaan sesuai dengan Pinsip Good
Corporate Governance.

SDM dan Peningkatan

Pada tahun 2015, fungsi komite yang berada di bawah
Dewan Komisaris saat ini berada di Dewan Komisaris
dan akan dibentuk sesuai dengan pertumbuhan kebu-
tuhan Perusahaan.

Dewan Komisaris bersinergi dalam mewujudkan trans-
formasi Tata Kelola Perusahaan jangka panjang. Seba-
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financial ratio indicators established by Shareholders,
among others ROA of 2,50% or 121,94% from the es-
tablished target, ROE of 2,6% or 120,78% in terms of
percentage, Business Income Growth of 776% or in
other words reached 113,35% and Yield on Investment
of 9,56% or in other words reached 112,44%.

The Board of Commissioners would like to give its ap-
preciation for the Board of Directors of PT Jamkrindo
Syariah and their subordinates for an excellent per-
formance which exceeded the targets set in the 2015
Work and Budget Plan (RKAP), and the Board of Com-
missioners is also deeply committed to the realization
of better Company management and bigger achieve-
ments in 2016.

The Company’s Business Prospects as Formulated by
the Board of Directors, and the Underlying Considera-
tions

Taking into account what has been conveyed by the-
Board of Directors concerning the strategies for the
coming years, we are optimistic that those strategies
will be effective and be in line with the Government’s
strong commitment to develop a local resources-based
national economy. A massive infrastructure develop-
ment by the Government as a driving engine for the
national economy serves a good opportunity for the
management. The business prospects formulated by
the Board of Directors show a big commitment to an
improvement in every aspect of the Company’s exist-
ence. This is reflected through the Company’s 2016
policy formulation and direction, which include:

1. Market Expansion and Product Development,

2. Expansion of Service Network and Improvement of
Service Quality,

3. Improvement of the Competency of Human Resourc-
es and Public Relations Function,

4. The Usage of Information Technology,

5. Neat Financial Administration and Investment Man-
agement, and

6. Good Corporate Governance.Corporate Governance
based on Good Corporate Governance Principles

ASSESSMENT TOWARDS THE PERFORMANCE OF
COMMITTEES UNDER THE BOARD OF COMMIS-
SIONERS

In 2015 the functions of Committees under the Board of
Commissioners currently still reside in the hands of the
Board of Commissioners and will be formed in line with
the Company’s growth and need.

CORPORATE GOVERNANCE
Dewan Komisaris bersinergi dalam mewujudkan trans-
formasi Tata Kelola Perusahaan jangka panjang. Seba-
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gai upaya meningkatkan kinerja PT Jamkrindo Syariah
melalui proses pengambilan keputusan yang lebih baik
dan berhati-hati (prudent). Kepatuhan terhadap pera-
turan perundang-undangan yang berlaku, mengenda-
likan risiko yang timbul, serta menghindari benturan
kepentingan, merupakan hal yang menjadi prioritas
utama. Dewan Komisaris menilai bahwa PT Jamkrindo
Syariah telah membangun sistem pengendalian intern
secara cukup memuaskan, mengingat 2015 merupa-
kan tahun pertama berkinerja setahun penuh.

Meskipun masih sangat muda sebagai sebuah Perusa-
haan, PT Jamkrindo Syariah cukup baik dalam mana-
jemen Sumber Daya Manusia. Jumlah peserta yang
mengikuti pendidikan, pelatihan, dan seminar pada
tahun 2015 sebanyak 74 peserta dengan jumlah pen-
didikan, pelatihan, dan seminar sebanyak 21. Total re-
alisasi biaya pendidikan, pelatihan, dan seminar pada
tahun 2015 yaitu Rp93.978.927. Hal ini mengindikasi-
kan komitmen PT Jamkrindo Syariah terhadap pendidi-
kan dan pelatihan yang berkelanjutan demi terciptanya
pemimpin perusahaan yang unggul di masa depan.

Dewan Komisaris diangkat berdasarkan Akta Pendirian
Perusahaan PT Jamkrindo Syariah no. 68/2014 tang-
gal 19 September 2014 dan Akta Pernyataan Keputu-
san Rapat PT Jamkrindo Syariah nomor 11 tanggal 31
Desember 2014 dengan masa jabatan 5 (lima) tahun.
Selama tahun 2015, tidak terjadi perubahan komposisi
Dewan Komisaris.

Selanjutnya, Dewan Komisaris akan terus meningkat-
kan pengawasan atas implementasi strategi bisnis dan
performance-based culture untuk penguatan fokus bis-
nis penjamianan syariah baik secara operasional mau-
pun image building dalam menjaga kemurnian syariah,
akselerasi pertumbuhan bisnis penjaminan syariah, op-
timalisasi peran perusahaan dalam melayani sektor riil,
pengembangan fitur produk-produk penjaminan yang
sudah ada maupun produk baru seiring perkembangan
fitur produk perbankan dan IKNB, dan efisiensi dalam
pengambilan keputusan (decision making) terkait pros-
es penjaminan syariah, termasuk di dalamnya pembua-
tan standar prosesdur dan perjanjian yang lebih fleksi-
bel dan mendukung percepatan penetrasi pasar.

EXPANDING FOR GROWING
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gai upaya meningkatkan kinerja PT Jamkrindo Syariah
melalui proses pengambilan keputusan yang lebih baik
The Board of Commissioners works in synergy to re-
alize a long-term transformation of Corporate Govern-
ance. As an effort to improve performance, PT Jamkrin-
do Syariah’s decision-making processes will be better
and more prudent. Compliance towards established
regulations, control towards emerging risks, as well as
evasion of conflicts of interests are the main priorities.
The Board of Commissioners sees that PT Jamkrindo
Syariah has built quite a satisfying internal controlling
system, taking into account the fact that 2015 is only
the Company’s first fully operational year.

HUMAN RESOURCES

Although still in its relatively nascent stage, PT Jam-
krindo Syariah has already performed good Human Re-
sources management. In 2015, 74 employees attended
educational programs, trainings and seminars, and a
total of 21 educational programs, trainings and seminar
held. The total fund realized to conduct the aforemen-
tioned programs in 2015 was Rp93.978.927. This indi-
cates PT Jamkrindo Syariah’s commitment towards a
sustainable series of education and training in effort to
create future superior Company leaders.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE BOARD
OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners was appointed based on
PT Jamkrindo Syariah’s Deed of Establishment Num-
ber 68/2014 dated September 19, 2014 and PT Jam-
krindo Syariah’s Meeting Decision Statement Act Num-
ber 11 dated December 31, 2014 with a 5 (five) years
ruling period. Throughout 2015, there were no changes
in terms of composition of the Board of Commissioners.

In the future, the Board of Commissioners will con-
tinue to increase supervision on the implementation
of business strategies and performance-based cul-
ture to strengthen the focus of Sharia Guarantee busi-
ness, both in terms of operations and image building,
in preserving the purity of Sharia values, accelerating
the Sharia Guarantee business growth, optimizing the
Company’s role in serving the real sector, developing
existing or new Guarantee products in line with the de-
velopment of banking and IKNB product features, as
well as improving efficiency in decision-making related
to the Sharia Guarantee process, including the mak-
ing of more flexible Standards of Procedure and agree-
ments and supporting the acceleration of market pen-
etration.
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Apresiasi dan terima kasih yang sebesar-besarnya
kami tujukan kepada pemegang saham dan pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungan sejak
berdirinya PT Jamkrindo Syariah hingga saat ini. Selain
itu ucapan terima kasih juga kami sampaikan kepada
seluruh jajaran Direksi, karyawan, serta mitra kerja
yang turut berpartisipasi dan mendukung Perusahaan
untuk berkembang. Semoga Allah SWT selalu mem-
berikan berkah dan rahmat-Nya bagi kita semua dalam
mewujudkan tujuan serta cita-cita Perusahaan. Aamiin.

Wabillahi taufik wal hidayah
Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh

APPRECIATION

We would like to convey the biggest appreciation and
thank you towards our Shareholders and Stakeholders
for giving us immense trust and support ever since the
first establishment of PT Jamkrindo Syariah up until to-
day. We would also like to thank the Board of Directors,
employees and partners of PT Jamkrindo Syariah who
have participated in and supported the development of
the Company. May God Almighty continue to shower
us with His blessings and grace so as to enable us to
achieve the Company’s purposes and realize its goals.
Aamiin.

Atas nama Dewan Komisaris PT. Jamkrindo Syariah
On behalf of The Board of Commissioners PT Jamkrindo Syariah

iy

A

£

Bakti Prasetyo
Komisaris Utama
President Commissioners
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PT Penjaminan Jamkrindo Syariah hadir sebagai jawa-
ban atastuntutan yang besar terhadap kemurnian nilai-
nilai syariah,melengkapi kebutuhan akan penjaminan/
kafalah dalam industri keuangan syariah di Indonesia.

Dalam dua dekade terakhir, industri jasa keuangan
syariah secara global telah berkembang cukup pesat
di tengah ketidakpastian pemulihan kondisi keuangan
dunia. Dengan penduduk muslim terbesar di dunia,
Indonesia diperkirakan mampu tumbuh menjadi salah
satu negara dengan potensi perkembangan industri
keuangan syariah yang sangat besar.

Namun setelah lebih dari dua dekade, perkemban-
gan keuangan syariah Indonesia bisa dibilang lambat
dibandingkan negara Malaysia dan tidak lebih dari 5
(lima) persen pangsa pasar keuangan di Indonesia.
Sebagai bagian dari sistem keuangan nasional, In-
dustri Keuangan Non Bank Syariah diharapkan dapat
berkontribusi dalam mendukung aktivitas ekonomi
produktif sehingga dapat mengakselerasi perkemban-
gan keuangan syariah Indonesia.

ANALISIS KINERJA 2015

Pada tahun 2015, PT Jamkrindo Syariah telah berhas-
il menerbitkan 17.458 Sertifikat Kafalah dengan total
nasabah sebanyak 31.118. Volume penjaminan tahun
2015 sebesar Rp4,04 T atau 101%dari target RKAP
2015, pendapatan investasi bruto mencapai 22,82 M
atau 103,25% dari target RKAP 2015 dan berhasil mel-
akukan efisiensi beban usaha sebesar Rp0,51 M atau
2, 2 %dari target RKAP 2015, pendapatan imbal jasa
kafalah accrual mencapai Rp18,8 M atau 118,95% dari
target RKAP 2015. Meskipun pendapatan imbal jasa
kafalah cash basis baru tercapai 72,61% atau Rp36,85
M, PT Jamkrindo Syariah berhasil membukukan keun-
tungan setelah pajaksebesar Rp6,74 M atau 121,11%
dari target RKAP 2015.

Kinerja PT Jamkrindo Syariah tahun 2015 mengalami
peningkatan yang signifikan dibandingkan pada tahun
2014.Pada tahun 2015, PT Jamkrindo Syariah berhasil
mencapai volume penjaminan sebesar 4.834 kali lipat
volume penjaminan tahun 2014 yang sebesar Rp836
Juta. Peningkatan tersebut terjadi karena pada tahun
2014 perusahaan belum beroperasi secara efektif ka-
rena baru berdiri pada bulan September, izin produk
baru disetujui pada Januari 2015, telah ditandatangan-
inya Perjanjian Kerjasama dengan mitra dan perusa-
haan sudah menjalankan bisnisnya secara efektif di
Kantor Pusat Jakarta serta 3 (tiga) kantor cabang PT.
Jamkrindo Syariah yang sudah beroperasi di kota be-
sar seperti Medan, Bandung dan Surabaya.

EXPANDING FOR GROWING
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PT PenjaminanJamkrindoSyariah came as an answer
towards the big demands for the purity of Sharia values
as well as fulfilment the needs of Guarantee/Kafala in
Indonesia’s Sharia finance industry.

In the last two decades, globally, the Sharia financial
industry has expanded quite progressively in the midst
of uncertainties whether the world’s financial condition
will ever recover. As a country with the largest Moslem
population in the world, Indonesia is expected to grow
as one of the countries with a big development potential
when it comes to Sharia financial industry.

However, after more than two decades, the reality is
that the development of Sharia finance in Indonesia is
quite slow when compared to Malaysia, and occupies
no more than 5 (five) percent of Indonesia’s market
share. As part of the national financial system, the Sha-
ria Non-Bank Financial Industry is expected to be able
to contribute towards productive economic activities so
as to accelerate the growth of Sharia finance develop-
ment in Indonesia.

PERFORMANCE ANALYSIS IN 2015

In 2015, PT Jamkrindo Syariah has published 17.548
Kafalah Certificates and obtained 31.118 customers.
The volume of Guarantee in 2015 reached 4,04 Tril-
lion Rupiah or 101% from the 2015 Work and Budg-
et Plan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP), gross investment income reached 22,82 Bil-
lion or 103,25% from the 2015 RKAP, and success-
fully produced a 0,51% Billion Rupiah worth of effi-
ciency in terms of business expenses or 2,2% from the
2015 RKAP target, the Accrual Kafala Service Income
reached 18,8 Billion Rupiah or 118,95% from the 2015
RKAP target. Although the cash basis Kafala Service
Income only reached 72,61% or 36,85 Billion Rupiah,
PT Jamkrindo Syariah managed to cash in a net profit
(after tax) of 6,74% Billion Rupiah or 121,11% from the
total target set in the 2015 RKAP.

PT JamkrindoSyariah’s performance in 2015 improved
significantly compared to 2014. In 2015, PT Jamkrindo-
Syariah’s Guarantee Volume managed to reach 4.834
times more than their Guarantee Volume in 2014 which
amounted to 836 Million Rupiah. The improvement oc-
curred because in 2014 the Company has yet to oper-
ate effectively (since it was just founded in September
2014), the license for new products were only approved
in January 2015, and because in 2015 Cooperation
Agreements have been signed by both the Company
and its partners, and because the Company’s Head-
quarter Office and the 3 (three) branch offices in Med-
an, Bandung and Surabaya have run their business ef-
fectively.
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Komposisi Volume dan IJK produk penjaminan pada
tahun 2015 didominasi oleh produk Non-Cash Loan di-
antaranya Kontra Bank Garansi dan Bonding. Sedang-
kan untuk produk Cash Loan diantaranya Pembiayaan
Umum, Mikro, Konstruksi dan Multiguna masih kurang
mendominasi. Komposisi volume PenjaminanNon-
Cash Loan menyumbang persentase sebesar 90,55%
sedangkan komposisi volume Penjaminan Cash Loan
mencapai 9,45%. Komposisi IJK Non-Cash Loanmen-
capai 79,25%, lebih besar dari pada komposisi IJK
penjaminanCash Loanyang menyumbang 20,75% dari
total IUK.

Tahun 2015 merupakan tahun yang berat dan penuh
tantangan sebagai perusahaan penjaminan syariah
yang masih baru berdiri. Dalam menjalankan bisnis-
nya, diperlukan upaya untuk membuka pasar melalui
kerjasama-kerjasama baik dengan pihak penerima ja-
minan maupun pihak terjamin. Pada umumnya, mitra
bersedia bekerjasama dengan perusahaan yang berki-
nerja baik selama minimal dua tahun. Sehingga perlu
effort yang besar bagi PT Jamkrindo Syariah untuk
penetrasi pasar dan meraih kepercayaan untuk menja-
lin kerjasama mitra.

Untuk menjalankan bisnisnya, PT Jamkrindo Syariah
menyusun sasaran strategi dan arah kebijakan pen-
etrasi pasar untuk meningkatan market share dengan
sasaran pencapaian volume penjaminan sebesar Rp4
T dan perolehan laba setelah pajak sebesar Rp5 M,
melaui strategi-strategi bisnis di bidang penjaminan,
keuangan, teknologi informasi, organisasi dan SDM
serta tata kelola perusahaan baik. Strategi bisnis terse-
but diarah kepada 4 agenda upaya, yaitu memperk-
enalkan brand image Penjaminan PT Jamkrindo Sya-
riah dan melakukan penetrasi pasar secara intensif,
optimalisasi penggunaan IT untuk mempercepat dan
meningkatkan kualitas pelayanan penjaminan serta
meningkatkan efisiensi kerja, akseslerasi kompetensi
SDM, dan menerapkan Tata Kelola Perusahaan sesuai
dengan prinsip Good Corporate Governance.

Strategi Penjaminan diarahkan pada kegiatan aliansi
bisnis, melakukan kegiatan pemasaran secara inten-
sif, melakukan intensifikasi pasar untuk meningkat-
kan market share penjaminan, meningkatkan kualitas
pelayanan/service level, menetapkan tarif yang kom-
petitif, melakukan diversifikasi produk Penjaminan,
pengembangan jaringan Pemasaran, melakukan Co-
Guarantee, Co-Branding, reasuransi, dan meningkat-
kan efektifitas monitoring serta pengendalian Penjami-
nan melalui sistim aplikasi yang tersedia.
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The Volume and Kafala Service Income of Guaran-
tee Products’ composition in 2015 were dominated by
Non-Cash Loan products, among others Counter Bank
Guarantee and Bonding. Meanwhile, Cash Loan prod-
ucts, among others Commercial Financing, Micro, Con-
struction and Multipurpose, have not yet dominated.
The Non-Cash Loan Guarantee contributed 90,55%,
meanwhile the Cash Loan Products only contributed
9,45%. The composition of Non-Cash Loan Kafala In-
come Service reached 79,25%, larger than the Kafala
Service Income composition which only contributed
20,75 of the total Kafala Service Income.

CHALLENGES IN 2015

In 2015 was a hard and challenging year for us as a
Sharia Guarantee Company which has just been estab-
lished. In running its business, there is a need for the
Company to open up new markets through coopera-
tion, be it with beneficiaries Obligees or the Guaranteed
Parties Principals. In general, partners are willing to co-
operate with Companies who have performed well for
a minimum of two years. All things considered, it took
a lot of efforts from PT Jamkrindo Syariah to penetrate
the market and gain trust from partners to engage in
cooperation with the Company.

In running its business, PT Jamkrindo Syariah formu-
lates targets, strategies and policy directions for market
penetration to increase market share with an expected
volume of Guarantee of 4 Trillion Rupiah and profit of
5 Billion Rupiah after tax, through business strategies
in the fields of Guarantee, finance, information technol-
ogy, organization and Human Resources as well as
Good Corporate Governance. The business strategies
are oriented towards 4 agendas, which are the strive
to: introduce PT Jamkrindo Syariah’s brand image and
penetrate the market intensively, optimization of the us-
age of Information Technology (IT) to accelerate and
increase the quality of Guarantee service as well as in-
crease work efficiency, improvement in the competency
of Human Resources, and employ a Good Corporate
Governance in line with the principles of Good Corpo-
rate Governance.

Guarantee Strategies are oriented towards the making
of business alliances, the conduct of intensive mar-
keting activities, the conduct of market intensification
to increase Guarantee market share, improvement in
the quality of service/service level, establishment of
a competitive tariff, diversification of Guarantee prod-
ucts, expansion of marketing networks, establishment
of Co-Guarantee and Co-Branding, re-assurance Re-
insurance and improvement of the effectivity of Guar-
antee monitoring and controlling through the available
application system.
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Komite Direksi dibentuk untuk membantu Direksi dalam
pengelolaan Perusahaan untuk kelancaran pelaksan-
aan tugas Direksi, dimana setiap kebijakan strategis
Perusahaan diputuskan melalui Komite. Komit-komite
tersebut adalah Komite kebijakan yang berkaitan den-
gan kegiatan usaha Perusahaan dan Komite kebijakan
yang berkaitan dengan kegiatan administrasi keuan-
gan, SDM dan Umum Perusahaan.

Selama tahun 2015, Komite dibawah Direksi telah
menjalankan perannya dengan baik dan bekerja sesuai
tugas dan tanggung jawabnya.

PT Jamkrindo Syariah terus berkomitmen dalam pelak-
sanaan dan pengembangan praktik-praktik GCG. Peru-
sahaan menyadari bahwa kinerja yang bagus, didukung
oleh Tata Kelola Perusahaan yang baik. Komitmen
tersebut diwujudkan dengan tersedianya aturan-aturan
pelaksanaan GCG yang mengatur tanggung jawab
pribadi dan profesi; menciptakan lingkungan kerja yang
kondusif; menghindari benturan kepentingan dan po-
tensinya yang memicu perilaku tidak sehat dan tidak
jujur; menjaga aset, harta dan informasi demi kepent-
ingan Perusahaan; dan mematuhi hukum dan perun-
dang-undangan.

Masa jabatan Direksi adalah 5 (lima) tahun sebagaima-
na yang tertera pada Akta Pendirian No 68 tanggal 19
September 2014. Mengingat pengangkatan Direktur
Utama pada tahun 2014, sehingga tidak terdapat pen-
gangkatan Direksi baru atau tidak ada perubahan kom-
posisi anggota Direksi selama tahun 2015.

Dengan disahkannya Undang-Undang No.1/2016,
yang menyatakan bahwa bisnis penjaminan harus di-
laksanakan oleh perusahaan penjaminan dimana pada
tahun-tahun sebelumnya pelaku bisnis penjaminan
dilakukan juga oleh perusahaan asuransi, maka se-
jak tahun 2016 peluang pengembangan industri pen-
jaminan menjadi terbuka sangat luas. Momentum ini
harus dimanfaatkan oleh PT Jamkrindo Syariah untuk
mengambil peran dalam bisnis penjaminannya.
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THE ROLES OF COMMITTEES UNDER THE BOARD
OF DIRECTORS

The Committees under the Board of Directors were
made to assist the Directors in managing the Company
S0 as to ease the execution of their tasks, whereby eve-
ry strategic decision of the Company is decided through
Committees. Those Committees are Policy Committee
which relates to the Company’s business activities and
Policy Committee which relates to the Company’s fi-
nancial administration, Human Resources and General
Affairs.

Throughout 2015, the Committees under the Board of
Directors has played its role well as well as performed
all of their tasks and responsibilities.

COMPANY MANAGEMENT

PT Jamkrindo Syariah is continuously committed to the
implementation and development of GCG practices.
The Company realizes that a good performance is sup-
ported by a good Corporate Governance. The commit-
ment is materialized through the availability of regula-
tions for GCG implementation which regulate personal
and professional responsibilities; the creation of a con-
ducive working environment; the evasion of a clash be-
tween interests and the potentials for it to encourage
unhealthy and dishonest behaviors; the preservation of
assets, wealth and information in the interests of the
Company; and the compliance to the law and regula-
tory frameworks.

MEMBERS COMPOSITION CHANGES OF DIREC-
TORS AND AMENDEMENTS REASON

The Board of Directors’ ruling occupational period is
5 (five) years, as stated in the Deed of Establishment
Number 68 dated September 19, 2014. Taking into con-
sideration the fact that the appointment of the President
Director was done in 2014, there was no appointment
of new Board of Directors or changes in the composi-
tion of the members of the Board of Directors in 2015.

BUSINESS PROSPECTS

Dengan disahkannya Undang-Undang No.1/2016,
yang menyatakan bahwa bisnis penjaminan harus di-
laksanakan oleh perusahaan penjaminan dimana pada
With the validation of Bill Number 1/2016 which states
that Guarantee business must be run by Guarantee
Companies in contrast in contrast with the conditions
of the previous years where Insurance Companies also
engage in Guarantee business, in 2016 the develop-
ment opportunity for the Guarantee Industry is widely
opened. PT Jamkrindo Syariah has to take advantage
of this momentum by playing a prominent role in the
Guarantee business.
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Bagi Perusahaan, selain bekerja sama dengan perban-
kan, peluang juga masih terbuka dengan IKNB. Hal ini
membawa optimisme bagi PT JamkrindoSyariah un-
tuk merangkul mitra kerja dan meningkatkan volume
pembiayaan syariah kepada pelaku UMKMK. Dengan
adanya peluang tersebut, PT Jamkrindo Syariah me-
nargetkan pencapaian volume penjaminan sebesar
Rp9 triliun dengan pencapaian Imbal Jasa Kafalah
sebesar Rp100 miliar.

Sinergi Perbankan Syariah dan IKNB Syariah menjadi
unsure utama dalam pengembangan sistem keuangan
yang sehat dan stabil. Pengembangan Kerjasama ked-
ua sektor tersebut dapat mendukung terciptanya kes-
eimbangan ekonomi nasional. Sehubungan dengan hal
tersebut, kebijakan-kebijakan dalam menyusun strategi
bisnis PT Jamkrindo Syariah tidak terlepas dari sektor
tersebut. Di tahun 2016, komposisi target pencapaian
bisnis antara Penjaminan Produk Pembiayaan Perban-
kan adalah 35%, serta target pencapaian bisnis Penja-
minan Non-Perbankan sebesar 65% dan akan dicapai
melalui agenda utama program kerja prioritas dan arah
kebijakan yaitu ekspansi pasar dan pengembangan
produk, perluasan jaringan pelayanan dan peningkatan
kualitas layanan, akselerasi kompetensi SDM dan pen-
ingkatan kualitas fungsi humas, pemanfaatan teknologi
informasi, tertib administrasi dan pengelolaan inves-
tasi, dan tata kelola perusahaan sesuai prinsip Good
Corporate Governance.

Kami mewakili seluruh Insan PT Jamkrindo Syariah
mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya
atas dukungan semua pihak baik pemerintah, Otoritas
Jasa Keuangan, rekan perbankan, rekan non perban-
kan, perusahaan BUMN, perusahaan swasta nasional,
mitra agen penjaminan, dan masyarakat umum yang
berperan atas tumbuhnya perekomian syariah, khu-
susnya PT Jamkrindo Syariah.

For the Company, in addition to cooperating with bank-
ing institutions, the opportunity is also available to co-
operate with IKNB. This brings about optimism for PT
Jamkrindo Syariah to obtain work partners and increase
the volume of Sharia Guarantee with the actors of Mi-
cro, Small and Medium Enterprises and Unions Coop-
eratives. With that opportunity, PT Jamkrindo Syariah
targets the realization of a volume of Guarantee of 9
Billion Rupiah with the achievement of Kafala Service
Income of 100 Billion Rupiah.

The synergy between Sharia Banking Institutions and
IKNB Syariah is the main element of the development
of a healthy and stable financial system. The Develop-
ment of Cooperation between the two sectors can sup-
port the creation of a balanced national economy. In
regards to that, PT Jamkrindo Syariah’s policies in busi-
ness strategy formulation can not be separated from
that. In 2016, the composition of business realization
target of Banking Financing Guarantee product is 35%,
and the business realization target of Non-Banking Fi-
nancing Guarantee is 65% and they will be achieved
through the main agenda in priority program and policy
direction, namely market expansion and product devel-
opment, expansion of service network and increase in
service quality, improvement in the competency of Hu-
man Resources and the quality of public relations func-
tions, the usage of Information Technology, neat admin-
istration and investment management, and Corporate
Governance in line with Good Corporate Governance
principles.

We, on behalf, would like to say a big thank you a sin-
cerest gratitude for the support given by the govern-
ment, Authority of Financial Services Authority, banking
partners, non-banking partners, State-owned Enter-
prises, national private companies, Guarantee Agency
partners and the general public which has played a role
in the growth of Sharia economy, especially PT Jam-
krindo Syariah.

Atas nama Direksi PT. Jamkrindo Syariah
On behalf of Director PT Jamkrindo Syariah

—N

Kadar Wisnuwarman
Direktur Utama
President Director
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dari kiri ke kanan / from Left to right

Gatot Suprabowo : Direktur Bisnis / Director of Business
Endang Sri Winarni : Direktur Keuangan, SDM & Umum / Director of Finance,
Human Resources & General Affair
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Management Discussion and Analysis

Definisi “Penjaminan” pada Bab | Pasal 1 Peraturan
Jasa Keuangan Nomor 6/POJK.05/2014 tentang Pe-
nyelenggaraan Usaha Lembaga Penjaminan adalah
kegiatan pemberian jaminan atas pemenuhan kewa-
jiban finansial Terjamin.“Perusahaan Penjaminan Sya-
riah” adalah badan hukum yang bergerak dibidang
keuangan dengan kegiatan usaha melakukan Penja-
minan.

Sesuai Peraturan Jasa Keuangan Nomor 6/
POJK.05/2014 tentang Penyelenggaraan Usaha Lem-
baga Penjaminan, kegiatan usaha Perusahaan Penja-
minan atau Perusahaan Penjaminan Syariah adalah
melakukan penjaminan dengan menanggung pemba-
yaran atas kewajiban finansial Terjamin kepada Pen-
erima Jaminan apabila Terjamin tidak dapat memen-
uhi kewajibannya berdasarkan perjanjian yang telah
disepakati.

Sebagaimana tertera pada Pasal 3 Anggaran Dasar
Perusahaan No 68 tanggal 19 September 2014, bidang
usaha perusahaan adalah Penjaminan berdasarkan
Prinsip Syariah, mencakup :

1. Penjaminan atas Pembiayaan berdasarkan Prinsip
Syariah yang disalurkan oleh Lembaga Keuangan
dan di luar Lembaga Keuangan

2. Penjaminan atas pemenuhan kewajiban finansial
atau pembiayaan atau pinjaman berdasarkan prin-
sip syariah baik perorangan, badan usaha, Pers-
eroan terbatas, unit usaha suatu yayasan, kope-
rasi dan usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM)
yang disalurkan antara lain oleh Koperasi Simpan
Pinjam, Lembaga Keuangan Mikro Syariah antara
lain Baitul Maal Wa Tamwil (BMT), Koperasi Jasa
Keuangan Syariah, Koperasi lainnya yang men-
jalankan usaha dengan Prinsip Syariah, baik secara
langsung maupun tidak langsung (channelling dan
executing).
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REVIEW OF OPERATIONS PER

BUSINESS SEGMENTATION GUARANTEE

The definition of “Guarantee” in Chapter | Clause |
of the Regulation of Financial Services Number 6/
POJK.05/2014 regarding the Conduct of Business in
Guarantee Agency is an activity to provide Guarantee
over the fulfillment of the Guaranteed Party’s financial
obligations. “Sharia Guarantee Company” is a legal en-
tity which operates in the field of finance and engages
in Guarantee-providing business activities.

GUARANTEE BUSINESS FIELD

Pursuant to the Regulation of Financial Services Num-
ber 6/POJK.05/2014 regarding the Conduct of Business
in Guarantee Agency, the business activity of Guaran-
tee Companies or Sharia Guarantee Companies is pro-
viding Guarantee over the financial obligations of the
Guaranteed Party to Obligee, whereby the Guarantor
(the Guarantee Companies or Sharia Guarantee Com-
panies) will fulfill the obligations of the Guaranteed Par-
ty in cases where the Guaranteed Party can not fulfill its

obligations as stipulated in the agreed contract.

As mentioned in Clause 3, Number 68 of the Article of

Association of PT Jamkrindo Syariah dated September

19, 2014, the line of business of the Company is Shar-

ia-based Guarantee, which cover:

1. Financing Guarantee based on Sharia principles dis-
tributed by both Financial and Non-Financial Institu-
tions;

2. Financial obligations fulfillment or financing or loans
Guarantee based on Sharia principles for individuals,
enterprises, limited companies, a foundation busi-
ness unit, /Cooperation and Micro, Small Medium
Enterprises (SMEs) distributed through Saving and
Loan Cooperation, Sharia Micro Financial Institu-
tions, such as Baitul Maal Wa Tamwil (BMT), Sharia
Financial Services Cooperation, both directly or indi-
rectly (channeling and executing).
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3. Penjaminan atas pembiayaan atau pinjaman ber-

dasarkan Prinsip Syariah program kemitraan yang

disalurkan oleh Badan Usaha Milik Negara dalam

rangka program kemitraan dan bina lingkungan

(PKBL), dan atau

Penjaminan atas Surat Utang

Penjaminan Anjak Piutang/Factoring Syariah

Penjaminan Transaksi Dagang

Penjaminan Distribusi

Penjaminan pengadaan Barang dan/atau Jasa

(Surety Bond)

9. Penjaminan Bank Garansi (Kontra Bank Garansi)

10.Penjaminan Surat Kredit berdokumen Dalam Neg-
eri (SKBDN)

11. Penjamina Letter of Credit (L/C)

12.Penjaminan Kepabeanan (Custom Bond)

13.Jasa Konsultasi Manajemen terkait dengan kegia-
tan usaha Penjaminan Syariah

14.Penyediaan informasi/database Terjamin terkait
dengan kegiatan usaha Penjaminan.

© N oA

Mekanisme Penjaminan Syariah

Dalam menjalankan proses penjaminan syariah, PT
Jamkrindo Syariah selalu menerapkan mekanisme dan
alur operasi yang transparan serta sebagai pedoman
dalam melaksanakan aktivitas bisnis sesuai dengan
kepentingan Pemberi Jaminan (Kafiil), Penerima Jami-
nan (Makfuul Lahu), dan Terjamin (Makfuul Anhu). Ada-
pun mekanisme serta alur operasi penjaminan sebagai
berikut :

Mekanisme Kafalah

-I Jamkrindo
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w

. Financing Guarantee or Loans based on Sharia prin-

ciples for partnership programs distributed by State-

owned Enterprises as part of the Environmental

Partnership and Preservation Program (PKBL) and

or;

Bonding Guarantee;

Sharia Factoring Guarantee;

Commercial Transactions Guarantee

Distribution Guarantee;

Procurement of Goods and or Services (Surety

Bond) Guarantee

9. Counter Bank Guarantee; ;

10. Domestic Letters of Credit Guarantee;

11. Letters of Credit (L/C) Guarantee; ;

12. Customs Bond;

13. Management Consulting Services for business ac-
tivities in Sharia Guarantee; and

14. Provision of secured information or database re-

lated to Guarantee Business Activity.

© N oA

Sharia Guarantee Mechanism

In the process of running the business of Sharia Guar-
antee, PT Jamkrindo Syariah always applies transpar-
ent mechanisms and operation flow and as a guidance
run activities in line with the interests of the Guarantor
(Kafiil), Obligee (Makfuul Lahu) and Principal (Makfuul
Anhu). The following are the Guarantee mechanism
and operational flow:

Kafala Mechanism

3
4a
2b
Penerima Jaminan PT Jamkrindo Syariah
Obligee (Makfuul Lahu) Guarantor (Kafiil)
2b Terjamin 2
5 Principal (Makfuul Anhu)
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Keterangan :

No.1

No.2a

No. 2b

No.3

No.4a

No.4b

No.5

SK
**)SP2K

44

Terjamin (Makfuul ‘Anhu) mengajukan permo-
honan pembiayaan, persyaratan pengajuan
Pembiayaan, dan memenuhi kewajiban Pembi-
ayaan yang ditetapkan oleh Penerima Jaminan
(Makfuul Lahu).

Terjamin (Makfuul ‘Anhu) mengajukan Kafalah
Pembiayaan secara langsung kepada Penja-
min (Makfuul ‘Anhu) — Pola Langsung

Terjamin (Makfuul ‘Anhu) mengajukan Kafalah
Pembiayaan melalui Penerima Jaminan (Mak-
fuul Lahu)- Pola Tidak Langsung

Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) mengaju-
kan permohonan penjaminan pembiayaan,
menyampaikan laporan normatif Pembiayaan
secara periodik, menyampaikan angsuran piu-
tang subrogasi dalam hal terdapat angsuran
dari Terjamin (Makfuul ‘Anhu

PT Jamkrindo Syariah memberikan persetujuan
penjaminan kepada Penerima Jaminan (Makfu-
ul Lahu), membayar klaim apabila Pembiayaan
mengalami kemacetan sesuai dengan kriteria
Bank Indonesia sepanjang semua persyaratan
klaim terpenuhi.

PT Jamkrindo Syariah menjamin Pembiayaan
Terjamin (Makfuul ‘Anhu) yang dinilai layak.
Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) menyetujui
dan mencairkan Pembiayaan kepada Terjamin
(Makfuul ‘Anhu) dan menerima dan melaku-
kan angsuran Pembiayaan Terjamin (Makfuul
‘Anhu)

Bagan Alur Operasional

1. Pengenalan Produk
Product Introduction

PT JAMKRINDO SYARIAH
(KAFIIL)

Obligee (Makfuul Lahu)

Note :

No.1 The Principal (Makfuul ‘Anhu) proposes a financ-
ing application, fulfills requirements to apply for
Financing, and fulfills Financing obligations set by
obligee (Makfuul Lahu).

No.2a The Principal (Makfuul ‘Anhu) proposes Financ-
ing Kafala directly to the Guarantor — Direct Pat-
tern

No. 2b The Principal (Makfuul ‘Anhu) proposes Financ-
ing Kafala through z (Makfuul Lahu) — Indirect
Pattern

No.3 Beneficiaries (Makfuul Lahu) propose a financing
application, deliver a periodic normative Financ-
ing report, deliver installments of subrogation re-
ceivables in cases where there are installments
from the Pincipal (Makfuul ‘Anhu)

No.4a PT Jamkrindo Syariah approves Guarantee to
Beneficiaries (Makfuul Lahu), pays claims if there
is a non-performing financing in line with the Bank
of Indonesia’s requirements as long as all claim
requirements are met.

No.4b PT Jamkrindo Syariah guarantees Financing
for Guaranteed Parties (Makfuul ‘Anhu) which are
deemed fit and proper.

No.5 Beneficiaries (Makfuul Lahu) give their approval
and liquidize Financing to the Guaranteed Party
(Makfuul ‘Anhu) and accept and pay the Financ-
ing of the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) in
installments.

Operational Flow Scheme

2. Permol &
Application & Guarantee

Penerima Jaminan

Proses Adminitrasi permohonan
Penerbitan SP2K
Administration Process of SP2K

2a. Permohonan
langsung kepada penjamin
(Kafiil)

3. Permohonan Penerbitan SP2K

Issuance Application
/Application of SP2K Issuance

Analisis Kelayakan Makfuul
ANHU
Analiysis of Makfuul’ Anhu
Worthiensss

Komite Penjaminan
Guarantee Commite

7.Penyampaian SP2K
/SP2K Submission

Penerbitan SP2K

Direct Application to Beneficiary
(Kafiil)

Terjamin
Principal (Makfuul Anhu)

SP2K Issuance

8. Persetujuan SP2K & Pemohon
| /Aproval of SP2K & Application

Penerbitan SK

SKlssuance
9. Penyampaian SK/

SK Submission

Sertifikat Kafalah / Kafala Certificate
Surat Persetujuan Prinsip Kafalah / Kafala Agreement
Principe Letter
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Pada tahun 2015, PT Jamkrindo Syariah secara in-
tensif menawarkan produk-produk yang inovatif, kom-
petitif, dan sesuai dengan prinsip syariah. Melalui ino-
vasi produk-produk penjaminan syariah, PT Jamkrindo
Syariah berharap dapat memenuhi harapan konsumen
sekaligus sebagai komitmen yang tinggi dalam menin-
gkatkan kualitas pelayanan terbaik bagi stakeholders.
Untuk mencapai target kepuasan konsumen yang mak-
simal serta mendeteksi secara dini dan tepat menge-
nai kecenderungan-kecenderungan dalam pasar yang
senantiasa berubah, PT Jamkrindo Syariah mengelom-
pokkan tinjauan operasi berdasarkan segmen usaha
atau dengan kata lain, segmentasi pasar perusahaan
berdasarkan produk, yaitu:
a. Produk Bonding, terdiri dari
« Surety Bond

Adalah pemberian jaminan kepada Obligee (Mak-

fuul Lahu) atas risiko kegagalan/wanprestasi Prin-

cipal (Makfuul ‘Anhu) dalam melaksanakan suatu

pekerjaan sesuai dengan yang diperjanjikan ke-

pada Obligee (Makfuul Lahu).

+ Customs Bond

Adalah perikatan penjaminan antara tiga pihak,

Penjamin (Kafiil) terikat untuk memenuhi kewa-

jiban-kewajiban yang timbul dari Principal/Ter-

jamin (Makfuul ‘Anhu) terhadap Pemilik Proyek

(Obligee) dalam hal Principal/Terjamin (Makfuul

‘Anhu) tidak memenuhi kewajiban-kewajibannya.

b. Kafalah Bank Garansi/Kontra Bank Garansi
Adalah Kafalah Kontra Bank Garansi (KBG) adalah
Pemberian Jaminan sebagai kontra garansi atas
fasilitas Bank Garansi yang diterbitkan oleh Bank
kepada Terjamin (Makfuul ‘Anhu)KBG terdiri dari
Kafalah BG untuk :

+ Penawaran (Jaminan Tender).

« Kafalah BG Uang Muka (Jaminan Uang Muka)

+ Kafalah BG Pelaksanaan (Jaminan Pelaksan-
aan)

+ Kafalah BG Pemeliharaan
haraan)

+ Kafalah BG khusus atau BG-SP2D

(Jaminan Pemeli-

c. Kafalah Pembiayaan Umum

Adalah Penjaminan Pembiayaan yang diajukan un-
tuk mendukung kelancaran kegiatan usaha/proyek
atau kegiatan investasi yang dilakukan oleh pero-
rangan, perusahaan atau koperasi dengan tujuan
untuk mendapat hasil/return dari kegiatan tersebut.
Kafalah Pembiayaan Umum terdiri dari Kafalah
Pembiayaan Modal Kerja dan Kafalah Pembiayaan
Investasi

EXPANDING FOR GROWING
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In 2015, PT Jamkrindo Syariah intensively offered in-
novative, competitive products related to Sharia prin-
ciples. Through Innovative Sharia-based Guarantee
products, PT Jamkrindo Syariah hopes to fulfill the
expectations of the consumers as well as commits to
provide the best quality service for its stakeholders. To
achieve a maximum rate of consumer satisfaction and
to understand accurately from very early on the fickle
market orientations, PT Jamkrindo Syariah categorizes
the review of operations based on business segments
or in other words, the Company’s market segments
based on products, such as:
a. Bonding Product, consist of

+ Surety Bond
Is a guarantee given to Obligees (Makfuul Lahu) to
cover the risks of defaults on the Principal’s part in
fulfilling the obligations related to an agreement be-
tween Obligees (Makfuul Lahu) and Principal (Mak-
fuul ‘Anhu).
Customs Bond
Is a Guarantee-related tie among three parties,
namely Guarantor (Kafiil), Principal (Makfuul ‘Anhu)
and the Obligee (Makfuul Lahu), in which the Guar-
antor is responsible to fulfill the obligations of Princi-
pal (Makfuul ‘Anhu) - should they fail to do so — to-
wards the Owner of the Project/ Obligees/
Beneficiaries.

b. Counter Bank guarantee

Is a guarantee given as a counter-guarantee over

the facilities of Guarantee-Issuing Banks and pub-

lished by banks for Principal (Makfuul ‘Anhu). CBG

consist of BG Kafala for:

+ Offer (Tender Guarantee)

+ Down Payment Counter Bank Guarantee (Down
Payment Guarantee)

+ KBG for Implementation (Guarantee of Imple-
mentation)

+ Maintenance Counter Bank Guarantee (Mainte-
nance Guarantee)

+ Special Counter Bank Guarantee or BG-SP2D

c. Commercial Financing Kafala
Is a Guarantee Finance proposed to ease business/
projects or investment activities undertaken by indi-
viduals, companies or cooperation in the hopes of
earning a benefit/return. Commercial Financing Ka-
fala consists of Working Capital Financing Kafala and
Investment Financing Kafala
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d. Kafalah Pembiayaan Multiguna,

Adalah Kafalah Pembiayaan Multiguna adalah
Penjaminan atas Pembiayaan yang diberikan oleh
Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) kepada Terja-
min (Makfuul ‘Anhu) dengan sumber pengembalian
adalah penghasilan tetap/gaji dan pendapatan lain
perbulan yang sah dari tempat Terjamin (Makfuul
‘Anhu) bekerja.

e. Kafalah Pembiayaan Mikro

Adalah afalah Pembiayaan Mikro adalah Penja-
minan atas Pembiayaan yang diberikan kepada
pelaku usaha untuk keperluan modal kerja dan/
atau investasi dengan Plafond maksimum sebe-
sar Rp250.000.000,- atau sesuai dengan keten-
tuan yang berlaku pada masing-masing Penerima
Jaminan (Makfuul Lahu) atau sesuai kesepakatan
tertulis antara PT Jamkrindo Syariah dan Penerima
Jaminan (Makfuul Lahu).

f. Construction and Procurement of Goods/Ser-
vices Financing Kafala
Kafalah Pembiayaan Konstruksi dan Pengadaan
Barang/Jasa adalah penjaminan atas Pembiayaan
yang diberikan oleh Penerima Jaminan (Makfuul
Lahu) kepada Terjamin (Makfuul ‘Anhu) untuk kep-
erluan tambahan Modal Kerja, usaha jasa konstruk-
si dan pengadaan barang/ jasa sesuai dengan kon-
trak kerja antara Terjamin (Makfuul ‘Anhu) dengan
Bouwheer (pemilik proyek).

Pada tahun 2015, strategi penjualan produk penjami-
nan difokuskan pada penjaminan Non Cash Loan sep-
erti Bonding dan Kafalah Bank Garansi/Kontra Bank
Garansi. Sedangkan penjaminan Non Cash Loan sep-
erti Kafalah Pembiayaan Umum, Kafalah Pembiayaan
Multiguna, Kafalah Pembiayaan Mikro, dan Kafalah
Pembiayaan Konstruksi dan Pengadaan Barang/Jasa
tetap akan dikembangkan.

Selama tahun 2015, Perusahaan melakukan kegiatan
penjaminan pembiayaan yang disalurkan oleh perban-
kan syariah (Industri Keuangan Bank / IKB) dan lemba-
ga keuangan non bank (Industri Keuangan Non Bank
/IKNB) yang diproses secara case by case atau con-
ditional automatic cover. Volume penjaminan syariah
yang dilakukan oleh PT. Jamkrindo Syariah mengalami
peningkatan yang cukup signifikan dibandingkan pada
tahun 2014. Untuk periode dan bulan yang berakhir
tanggal 31 Desember 2015, Perusahaan telah berhasil
menerbitkan 17.458 Sertifikat Kafalah dengan total na-
sabah sebanyak 31.118 nasabah. Volume penjaminan
sampai dengan 31 Desember 2015 berjumlah sebesar
Rp4.042.643.814.121 dengan imbal jasa kafalah (I1JK)
cash basis sebesar Rp36.849.412.977 atau mencapai
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d. Multipurpose Financing Kafala
Is a Financing Guarantee given by Obligee (Makfuul
Lahu) to Principal (Makfuul ‘Anhu) whereby the le-
gitimate fixed income/salary or other form of monthly
financings sourcing from the place in which the Guar-
anteed Party works becomes the source for repay-
ment.

e. Micro Financing Kafala

Is a Financing Guarantee granted to business actors
for the purpose of a working capital and or invest-
ment with a maximum plafond of 250.000.000 Indo-
nesian Rupiah or any other amount determined by
the terms and conditions laid out in a written agree-
ment between PT Jamkrindo Syariah and Obligee
(Makfuul Lahu).

f. Financing of Construction and Procurement of
Goods/Services Kafala
Financing for Construction and Procurement of
Goods/Services Kafala is a guarantee of the financ-
ing given by Obligee (Makfuul Lahu) to Principal
(Makfuul ‘Anhu) for the purposes of providing an ex-
tra Working Capital to start and sustain a business
in construction service and goods/services procure-
ment in accordance with a working contract between
Principal (Makfuul ‘Anhu) and Bowheer (owner of the
project)..

In 2015, sales strategy for Guarantee products is fo-
cused on Non Cash Loan Guarantee, such as Bonding
and Bank Guarantee Kafala/Counter Bank Guarantee.
Meanwhile, Non Cash Loan Guarantee, such as Com-
mercial Financing Kafala, Multipurpose Financing Ka-
fala, Micro Financing Kafala and Financing of Construc-
tion and Procurement of Goods/Services Kafala

PERFORMANCE

During 2015, the Company conducts Financing Guar-
antee activities distributed through Sharia Banking In-
stitutions (Banking Financial Industry) and Non-Bank
Financial Industry (Non-Banking Financial Industry)
which are processed on a case by case basis or condi-
tional automatic cover. PT Jamkrindo Syariah’s Sharia
Guarantee increased significantly in comparison with
2014. For the period and month that ended on Decem-
ber 31, 2015, the Company has managed to publish
17.458 Kafala Certificate with a total of 31.118 cus-
tomers. The Guarantee Volume up until December 31,
2015 reached Rp4.042.643.814.121 with a cash basis
Kafala Service Income of Rp36.849.412.977 or 101%
from the target volume set out in the 2015 Work and
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101% dari target volume berdasarkan RKAP 2015 dan
mencapai 72,61% dari target IJK berdasarkan RKAP
2015. Namun, secara accrual, pendapatan Imbal Jasa
Kafalah mencapai Rp18.893.517.921 atau 118,95%
dari target.

Komposisi Volume Penjaminan tahun 2015 per produk
penjaminan dapat dilihat pada diagram dibawah ini:
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Budget Plan (RKAP) and reached 72,61% from the Ka-
fala Service Income target based on the 2015 RKAP.
However, accrual-wise, the Kafala Service Income
reached Rp18.893.517.921 or 118,95% from target.
Volume of Cash Loan and Non-Cash Loan Guarantee
Composition in 2015

The composition of guarantee in 2015 per Guarantee
product can be seen through the diagram below:

Komposisi Volume Per Produk Penjaminan

26,182,308,884 , 0.65%

24,297,446,147 , 0.60%

53,408,815,000, 1.32%

278,329,709,928 , 6.88%

1,905,230,460,814 , 47.13%

= pembiayaan Umum /Commercial Financing

= pembiayaan Mikro/ Micro Financing

= Pembiayaan Konstruksi /Construction Financing
Pembiayaan Multiguna /Multipurpose Financing

B Kontra Bank Garansi /Counter Bank Guarantee

®Bonding

1,755,195,073,349, 43.42%

Komposisi Volume Penjaminan Cash Loan dan
Non-Cash Loan tahun 2015
Dalam Rupiah Penuh

Penjaminan / Guarantee Volume / Volume

Non-Cash Loan 3.660.425.534.163
1.Bonding 1.905.230.460.814
2. Kontra Bank Garansi / 1.755.195.073.349

Counter Bank Guarantee

Cash Loan 382.218.279.958

1. Pembiayaan Umum / 24.297.446.147
Commercial Financing

2. Pembiayaan Mikro / 26.182.308.884
Micro Financing

3. Pembiayaan Konstruksi / 53.408.815.000
Construction Financing

4. Pembiayaan Multiguna / 278.329.709.928
Multipurpose Financing

Total 4.042.643.814.121

Pencapaian volume penjaminan pada tahun 2015
sebesar Rp4.042.643.814.121 atau 101% dari target
RKAP 2015 dengan komposisi Volume Penjaminan
Non Cash Loan sebesar 9,45% dan volume penjami-
nan Cash Loan sebesar 90,55%, dengan komposisi
imbal jasa kafalah Non cash loan sebesar 79,25% dan
imbal jasa kafalah cash loan sebesar 20,75%.

EXPANDING FOR GROWING

Cash Loan and Non-Cash Loan Guarantee
zComposition Volume in 2015
In Full Rupiah

Persentase Kontribusi Volume Penjaminan /
Percentage of the Contribution of Guarantee Volume

90,55 %
47,13%
43,42 %

9,45 %
0.60%

0.65%
1.32%
6.88%

100%

The Guarantee Volume achieved in 2015 was
Rp4.042.643.814.121 or 101% from the 2015 Work and
Budget Plan (RKAP) with a Non-Cash Loan Guarantee
Volume composing 9,45% and Cash Loan Guarantee
Volume composing 90,55%, with Non-Cash Loan Kaf-
ala Service Income composing 79,25% and Cash Loan
Kafala Service Income composing 20,75%.
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Komposisi volume produk penjaminan pada tahun
2015 difokuskan pada produk Non-Cash Loan dianta-
ranya Kontra Bank Garansi dan Bonding. Strategi ini
diambil karena penjualan produk Non Cash Loan lebih
mudah dibandingkan produk Cash Loan yang memer-
lukan perjanjian kerjasama dengan bank terlebih da-
hulu. Sementara pada umumnya Bank menilai Perusa-
haan rekanannya berkinerja baik berdasarkan kinerja
Perusahaan paling sedikit 2 (dua) tahun. Sedangkan
PT Jamkrindo Syariah baru beroperasi 1 (satu) tahun
penuh pada tahun 2015.

Komposisi Imbal Jasa Kafalah (IJK) tahun 2015 per
produk penjaminan dapat dilihat pada diagram dibawah
ini:

399.352.067

399.352.067 1.08%
1.08%

778.012.236 —| |

2.11%

5.868.696.265
15.93%

7.901.207.655
21.44%

Komposisi Imbal Jasa Kafalah cash basis Penjami-
nan Cash Loan dan Non-Cash Loan tahun 2015
Dalam Rupiah Penuh / In Full Rupiah

Penjaminan / Guarantee Volume / Volume

The composition of Guarantee product volume in 2015
is focused on Non-Cash Loan products, among others
Counter Bank Guarantee and Bonding. This strategy
was undertaken because Non-Cash Loan products are
relatively easier to sell than Cash Loan products which
firstly require Cooperation Agreement with banks. 2015
was PT Jamkrindo Syariah’s first fully operational year,
whereas banks in general only assess the quality of the
Partner Company’s performance after the Company
has fully operated for a minimum of 2 (two) years.

The composition of Kafala Income Service in 2015 per
Guarantee product can be seen through the diagram
below:

21.303.535.378
/ 57.81%
. Pembiayaan Umum / Commercial Finincing
. Pembiayaan Mikro / Micro Finincing

. Pembiayaan Konstruksi / Construction Finincing
Pembiayaan Multiguna / Multi Pupose

. Kontra Bank Garansi / Counter Bank Guarantee

. Bonding

Composition of Cash Based Kafala Income Service

Persentase Kontribusi Volume Penjaminan /
Percentage of the Contribution of Guarantee Volume

Non-Cash Loan 29.204.743.033 79.25%

1.Bonding 7.901.207.655 21.44%

2. Kontra Bank Garansi / 21.303.535.378 57.81%
Counter Bank Guarantee

Cash Loan 7.644.669.944 20.75%

1. Pembiayaan Umum / 778.012.236 2.11%
Commercial Financing

2. Pembiayaan Mikro / 399.352.067 1.08%
Micro Financing

3. Pembiayaan Konstruksi / 598.609.377 1.62%
Construction Financing

4. Pembiayaan Multiguna / 5.868.696.265 15.93%
Multi purpose Financing

Total 36.849.412.977 100%
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Sejalan dengan strategi Perusahaan yang memfokus-
kan pada Volume Penjaminan Non Cash Loan, maka
Imbal Jasa Kafalah (IJK) yang diperoleh pun menun-
jukkan komposisi Imbal Jasa Kafalah (IJK) Non Cash
Loan memberikan porsi terbesar yaitu 79,25%.

Strategi tahun 2016 masih belum berubah yaitu lebih
memfokuskan penjualan pada produk Non Cash Loan
dengan menambahkan porsi produk Cash Loan lebih
besar dari tahun 2015.

Pada tahun 2016, porsi prosentase penjualan untuk
Non Cash Loan sebesar 56,86% sedangkan Cash
Loan sebesar 43,14%. Realisasi porsi volume penjua-
lan penjaminan Cash Loan tahun 2014 sebesar 9,45%.
Sehingga terdapat kenaikan porsi volume penjaminan
Cash Loan sebesar 35% dibanding tahun sebelumnya.
Kenaikan porsi volume penjaminan diharapkan dapat
direalisasikan melalui banyaknya mitra kerjasama yang
telah menandatangani perjanjian di tahun 2015.

Target Penjualan Produk 2016

Produk / Product Volume / Volume

Non Cash Loan 5.195.294.100,00

Boanding 1.425.000.000,00

Kafalah Bank Garansi / Counter

Bank Guarantee 3.770.294.100,00

Produk Lainnya / Other Product 3.942.192.205,00

Total 9.137.486.305,00
Pada tahun 2016, keuntungan (Profit) yang diharapkan
mencapai Rp 8.363.508 atau Profit Margin sebesar
8,37%.

Karena produk yang dominan di tahun 2015 adalah
produk Kontra Bank Garansi dan produk Bonding,
maka pertumbuhan produk yang diulas adalah produk
tersebut dengan ulasan sebagai berikut:

VOLUME

Pertumbuhan Volume produksi Non Cash Loan (Produk
Bonding dan Kafalah Bank Garansi) tahun 2014 dan
2015 :

Produk / Product
2014
Bonding 0

Kafalah Bank Garansi / Counter
Bank Guarantee

Produk Lainnya / Other Product 0
Jumlah / Total

EXPANDING FOR GROWING

836.336.148,00

836.336.148,00
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In line with the Company’s strategy focusing on Non
Cash Loan Guarantee Volume, the largest portion of
the Guarantee Service Income came from Non Cash
Loan Guarantee Service Income at 79,25%.

The strategy in 2016 has yet to change, which is to fo-
cus on the sales of Non Cash Loan product by adding
a larger portion for Cash Loan products — even bigger
than in 2015.

In 2016, the portion of sales percentage for Non Cash
Loan is 56,86%, meanwhile Cash loan is 43,14%. The
realization of sales volume for Cash Loan Guarantee
in 2014 was 9,45%, thus making it clear that there is a
35% increase from the previous year. The increase in
Guarantee Volume portion is realized through the mul-
titude of partners which signed Cooperation Agreement
with the Company in 2015.

Selling Product Target in 2016

Imbal Jasa Kafalah (IJK) /
Kafala Service Income

35.999.036,00

5.445.000,00
30.554.036,00

63.940.282,00
99.939.318,00

In 2016, the expected profit is about Rp 8.363.508 or a
profit margin of 8,37%.

GROWTH

Because the dominant product in 2015 is Counter Bank
Guarantee and Bonding products, then the product
growth which will be reviewed are those two products.

VOLUME

The the production Volume Growth of Non Cash Loan
(Bonding and Counter Bank Guarantee Product) in
2014 and 2015 :

Tahun / Years
2015
1.905.230.460.813,93
1.755.195.073.349,29

382.218.279.959,00
4.042.643.814.121,22
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Pertumbuhan Volume Penjaminan per produk /
Guarantee volume per product growth

1.905.230.460.813,93

Bonding

2014 2015

Produk Lainnya /
Other Product

0
2014

Pertumbuhan atas Volume produk Kafalah Bank Garan-
si (KBG) tahun 2014 dan 2015 sebesar 209.767,18%.
Sedangkan untuk produk Bonding dan Produk Lainnya
baru berproduksi pada tahun 2015.

Kenaikan Volume yang signifikan disebabkan :

1. Peningkatan tersebut terjadi karena perusahaan
sudah menjalankan bisnisnya secara efektif pada
tahun 2015 dimana 3 (tiga) kantor cabang PT. Jam-
krindo Syariah sudah beroperasi di pusat kota be-
sar seperti Medan, Bandung dan Surabaya

2. Sedangkan pada tahun 2014 perusahaan belum
beroperasi secara efektif karena baru berdiri pada
bulan September 2014.
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Kontra Bank Garansi / 1.755.195.073.349,29
Counter Bank Guarantee

836.336.148.00

2014 2015

382.218.279.959

2015

The growth over the Volume of Bank Guarantee Kafala
in 2014 and 2015 was 209.767,18%. Meanwhile, Bond-
ing and other products were only just produced in 2015.

The significant Volume increase is caused by :

1. In 2015, the Company has started to operate ef-
fectively, including its branch offices in 3 big cities,
such as Medan, Bandung and Surabaya.

2. Meanwhile, in 2014, the Company has yet to operate
effectively since it was just founded in September
2014.
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3. Pada tahun 2015, pengajuan produk PT Jamkrindo
Syariah mendapat ijin dan dicatat oleh OJK melalui
surat Direktur IKNB Syariah, Otoritas Jasa Keuan-
gan nomor S-34/NB-223/2015 tanggal 15 Januari
2015 tentang Pencatatan Produk Baru PT Penjami-
nan Jamkrindo Syariah

4. Dan pada tahun 2015 telah ditandatangani per-
janjian kerjasama dengan 12 mitra, 28 perjanjian
kerjasama produk, 4.perjanjian kerjasama dengan
agen.

Imbal Jasa Kafalah (Pendapatan Penjaminan)
Imbal Jasa Kafalah yang diperoleh selama tahun 2015,
adalah sebagai berikut:

Produk / Product
2014

Bonding

Kafalah Bank Garansi / Counter
Bank Guarantee

Produk Lainnya / Other Product
Jumlah / Total

Produk Bonding

Pada tahun 2015, PT Jamkrindo Syariah mem-
berikan kontribusi Profit produk Bonding sebesar
Rp3.167.988.890,00.

Kontra Bank Garansi
Sedangkan Profit Kontra Bank Garansi
Rp7.391.239.300,00.

sebesar

Produk Lainnya
Pada tahun 2015, PT Jamkrindo Syariah mendapatkan
Profit Produk Lainnya sebesar Rp689.717.602,00.

Pertumbuhan Profitabilitas Produk tahun 2014 dan
2015 :
Produk / Product

Bonding
Kafalah Bank Garansi / Bank Guarantee Kafala
Produk Lainnya / Other Product

*) Pada tabel diatas Profit belum memperhitungkan Cadan-
gan Klaim
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3. In 2015, PT Jamkrindo Syariah’s products were pro-
posed and received a permit as well as became
registered by OJK through IKNB Syariah’s Letter of
Director and Otoritas Jasa Keuangan Letter of Deci-
sion Number S-34/NB-223/2015 dated January 15,
2015 regarding the Registration of PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah’s New Product.

4. In 2015, cooperation agreements with 12 partners,
28 product cooperation agreeements and 4 coop-
eration cooperation agreements with agents were
signed.

Kafala Service Income (Guarantee Income)
Kafala Service Income gained throughout 2015 is con-
tained in the following table:

Tahun / Years
2015
0 4.886.910.679,40
9.694.330,00 13.143.052.609,00
0 863.554.634,00
9.694.330,00 18.893.517.922,40

PRODUCT PROFITABILITY

Bonding Product

In 2015, PT Jamkrindo Syariah’s Bonding product
gained a profit of Rp3.167.988.890,00

Counter Bank Guarantee
Meanwhile, the profit of Counter Bank Guarantee
amounts to Rp7.391.239.300,00.

Other Product
In 2015, PT Jamkrindo Syariah’s Other Products gained
a profit of Rp689.717.602,00.

The Growth of Product Profitability in 2014 and 2015 :

Tahun/ Years
2014 2015
0 3,308,283,485.92
7.755.463,74 6,799,847,082.06
0 690,010,888.00

*) On the above table, the Profit has yet to take into account
Claim Reserves
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Pertumbuhan Profit produk Kafalah Bank Garansi
(KBG) tahun 2014 dan 2015 sebesar 87,578.15%.

Perbandingan Profitabilitas produk pada tahun 2014
dan 2015 adalah sebagai berikut:

NON CASH LOAN
KBG / COUNTER BANK GUAR-

Komponen / Component BONDING
2014 2015
Profit - 3,308,283,485.92
IJK Accrual - 4,886,910,679.40

% Profit terhadap IJK Accrual -
/ Profit to Accrual Kafala Ser-
vice Income Percentage

67,70%

*) Pada tabel diatas Profit belum memperhitungkan Cadangan Klaim

Dari kinerja tersebut diatas, setelah ditambah Penda-
patan Bagi Hasil, Pendapatan Lain-lain dan dikurangi
Cadangan Klaim, Beban Usaha dan Pajak, pencapa-
ian Laba Perusahaaan sebesar Rp6.739.394.632 atau
101% dari target pencapaian Laba RKAP 2015.

Aset (Aktiva)

Berdasarkan Laporan Keuangan (Audited) PT Jamkrin-
do Syariah untuk periode 12 (dua belas) bulan yang
berakhir pada 31 Desember 2015, aset Perusahaan
terdiri dari aset lancar, yang meliputi kas, investasi, piu-
tang IJK, piutang, biaya dibayar dimuka, serta aset
tidak lacar berupa aset lain-lain. Selama kurun waktu
12 (Dua belas) bulan tersebut, aset perusahaan tercat-
at sebesar Rp288,52 miliar. Dari total aset ini, sebesar
88,72% aset berasal dari dana kas dan setara kas.

Aset (dalam Rupiah penuh)

The Profit Growth of Counter Bank Guarantee in 2014
and 2015 was 87,578.15%.

The following is a comparison of the Profitability of
Products in 2014 and 2015:

NON CASH LOAN
PRODUK LAINNYA/

ANTEE OTHER PRODUCT
2014 2015 2014 2015
7.755.463,74 6,799,847,082.06 - 690,010,888.00
9.694.329,67 13.143.052.609 - 863,554,634.00
80.00% 51,74% - 79,90

*) In pable above profit not including claim reserve

From the performance explained above, after Profit
Sharing Income and Other Income have been add-
ed and Claims Reserve, Business Expense and Tax
have been deducted, the Company’s Profit reached
Rp6.739.394.632 or 101% out of the Profit target laid
out in the 2015 Work and Budget Plan (RKAP).

ANALYSIS OF FINANCIAL PERFORMANCE

Asset

Based on PT Jamkrindo Syariah’s Audited Financial
Report for a 12-months period which ended on Decem-
ber 31, 2015, the Company’s assets consisted of cur-
rency asset, which included cash, investment, Kafala
Service Income receivables, receivables, pre-paid ex-
penses, as well as fixed asset in the form of other asset.
Throughout the course of those 12 months, the Com-
pany’s asset is recorded at Rp 288.52 Billion. From that
total asset, 88,72% came from cash funds and cash
equivalent.

Asset (in full Rupiah)

Uraian / Description
Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalent
Investasi / Investment

Piutang IJK / Receivables from Guarantee In-
come

Piutang Lain-lain / Other Receivables
Biaya Dibayar Dimuka / Prepaid Expenses

Aset Tetap / Fixed Asset

(Setelah dikurangi akumulasi penyusutan Rp.
405.344.374,20 per 31 Desember 2015 dan Rp.
6.895.299,68 per 31 Des 2014) /

the reduction of an accumulated depreciation of
Rp. 405.344.374,20 per December 31, 2015 and
Rp. 6.895.299,68 per December 31, 2014)

Aset Pajak Tangguhan / Deferred Tax Assets
Aset Lain-lain / Other Assets
Jumlah Aset / Total Assets
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2015 % 2014 %
255.965.842.514 88,72 247.761.877.394 98,83
16.000.000.000 5,55 0 0
4.802.765.168 1,66 0 0
886.198.728 0,31 28.382.575 0,01
7.863.235.623 2,73 900.000.000 0,36
1.820.828.458 0,63 1.831.018.309 0,73
1.040.377.929 0,36 0 0
145.858.900 0,05 164.488.500 0,07
288.525.107.320 100 250.685.766.779 100

EXPANDING FOR GROWING



Aset Lancar

Jumlah aset lancar Perusahaan tercatat sebesar
Rp269,51 miliar dengan persentase sebesar 93,72%
dari total aset. Sedangkan komposisi aset lancar ter-
diri dari kas dan setara kas yang tercatat sebesar
Rp255,97 miliar serta komponen lainnya, meliputi piu-
tang IJK, piutang lain-lain, dan biaya dibayar dimuka.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas Perusahaan terdiri dari Giro Bank
sebesar Rp4,97 miliar serta Deposito sebesar Rp249,89
miliar. Persentase Deposito pada kas dan setara kas
sebesar 97,62% sejalan dengan strategi Perusahaan
untuk meningkatkan kerjasama penjaminan dengan
perbankan melalui reciprocal penempatan deposito.

Aset Tidak Lancar

Komposisi aset tidak lancar Perusahaan terdiri dari
aset tetap sebesar Rp1,82 miliar yang seluruhnya mer-
upakan inventaris kantor dan berjumlah sebesar 0,63%
dari total aset, serta aset lain-lain yang tercatat sebesar
sebesar Rp145,85 juta, atau sebesar 0,05% dari total
asset.

Total Liabilitas

Liabilitas Perusahaan terdiri dari cadangan klaim, pen-
dapatan yang ditangguhkan, utang pajak, utang pen-
jaminan ulang, utang lain-lain dan kewajiban pajak
tangguhan. Jumlah liabilitas Perusahaan pada 2015
tercatat sebesar Rp.31,54 Miliar.

Liabilitas / Liabilities
(dalam Rupiah penuh) in Full Rupiah
Liabilitas / Liabilities
Cadangan Klaim / Claim Reserve
Pendapatan Ditangguhkan / Deferred Revenue
Utang Pajak / Tax Payables
Utang Penjaminan Ulang / Re-Guarantee Payables
Utang Lain-Lain / Other Payables
Kewajiban Pajak Tangguhan / Deferred Tax Liabilities
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities
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Current Asset

The amount of the Company’s Currency Asset is re-
corded at Rp 269,51 Billion with a 93,72% of the total
asset. Meanwhile, the composition of the Currency As-
set consists of cash and cash equivalent recorded at
Rp 255,97 Billion as well as other components, which
include Kafala Service Income Receivables, Other Re-
ceivables and Pre-Paid Expenses.

Cash and Cash Equivalent

The Company’s Cash and Cash Equivalent consist of
Rp 4,97 Billion of Bank Giro and Rp 249,89 worth of
Deposit. The Deposit percentage on Cash and Cash
Equivalent which amounts to 97,62% is in line with the
Company’s strategy to expand Guarantee Cooperation
with banks through reciprocal deposit placement.

Fixed Asset

The composition of the Company'’s fixed asset consists
of Rp 1,82 Billion worth of fixed asset which is office
inventory in its entirety and amounts to 0,63% out of
the total asset, as well as other assets recorded at Rp
145,85 Million, or 0,05% out of the total asset.

Liabilities

The Company’s Liabilities consist of Claims Reserve,
Deferred Income, Tax Payables, Re-Guarantee Paya-
bles, Other Payables and Deferred Tax Liabilities. The
Company’s Liabilities in 2015 amounted to Rp 31,54
Billion.

2015 2014
4.296.972.606 2.090.840
20.885.606.571 3.464.126
365.797.228 191.034.878

1.354.177.277

4.631.029.382 228.359.656
0 8.687.653
31.533.583.063 433.637.153
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Cadangan Klaim

Cadangan klaim merupakan estimasi kewajiban atas
beban klaim dalam proses. Perusahaan telah memen-
uhi ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No-
mor 6/POJK.05/2014 Tentang Penyelenggaraan Usaha
Lembaga, yaitu sebesar 0,25% dari total nilai outstand-
ing kafalah yang ditanggung Perusahaan. Perusahaan
mencatat jumlah cadangan klaim sebesar Rp4,30 Mil-
iar per 31 Desember 2015.

Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas jangka pendek Perusahaan pada 2015 tercat-
at sebesar Rp31,54 miliar. Kontribusi liabilitas diberikan
oleh cadangan klaim, pendapatan ditangguhkan, utang
pajak, utang penjamina ulang, utang lain-lain dan ke-
wajiban pajak tangguhan. Kontribusi terbesar dari lia-
bilitas berasal dari pendapatan ditangguhkan sebesar
Rp20,86 miliar dan utang lain-lain sebesar Rp4,63 mil-
iar.

Berdasarkan Laporan Keuangan (Audited) PT Jamkrin-
do Syariah sampai dengan tanggal 31 Desember 2015,
ekuitas Perusahaan adalah, sebagai berikut:

(dalam Rupiah penuh / in Full Rupiah
Ekuitas / Equity
Modal Saham / Stock Capital
Cadangan Umum / General Savings
Laba Tahun Berjalan / Profit of Current Year
Jumlah Ekuitas / Amount of Equity

Total ekuitas Perusahaan tercatat sebesar Rp256,91
miliar, yang terdiri dari modal saham tercatat sebesar
Rp250 miliar, cadangan umum 252,12 juta serta laba
tahun berjalan sebesar Rp252,13 juta.

Berdasarkan Laporan Keuangan Audited PT Jamkrindo
Syariah untuk periode 12 (Dua belas) bulan yang bera-
khir pada 12 Desember 2015, Laporan Laba Kompre-
hensif PT Jamkrindo Syariah adalah, sebagai berikut:

Laporan Laba Rugi / Income Statement
(dalam Rupiah penuh / in full Rupiah)

Ekuitas / Equity
PENDAPATAN PENJAMINAN / GUARANTEE INCOME
Imbal Jasa Kafalah / Kafala Service Income

Pendapatan Ujrah / Ujrah Income

Pendapatan Jasa Co Guarantee KUR /
Credit for the People’s Businesses’ Co Guarantee Income
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Claims Reserve

Claims Reserve is an estimate of liabilities over Claims
Expenses in process. The Company has fulfilled the re-
quirements set out by the Regulation of the Financial
Services Authority (OJK) Number 6/POJK.05/2014 re-
garding the Conduct of Business in Guarantee Agency,
which is 0,25 of the total of Kafala outstanding value
borne by the Company. The Company registered a total
of Rp 4,30 Billion in Claims Reserve per December 31,
2015.

Short Term Liabilities

The Company’s 2015 Short Term Liabilities amounted
to Rp 31,54 Billion. The contribution towards Liabilities
came from Claims reserve, Deferred Income, Tax Li-
ability, Re-Guarantee Liability, Other Liability and De-
ferred Tax Liability. The biggest contribution towards the
Company’s Liabilities came from a Deferred Income of
Rp 20,86 Billion and Other Liabilities of Rp 4,63 Billion.

EQUITIES

Based on PT Jamkrindo Syariah’s Audited Financial
Report up until December 31, 2015, the Company’s eg-
uity is explained in the following table:

2015 2014
250.000.000.000 250.000.000.000
252.129.625 0
6.739.394.631 252.129.625

256.991.524.257 250.252.129.625

The Company’s total Equity is registered at Rp 256,91
Billion, and consists of Rp 250 Billion worth of Stock
Capital, Rp 252,12 Million worth of General Reserves
and Rp 252,13 Million worth of Profit of Ongoing Year.

COMPREHENSIVE INCOME STATEMENT

Based on PT Jamkrindo Syariah’s Audited Financial
Report for a 12-month period which ended on Decem-
ber 12, 2015, the following is PT Jamkrindo Syariah’s
Comprehensive Income Statement:

2015 2014
18.893.517.921 9.694.330
1.230.744.595 0
0 0

EXPANDING FOR GROWING



Jumlah Pendapatan Penjaminan / Total of Guarantee Income

BEBAN PENJAMINAN / GUARANTEE EXPENSES

Beban Ujrah Pembiayaan Bank / Bank Financing Ujrah
Expense

Beban Re-Guarantee / Re-Guarantee Expense
Jumlah Beban Penjaminan

BEBAN KLAIM / CLAIM EXPENSE
Beban Klaim / Claim Expense

Kenaikan (Penurunan) Cadangan Klaim / Increase (Decrease)
of Claims Reserve

Jumlah Beban Klaim / Total Claim Expense

PENJAMINAN BERSIH / NET GUARANTEE

PENDAPATAN BAGI HASIL / PROFIT SHARING INCOME
PENDAPATAN LAIN-LAIN BERSIH/ OTHER NET INCOME

BEBAN USAHA / BUSINESS EXPENSE
Beban Operasi / Operations Expense
Beban SDM / Human Resources Expense

Beban Administrasi dan Umum / Administration and General
Expense

Beban Sistek dan Pengembangan / System IT and Develop-
ment Expense

Beban Administrasi dan Umum / Administration and General
Expense

Laba sebelum Pajak / Earning Before Tax
BEBAN PAJAK PENGHASILAN / INCOME TAX EXPENSE
Beban Pajak Kini / Current Tax Expense
Pajak Tangguhan / Deferred Tax
Jumlah Beban Pajak
LABA TAHUN BERJALAN / CURTENT EARNING

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAINNYA /
OTHER COMPREHENSIVE INCOME

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
/ TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT OF THE RUNNING
YEAR

EXPANDING FOR GROWING

20.124.262.516

289.286

5.379.956.542
5.380.245.829

583.975.750
4.294.881.766

4.878.857.516

9.865.159.172

22.817.829.107
516.897.350

7.444.620.842
11.829.132.097
3.132.122.880

524.743.766
22.930.619.585

10.269.266.043

4.578.936.993
(1.049.065.582)

3.529.871.411

6.739.393.632

||| .Syariah
= Jamkrindo
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9.694.330

0
2.090.840

2.090.840
7.603.490

4.764.093.425
6.847.387

524.363.474
849.617.391
2.068.977.458

120.657.822
3.563.616.145

1.214.928.157

954.110.879
8.687.653

8.687.653

252.129.625

The Company’s financial performance is quite good
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Perusahaan menunjukkan kinerja keuangan vyang
cukup baik dengan mampu membukukan laba kompre-
hensif sebesar Rp6,74 miliar selama periode 12 (dua
belas) bulan di 2015. Perolehan yang cukup baik terse-
but diraih didukung dengan perolehan pendapatan in-
vestasi sebesar Rp22,81 miliar. Guna meningkatkan
pendapatan Perusahaan, PT Jamkrindo Syariah telah
melakukan strategi, antara lain fokus kepada penjami-
nan langsung kepada mitra kerja yang tidak memerlu-
kan adanya perjanjian kerjasama dan bersifat jangka
pendek, serta memasarkan produk utama, meliputi
Surety Bond dan Kontra Bank Garansi sehingga dapat
memupuk pendapatan Imbal Jasa Kafalah atas Penja-
minan yang berjangka waktu pendek namun dengan
tingkat risiko relatif aman.

Pendapatan Kafalah Bersih

Pendapatan Kafalah selama 2015 tercatat sebesar
Rp18,90 miliar. Imbal Jasa Kafalah Perusahaan diper-
oleh dari penjaminan kontra bank garansi, surety bond,
custom bond, multiguna serta konstruksi & pengadaan
barang/jasa. Pendapatan imbal jasa penjaminan se-
lama 2015 sudah mencapai target sebesar 118,95%
dari target RKAP, dimana hal tersebut lebih disebabkan
oleh menambahnya jenis produk yang di tawarkan oleh
PT Jamkrindo Syariah seperti multiguna, surety Bond &
custom bond Serta menambahnya perjanjian kerjasa-
ma dengan bank syariah.

Pendapatan Imbal Jasa Kafalah accrual /accrual ser-
vice income satu tahun terakhir PT. Jamkrindo Syariah
yang mulai beroperasi pada akhir tahun 2014 dan se-
lama tahun 2015.

as it managed to cash in a comprehensive profit of Rp
6,74 Billion over a 12-month period in 2015. The rela-
tively good achievement was supported by an invest-
ment income of Rp 22,81 Billion. In effort to increase
the Company’s income, PT Jamkrindo Syariah employs
a couple of strategies, among others a focus on direct
Guarantee with partners who do not need Cooperation
Agreement and is short term in nature, efforts to mar-
ket the Company’s main product (which includes Surety
Bond and Counter Bank Guarantee) so as to gain Ka-
fala Service Income over a short term Guarantee that
is relatively safe.

Kafala Net Income

Kafala Income throughout 2015 amounted to Rp 18,90
Billion. The Company’s Kafala Service Income was
gained through Counter Bank Guarantee, Surety Bond,
Custom Bond, Multipurpose as well as Construction
and Goods/Services Procurement Kafala. The income
from Guarantee Service throughout 2015 reached
118,95% from the total target stipulated in RKAP, and
this sources from the expansion of products offered by
PT Jamkrindo Syariah, such as Multipurpose, Surety
Bond and Custom Bond as well as increase in the num-
ber of Cooperation Agreements between the Company
and PT Jamkrindo Syariah.

PT Jamkrindo Syariah’s Kafala accrual service income
Service Income over the last 1 year, which started at
the end of 2014 and continued throughout 2015.

Imbal Jasa Kafalah / Kafalah Sevice Income

18.893,517,921

20,000,000,000
15,000,000,000
10,000,000,000
5,000,000,000
9.694.330
2014
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(dalam Rupiah penuh)
Produk / Product

Imbal Jasa Kafalah / Kafala Service Income

Pertumbuhan Per-tahun / Growth per Year

Pendapatan Investasi

Pada 2015, pendapatan investasi Perusahaan tercatat
sebesar Rp22,82 miliar atau tercatat melampaui target
yaitu 103,86% dari target sebesar Rp21,97 miliar dima-
na jumlah ini merupakan penempatan investasi yang
dilakukan Perusahaan dalam bentuk deposito. Pen-
empatan deposito selain ditujukan untuk memperoleh
pendapatan investasi juga dimaksudkan untuk men-
dukung kegiatan penjaminan (reciprocal).

Beban Usaha

Selama 2015, realisasi beban usaha Perusahaan ter-

catat sebesar Rp22.93miliar, atau mencapai 97,81%

dari target RKAP sebesar Rp23,44 miliar. Realisasi

beban usaha yang melebihi target RKAP, disebabkan:

+ Adanya beban jasa konsultan annual report 2014
yang sebelumnya tidak di anggarkan dalam belanja
modal 2015.

+ Kenaikan beban operasional yang disebabkan ka-
rena bertambahnya pendapatan IJK yang dimana
perusahaan harus memberikan komisi sebesar
20% dari IJK yang diperoleh dari agen

Laba Komprehensif

Pada 2015, Perusahaan mencatatkan total laba kom-
prehensif sebesar Rp 6,74 miliar atau 121,11% dan
melampaui RKAP sebesar Rp5,57 miliar.

Perolehan laba satu tahun terakhir PT Jamkrindo Syari-
ah yang beroperasi pada akhir tahun 2014 dan selama
tahun 2015.

(dalam Rupiah penuh)/ in full Rupiah

EXPANDING FOR GROWING
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KAFALA SERVICE INCOME
(in Full Rupiah)

Tahun
2014 2015
9.694.330 18.893.517.921
194.792

Investment Income

In 2015, the Company’s Investment Income was record-
ed at Rp 22,82 Billion — or 103,86% in terms of percent-
age exceeding the target of Rp 21,97 Billion where this
amount was an investment placement conducted by the
Company in the for of deposit. In addition to gaining in-
vestment income, deposit placement is also purposed
to support Guarantee activities (reciprocal).

Business Expenses

Throughout 2015, the realization of the Company’s

Business Expenses was recorded at Rp 22.93 Billion, or

reaching 97,81% from the Rp 23,44 Billion target stipu-

lated in the Work and Budget Plan (RKAP). The Busi-
ness Expenses exceeded the RKAP target because:

. There is a 2014 Annual Report Consultancy Fee
which was not previously put in the 2015 budget for
Capital Procurement.

+ There is an increase in operational expenses be-
cause there is an increase in Kafala Service Income
whereby the Company had to give a 20% commis-
sion out of the total Kafala Service Income obtained
by agents

Comprehensive Profit

In 2015, the Company recorded a total of Rp 6,74 Bil-
lion in Comprehensive Profit or 121,11% in terms of per-
centage — exceeding the Rp 5,57 Billion target set out
in the RKAP.

PT Jamkrindo Syariah’s profit for the last 1 year which
started at the end of 2014 and continued throughout
2015
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Laba Komprehensif / Profitabiliyty
8.000.000.000
6.739.394.632
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000

3.000.000.000

2.000.000.000

® 2014

225.129.625 2015

1.000.000.000

Profitabilitas
Profitabilitas merupakan kemampuan Perusahaan
menghasilkan keuntungan yang dihitung melalui rasio
profitabilitas.

1. Perolehan Laba Perusahaan
dalam Rupiah penuh

Uraian / Details
Laba Sebelum Pajak (EBT) / Income Before Tax

Laba Komprehensif Tahun Berjalan (Setelah Pajak) / Comprehensive Income for

the Year (After Tax)
Ratio Profitabilitas / Profitability Ratio

Peningkatan perolehan laba dan profitabilitas PT Jam-
krindo Syariah adalah karena Perusahaan baru efektif
berjalan di tahun 2015.

2. Rasio Efektifitas Operasional

Rasio efektivitas operasional merupakan perband-
ingan antara laba sebelum pajak dan pendapatan
Imbal Jasa Kafalah (IJK). Rasio efektivitas opera-
sional pada 2015 sebesar 183,98%. Dengan terus
berupaya mengembangkan diri menjadi anak peru-
sahaan, diharapkan kinerja Perusahaan akan se-
makin baik sehingga pencapaian operasional yang
semakin memadai.

3. Return on Assets (ROA)
Perusahaan mencatatkan ROA pada 2015 sebesar
2,50%. Presentase ROA PT Jamkrindo Syariah
2015 lebih baik dari tahun 2014 yang hanya sebe-
sar 0.1% adalah karena Perusahaan baru efektif
berjalan di tahun 2015.
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Profitability
Profitability is the Company’s ability to produce profit
calculated through the profitability ratio.

1. Profitt Gain

in full Rupiah
2015 2014
10.269.266.043 1.214.928.157
6.739.394.632 252.129.625
4,05% 0,1%

The increase in profit gain and profitability of PT Jam-
krindo Syariah happened because the Company has
only started to operate effectively in 2015.

2 . Operations Effectivity Ratio

Operations Effectivity Ratio is a comparison be-
tween Profit before Tax and Kafala Service In-
come. The Operations Effectivity Ratio in 2015 was
183,98%. By continuously striving to develop itself
as a Subsidiary Company, it is hoped that the Com-
pany’s performance will continue to get better so
as to achieve a much more decent achievement in
terms of operations.

3. Return on Assets (ROA)
The Company recorded a 2,50% ROA in 2015. PT
Jamkrindo Syariah’s ROA percentage in 2015 is
better than 2014 which was only 0.1%, as the Com-
pany only started to operate effectively in 2015.

EXPANDING FOR GROWING



4. Return on Equity (ROE)
PT Jamkrindo Syariah mencatat peningkatan ROE
pada 2015 sebesar 2,66%. Presentase ROE PT
Jamkrindo Syariah 2015 lebih baik dari tahun 2014
yang hanya sebesar 0.1% dikarenakan perusahaan
baru efektif berjalan di tahun 2015.

Laporan Arus Kas

Laporan Arus Kas Untuk Periode Dua belas Bulan
Yang Berakhir 31 Desember 2015. Penggunaan me-
tode Tidak Langsung (Indirect Method) untuk melapor-
kan Arus Kas dari aktifitas operasi. Jumlah kas dan
setara kas PT Jamkrindo Syariah tercatat meningkat
menjadi sebesar Rp255,97 miliar dari Rp247,76 miliar
di awal periode. Jumlah ini khususnya dilatar belakangi
adanya peningkatan laba perusahaan.

Laporan Arus Kas
(dalam Rupiah Penuh)

Laporan Arus Kas / Cash Flow Report

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi /
Net Cash Flow from Operational Activities

Arus Kas Bersih digunakan untuk Aktivitas Investasi /
Net Cash Flow Used for Investment Activities

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan /
Net Cash Flow from Funding Activities

Kenaikan Kas dan Setara Kas / Increase in Cash and
Cash Equivalent

Kas dan Setara Kas Awal Periode /
Cash and Cash Equivalent at the Beginning of the Period

Kas dan Setara Kas Akhir Periode /
Cash and Cash Equivalent at the End of the Period

Arus Kas untuk Aktivitas Investasi

Arus kas keluar untuk aktivitas investasi Perusahaan
tercatat sebesar Rp16.388,25 juta, yang dipengaruhi
adanya pembelian aset tetap dan peningkatan aset
lain-lain.

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi /
Cash Flow from Investment Activity

Pembelian Aset Tetap / Fixed Asset Procurement
Peningkatan Aset Lain-Lain / Other Assets

Arus Kas Bersih digunakan untuk Aktivitas Investasi /
Net Cash Flow Used for Investment Activities

Arus Kas untuk Aktivitas Pendanaan

Arus kas untuk aktivitas pendanaa Perusahaan 2015
tidak ada aktivitas dikarenakan tidak ada penerimaan
modal Perusahaan.

EXPANDING FOR GROWING
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4. Return on Equity (ROE)
In 2015, PT Jamkrindo Syariah recorded a 2,66%
rise in ROE. PT Jamkrindo Syariah’s 2015 percent-
age is better than what it was in 2014 which was
only 0.1%, as the Company only started to operate
effectively in 2015.

Cash Flow Report

Cash Flow Report for a 12-month Period Which Ended
on December 31, 2015, and the method used to report
the Cash Flow from operations is the Indirect Method.
The amount of PT Jamkrindo Syariah’s Cash and Cash
Equivalent is recorded to have risen significantly into
Rp 255,97 Billion from the recorded Rp 247,76 Billion
at the start of the period. An increase in the Company’s
profit became the background for this Cash and Cash
Flow amount.

Cash Flow Report
(in full Rupiah)

2015 2014
24.592.224.342 (235.720.496)
(16.388.259.223) (2.002.402.109)
0 250.000.000.000
0 247.761.877.394
247.761.877.394 0
255.965.842.514 247.761.877.394

Cash Flow for Investment Activities
The cash that flowed out of the Company to fund the
Company’s investment activities is recorded at Rp
16.388,25 million, which was influenced by the procure-
ment of fixed assets and other assets.

2015 2014
(388.259.223) (1.837.913.609)
(16.000.000.000) (164.488.500)
(16.388.259.223) (2.002.402.109)

Cash Flow for Investment Activities

There was no Cash Flow for the Company’s Funding
Activities in 2015 because there was no Company Cap-
ital received.
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(dalam Rupiah penuh / in full Rupiah

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi 2015 2014
Penerimaan Modal Perseroan / 0 250.000.000.000
Company’s Capital Income
Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan / Net Cash Flow from 0 250.000.000.000
Funding Activities
SOLVABILITY

Guna mengukur kemampuan perusahaan dalam melu-
nasi utang digunakan rasio likuiditas. Sedangkan untuk
mengukur kemampuan perusahaan dalam memen-
uhi seluruh kewajibannya digunakan rasio solvabilitas
yang diukur dengan membandingkan seluruh liabilitas
terhadap seluruh aset dan perbandingan seluruh liabili-
tas terhadap ekuitas. Kemampuan Perusahaan dalam
membayar utang tergambar dari tingkat kesehatan
Perusahaan. Terlihat dari laporan keuangan PT Jam-
krindo Syariah, Perusahaan memiliki tingkat keseha-
tan perusahaan yang baik. Rasio likuiditas mencapai
839,47% jauh di atas batas minimal sebesar 150%
yang ditetapkan oleh OJK untuk perusahaan pen-
jaminan. Adapun solvabilitas perusahaan mencapai
914,98%. Persentase tersebut menunjukkan komposisi
aset Perusahaan pada 2015 adalah sebesar 914,98%
terhadap total utang Perusahaan.

Perusahaan melindungi kelangsungan dan meningkat-
kan keoptimalan nilai Perusahaan dengan menerap-
kan dan mempertahankan struktur modal yang optimal
guna mengurangi biaya modal. Kondisi struktur modal
yang optimal tersebut dicapai dengan modal rata-rata
tertimbang atau Weighted Average Cost of Capital
(WACC) yang minimal.

(dalam Rupiah penuh) / in full Rupiah
Uraian / Details
Liabilitas / Liabilities
Ekuitas / Equities

Liabilitas dan Ekuitas / Liabilities and Equities

Perusahaan berupaya mengoptimalkan struktur modal
dengan memelihara rasio Debt To Equity Ratio (DER).
Nilai DER digunakan untuk mengukur bagian modal
sendiri yang dijadikan jaminan untuk keseluruhan ke-
wajiban atau utang. DER dihitung dengan memband-
ingkan antara total utang dengan total ekuitas. Rasio
Debt to Equity PT Jamkrindo Syariah yang tercatat
pada posisi 31 Desember 2015 dan 31 Desember 2014,
adalah sebagai berikut:

60 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

To measure the Company’s ability to pay off all its
debts, liquidity ratio is used. Meanwhile, to measure
the Company’s ability to fulfill all of its obligations, sol-
vency ratio — which is measured by comparing all of the
Company’s liabilities towards the whole asset and the
whole liabilities to equities — is used. The Company’s
ability to pay off its debts can be understood from the
Company’s health level. As can be seen through PT
Jamkrindo Syariah’s Financial Report, the company
has a good health level. The Liquidity Ratio reached
839,47%, far more than the minimum of 150% set as
a requirement from the Financial Services Authority
for Guarantee Companies. The Company’s solvency
reaches 914,98%. The percentage shows that the com-
position of the Company’s asset in 2015 was 914,98%
towards the total of the Company’s Liabilities

CAPITAL STRUCTURE AND MANAGEMENT POLI-
CIES TOWARDS CAPITAL STRUCTURE

The Company protects and continues to increase the
optimum level of the Company’s value by employing
and retaining an optimum Capital Structure so as to re-
duce Capital Expenses. Optimum Capital Structure is
achieved through a minimum Weighted Average Cost
of Capital.

2014
433.637.153
250.252.129.625

250.685.766.778

2015
31.533.583.063
256.991.524.257

288.525.107.320

The Company continuously strives to optimize capital
structure by preserving the Debt to Equity Ratio (DER).
The DER value is used to measure the capital sec-
tion which is used as a guarantee for the entirety of
the obligations or liabilities. DER is measured through
comparing the total debt with total equity. PT Jamkrindo
Syariah’s DER per December 31, 2015 and December
31, 2014 is as follows:
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(dalam Rupiah penuh)
Uraian / Details
DER (x)

(dalam Rupiah penuh)

Deskripsi RKAP 2015 /

Realisasi 2015 /2015
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in full Rupiah
2015
12,27

2014
0,17

COMPARISON BETWEEN THE 2015 TARGET, 2015
REALIZATION AND 2016 PROJECTION
in full Rupiah

Pencapaian Realisasi

terhadap RKAP (%) / Proyeksi 2016 /

RKAP 2015 Description RKAP 2015 o Realization Achieve- G
Realization ment towards RKAP Projection for 2016
(%)

Volume Penjaminan / Guar- 4.000.000.000.000 4.042.643.814.121 101,07  9.137.486.305.242

antee Volume

Pendapatan Kafalah Bersih 13.755.702.079 14.744.016.688 107,18 31.196.902.848

/ Net Kafala Income

Pendapatan Investasi / 17.680.000.000 18.254.263.285 103,25 21.969.233.661

Investment Income

Laba Bersih / Net Profit 5.564.645.928 6.739.394.632 121,11 507.252.096

Aset /Asset 293.360.660.775 288.525.107.320 98,35 338.685.807.196

Ekuitas / Equity 255.689.783.265 256.991.524.257 100,51 263.607.927.055

Liabilitas / Liabilities 37.670.877.508 31.533.583.063 83,71 74.825.750.516

Belanja Modal / Capital 388.000.000 388.259.223 100,07 1.100.000.000

Procurement

Dari hasil perbandingan di atas, digambarkan Peru-
sahaan mampu mencapai aset sebesar 98,35% Se-
dangkan laba bersih mampu di peroleh Perusahaan
sebesar 121,11%. Perolehan atas laba bersih tersebut
didorong oleh strategi Perusahaan untuk menempat-
kan dana dalam bentuk deposito pada beberapa bank
yang memberikan nisbah imbal hasil yang tinggi, se-
hingga pendapatan investasi Perusahaan mencapai
103,25% dari RKAP. Kegiatan investasi tersebut juga
dimaksudkan untuk mendukung kegiatan penjaminan
(reciprocal). Serta faktor atas pendapatan kafalah ber-
sih yang di dorong oleh menambahnya produk pada
PT. Jamkrindo syariah seperti multiguna,surety bond
dan cutom bond sehingga pendaptan kafalah bersih
sebesar 107,18%.

PROSPEK USAHA PERUSAHAAN

Indonesia merupakan negara muslim terbesar di dunia
yang saat ini terus mengalami perkembangan ekonomi
yang relatif tinggi dari tahun ke tahun. Industri keuan-
gan syariah di Indonesia juga diyakini memiliki potensi
untuk terus bertumbuh dan memiliki kemanfaatan yang
besar bagi perekonomian. Hal ini ditunjukkan dengan
tumbuhnya industri keuangan syariah setiap tahunnya.

EXPANDING FOR GROWING

From the result of the comparison above, it can be un-
derstood that the Company managed to achieve an
asset of 98,35% and net profit of 121,11%. The Com-
pany’s net profit is among others caused by the Com-
pany’s strategy to place funds in the form of deposits
in several banks which gave a high Nisbah/Profit Shar-
ing rate, so the Company’s Investment Income reaches
103,25% from the RKAP. The investment is also meant
to support Guarantee activities (reciprocal). PT Jam-
krindo Syariah’s Net Kafala Income is also driven by an
increase in the number of Company products, such as
Multipurpose Kafala, Surety Bond and Custom Bond —
making the Net Kafala Income recorded at 107,18%.

THE COMPANY’S BUSINESS PROSPECT

Currently, Indonesia is a country with the largest Mos-
lem population in the world which continuously expe-
riences a relatively big economic growth from year to
year. Sharia Finance Industry is also believed to have
the potentials to continue to grow and yield substan-
tial benefits to the economy. This is shown through the
growth of Sharia Industry Finance every year.

As there is only a small number of Companies which
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Dengan jumlah perusahaan yang bergerak dalam bi-
dang penjaminan syariah di Indonesia yang masih
sedikit, pangsa pasar penjaminan syariah masih ter-
buka lebar. Perusahaan penjaminan syariah baru la-
hir pada tahun 2013, dalam bentuk suatu perusahaan
penjaminan syariah. Selanjutnya pada 2 tahun terakhir
mengalami peningkatan 2 pelaku industri penjaminan
syariah. Peningkatan jumlah pelaku bisnis berdampak
terhadap peningkatan asset. Total asset perusahaan
penjaminan syariah sebesar Rp 376,89 miliar. Jumlah
tersebut meningkat sebesar 258,94% apabila diband-
ingkan dengan total aset perusahaan penjaminan
syariah tahun 2013. Bedasarkan data Otoritas Jasa
Keuangan, market share aset penjaminan syariah ter-
hadap total aset per juni 2015, menunjukkan bahwa
aset industri penjaminan syariah dibandingkan dengan
total aset industri penjaminan adalah sebesar 4%. Hal
ini menjadi peluang yang cukup besar bagi bagi peru-
sahaan penjaminan syariah untuk dapat meningkatkan
aset dan mengembangkan bisnis penjaminan syariah
kedepannya.

Selanjutnya, Pemerintah juga menyambut positif serta
memberikan dukungan bagi pengembangan ekonomi
syariah di Indonesia. Kampanye terhadap Gerakan
Ekonomi Syariah (GRES!) telah digelar sejak Desem-
ber 2013 lalu. Melalui kampanye ini, diharapkan ket-
erpaduan dan sinergitas berbagai instrumen keuangan
syariah di Indonesia dapat mengakselerasi pertumbu-
han ekonomi syariah secara optimal.

Hasil Survei Pembentukan Perusahaan Penjaminan
Kredit Daerah (PPKD) yang dilakukan Bank Indonesia
dan JICA tahun 2010 menunjukkan tingginya kebutu-
han akan jasa penjaminan. Hasil survei menunjukkan
bahwa ketiadaan penjaminan merupakan hambatan
bagi pelaku UMKM mendapatkan akses pendanaan
pada lembaga pendanaan, baik bank maupun non-
bank. Hasil survei ini menunjukkan besarnya peluang
pasar penjaminan syariah. Selain itu, optimisme du-
nia internasional terhadap keuangan syariah Indone-
sia masih cukup tinggi. Hal ini tampak dari penilaian
Ernst & Young dalam World Islamic Banking Competi-
tives Report 2013-2014 maupun UKs Global Islamic Fi-
nance Report 2013 bahwa keuangan syariah Indonesia
adalah termasuk kedalam rapid growth market dan dy-
namic market, serta telah menjadi reference pengem-
bangan keuangan syariah maupun berpotensi sebagai
salah satu pendorong keuangan syariah dunia.
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engage in Sharia finance, the Sharia guarantee is still
widely opened. The first Sharia Guarantee Company
was established in 2013, and 2 more was established
over the last 2 years. The increase in the number of
business actors also resulted in the increase of asset.
The current total asset of Sharia Guarantee Companies
is Rp 376,89 Billion, and the number rose 258,94% if
compared to the asset of Sharia Guarantee companies
in 2013. Based on the Financial Services Authority’s
data, the market share of Sharia Guarantee towards
the total asset per June 2015 shows that the the asset
of Sharia Guarantee industry company compared to the
total asset of the Sharia industry is 4%. This serves as a
rather big opportunity for Sharia Guarantee Companies
to be able to increase their assets and develop Sharia
Guarantee business in the future.

Next, the Government also positively embraces and
gives support to the development of Sharia economy
in Indonesia. Sharia Economy Movement Campaign
(‘Gerakan Ekonomi Syariah/GRES’) has been initiated
since December 2013, and it is expected that the co-
herence and synergy of various Sharia Finance instru-
ments in Indonesia can better accelerate the growth of
Sharia economy.

The results of the Formulationof Regional Credit Guar-
antee Company Survey (‘Pembentukan Perusahaan
Penjaminan Kredit Daerah’) conducted by Bank of In-
donesia and JICA in 2010 showed that there are high
demands for Guarantee services. The results of the
survey showed that the absence of Guarantee served
as a hindrance for Micro, Small and Medium Enterpris-
es actors to gain access to funding from funding agen-
cies, both banks and non-banks. The results of this sur-
vey showed that there is a big opportunity for Sharia
Guarantee market. In addition, the world’s optimism
towards Indonesia’s Sharia Finance is also still quite
high. This showed through Ernst and Young’s assess-
ment as written in World Islamic Banking Competitives
Report 2013-2014 or UKs Global Islamic Finance Re-
port 2013 — it is stated that Indonesia’s Sharia Finance
falls into the ‘rapid growth market’ and ‘dynamic market’
categories, as well as serve as a reference for the de-
velopment of Sharia Finance and encourages the de-
velopment of the world’s Sharia Finance.

EXPANDING FOR GROWING



+ Selanjutnya, beberapa pemikiran melandasi opti-
misme dan prospek usaha yang besar dalam indus-
tri penjaminan syariah, di Indonesia antara lain:

+ Dalam beberapa tahun terakhir, terjadi peningkatan
pembiayaan syariah yaitu sebesar 11,2 triliun pada
2015,

+ Pembiayaan syariah masih berpotensi besar untuk
berkembang dengan asumsi sebesar 20% setiap ta-
hun, dimana saat ini pemain pada industri ini masih
tergolong sedikit, sehingga pangsa pasar penjami-
nan syariah masih terbuka lebar.

Sejalan dengan peluang tumbuhnya industri keuangan
syariah saat ini semakin memberikan peluang usaha
bagi bisnis penjaminan kredit syariah di Indonesia.
Perbankan syariah menjadi sektor yang paling berkem-
bang dari industri keuangan ini dan pada tingkat global
pertumbuhan tahunan mencapai sekitar 16% dengan
total aset USD 1 triliun. Industri Keuangan Non Bank
Syariah juga terus tumbuh dan berperan penting dalam
memenuhi tujuan industri seperti Takaful, Bank Investa-
si, Manajemen Aset, Dana Pensiun, Lembaga Keuan-
gan Mikro, dan lain-lain.

Bagi Perusahaan, selain bekerja sama dengan IKB
peluang juga masih terbuka dengan IKNB Syariah
yang belum terjamah oleh induk perusahaan. Hal ini
membawa optimisme bagi Perusahaan untuk mer-
angkul mitra kerja syariah dan meningkatkan volume
pembiayaan syariah kepada pelaku UMKMK. Perusa-
haan menargetkan volume penjaminan sebagaimana
termaktub dalam Rencana Kerja dan Anggaran Peru-
sahaan (RKAP) 2015-2016 adalah sebesar Rp9 triliun
dengan Imbal Jasa Kafalah sebesar Rp100 miliar.

Aspek Pemasaran

Perusahaan bersinergi dengan Divisi Penjaminan Sya-
riah Perum Jamkrindo untuk melakukan pemasaran ke
seluruh mitra kerja eksisting Perum Jamkrindo maupun
mitra baru. Beberapa mitra kerja yang telah diprospek
PT Jamkrindo Syariah pada tahun 2015 adalah PT
BSM, PT Bank Mu’amalat, PT Bank BNI Syariah, PT.
Bank Sumsel Babel, Bank Permata, PT. Bank Riau Ke-
pri. Diharapkan mitra kerja tersebut dapat memberikan
sinergi kepada perusahaan untuk meningkatkan kapa-
sitas penjaminan Cash Loan di tahun 2016.

Strategi Pemasaran 2016

Sejalan dengan tujuan Induk Perusahaan melakukan
spin off PT Jamkrindo Syariah, Perusahaan melakukan
optimalisasi dan fokus pada penjaminan syariah, den-
gan melaksanakan strategi pemasaran, meliputi:

EXPANDING FOR GROWING
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+ Next, various thoughts formed the optimism and
large business prospects in Sharia Guarantee In-
dustry in Indonesia, among others:

+ Over the last few years, there has been an increase
in Sharia Guarantee, 11,2 Trillion Rupiah in 2015,

+ Sharia Financing still has a lot of potentials to ex-
perience an assumed growth of 20% each year,
whereby the players in this industry are still very
minimal so the market share for Sharia Guarantee
is still vastly opened.

In Indonesia, in line with the growth opportunity of Sha-
ria Finance Industry, business opportunities for Sha-
ria Guarantee Business also continue to grow. Sharia
Banking became the most developed sector with an an-
nual global growth rate reaching 16% and total asset of
1 Trillion US Dollars. Sharia Non Bank Finance Industry
also continues to develop and play an important role
in fulfilling the goals of the industry, such as Takaful,
Investment Bank, Asset Management, Pension Funds,
Micro Finance Agencies, and others.

opportunities are also open to cooperate with IKNB
Syariah which is still not touched by the holdingcom-
pany. This brings about optimism for the Company to
engage in cooperation with Sharia partners and in-
crease the volume of Sharia Financing to Micro, Small
and Medium Enterprises actors. The Company sets a
target to increase the volume of Guarantee to reach 9
Trillion Rupiah and Kafala Service Income to reach 100
Billion Rupiah as stipulated in the 2015-2016 Work and
Budget Plan (RKAP).

MARKETING AND MARKET SHARE ASPECT
Marketing Aspect

The Company works in synergy with the Sharia Guar-
antee Division of Perum Jamkrindo to conduct market-
ing activities to all existing Perum Jamkrindo’s part-
ners and new partners. A few prospective partners of
PT Jamkrindo Syariah in 2015 are PT BSM, PT Bank
Mu’amalat, PT Bank BNI Syariah, PT. Bank Sumsel Ba-
bel, Bank Permata, PT. Bank Riau Kepri. It is expected
that those partners can work in synergy with the Com-
pany to increase the Cash Loan Guarantee capacity in
2016.

Marketing Strategy for 2016
In line with the Main Goal of the Company to do a spin
off of PT Jamkrindo Syariah, the Company optimizes
and focuses on Sharia Guarantee, by conducting the
following marketing strategies:
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1. Mengembangkan jaringan pemasaran dengan
mengembangkan fokus bisnis kepada sektor riil,
khususnya pada pasar syariah yang dilayani oleh
industri perbankan dan lembaga keuangan syariah
lainnya;

2. Percepatan serta efisiensi dalam pengambilan
keputusan (decision making) terkait proses penja-
minan syariah, termasuk didalamnya pembuatan
standar prosedur dan perjanjian yang lebih fleksibel
dan mendukung percepatan penetrasi pasar;

3. Melakukan sosialisasi dan kegiatan promosi guna
memperkenalkan produk-produk syariah Perusa-
haan,

4. Menjalin kerjasama dengan mitra-mitra eksternal,

meliputi Bank, Non-Bank, Re Guarantee/Ceeding

Company dan Agen;

Menjalin aliansi bisnis dengan Perum Jamkrindo un-

tuk Terjamin Non UMKM;

Melakukan kegiatan sosialisasi dan promosi;

Melakukan kerjasama dengan agen penjaminan;

Melakukan kegiatan pemasaran secara intensif;

Meningkatkan kualitas pelayanan/service level

agreement;

10. Menetapkan tarif yang kompetitif;

11. Melakukan diversifikasi produk penjaminan;

12.Pembuatan materi-materi promosi, seperti video
profile, booth pameran, booklet, leaflet, pembuatan
agenda dan /goody bag; dan

13.Perusahaan juga berencana menjalin kerja sama
dengan induk perusahaan untuk membuka 6 (enam)
Sharia Office Channeling (SOC) di beberapa kantor
cabang Perum Jamkrindo guna memperluas jarin-
gan.

o

©ooN®

Pada tahun 2015, belum ada kebijakan dividen melalui
proses penentuan dan persetujuan dari Pemegang Sa-
ham dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Tahunan.

PT Jamkrindo Syariah tidak menyelenggarakan Pro-
gram Kepemilikan Saham oleh Karyawan/Manajemen
(ESOP/MSOP) karena penawaran penambahan mod-
al saat ini hanya diberikan kepada pemegang saham
yang tercatat di akta pendirian.

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-UNDAN-
GAN YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHA-
DAP PERUSAHAAN

Sepanjang 2015 tidak terdapat perubahan peraturan
perundang-undangan yang berpengaruh signifikan ter-
hadap Perusahaan.
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1. Develop marketing network by developing a busi-
ness focus on the real sector, especially on Sharia
market which is served by the banking industry and
other Sharia Financial Agencies;

2. Accelerate as well as improve efficiency in the de-
cision making process related to Sharia Guarantee
process, including the making of a more flexible
Standard Procedure and Agreement which support
the acceleration of market penetration;

3. Conduct socialization and promotional activities in
effort to introduce Company Sharia products,

4. Engage in cooperation with external partners, in-
cluding Bank, Non-Bank, Re Guarantee/Ceeding
Company and Agents;

5. Forge business alliance with Perum Jamkrindo for

Guaranteed Parties who are not Micro, Small and

Medium Enterprises

Conducts socialization and promotional activities;

Engage in cooperation with Guarantee agencies;

Conduct intensive marketing activities;

9. Improve quality of service/service level agreement;

10.Establish competitive tariff;

11.Diversify Guarantee products;

12.Make promotional materials, such as video profile,
exhibition booth, booklet, leaflet, agenda and goody
bag; and

13.The Company also plans to engage in coopera-
tion with the HoldingCompany to open 6 Sharia Of-
fice Channeling (SOC) in a few Perum Jamkrindo
Branch Offices in effort to expand network.

© N

DIVIDENT POLICY

In 2015, there has yet to be a policy dividend through
the process of determination and approval from Share-
holders in the Annual General Meeting of Shareholders.

SHARE OWNERSHIP PROGRAM BY EMPLOYEES
AND/OR MANAGEMENT

PT Jamkrindo Syariah does not conduct a Share Own-
ership Program by Employees/Management because
the option to add capital for the current time is only
given to shareholders registered in the Deed of Estab-
lishment.

CHANGES IN REGULATORY FRAMEWORKS SIG-
NIFICANTLY INFLUENTIAL TOWARDS THE COM-
PANY

Throughout 2015, there were no changes in regulatory
frameworks which significantly influenced the Compa-

ny.

EXPANDING FOR GROWING



KEBIJAKAN AKUNTANSI

Laporan keuangan Perusahaan pada tahun buku tera-
khir disusun berdasarkan dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia termasuk Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) No. 101 (Revisi 2011)
“Penyajian Laporan Keuangan Syariah, PSAK No. 102
“Akuntansi Murabahah”, PSAK No. 104 “Akuntansi Is-
tihna”, PSAK No. 105 “Akuntansi Mudharabah”, PSAK
No. 106 “Akuntansi Musyarakah”, PSAK No. 107 “Akun-
tansi ljarah” dan PSAK No. 110 “Akuntansi Sukuk”.

Pada 2015, tidak terdapat perubahan kebijakan akun-
tansi sehingga tidak terdapat informasi terkait dampak
perubahan terhadap laporan keuangan yang dapat
ditampilkan.

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI
MODAL

Semenjak didirikan pada bulan September 2014 sam-
pai dengan 31 Desember 2015, PT Jamkrindo Syariah
belum pernah memiliki ikatan yang material untuk inv-
estasi barang modal.

BARANG
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ACCOUNTING POLICIES

The Company’s Financial Report for the last Annual
Year was formulated based on the Accounting Stand-
ards in Indonesia, which includes Accounting Standard
Statement (‘Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan/
PSAK’) Number 101 (2011 Revision) “The Presentation
of Sharia Financial Reports, PSAK Number 102 “Mu-
rabahah Accounting”, PSAK Number 104 “Istihna Ac-
counting”, PSAK Number 105 “Mudharabah Account-
ing”, PSAK Number 106 “Musyarakah Accounting”,
PSAK Number 107 “ljarahAccounting” and PSAK Num-
ber 110 “Sukuk (Islamic Bonds) Accounting”.

In 2015, there were no changes in terms of account-
ing policies so there is no available information on the
impact of the changes towards the presented financial
report.

SIGNIFICANT TIES FOR CAPITAL GOODS INVEST-
MENT

Ever since its first establishment in September 2014 up
until December 31, 2015, PT Jamkrindo Syariah has
yet to have material bond for capital goods investment.
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IDENTITAS PERUSAHAAN
Company ldentity

Nama Perusahaan / Company Name

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah / PT Jamkrindo Syariah
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah / PT Jamkrindo Syariah

Bidang Usaha / Business Line

Perusahaan bergerak dalam bidang usaha jasa penjaminan syariah berdasar-
kan Peraturan Jasa Keuangan Nomor 6/POJK.05/2014 tentang Penyeleng-
garaan Usaha Lembaga Penjaminan.

The company engages in the business of Sharia Guarantee Services pursuant
to Regulation of Financial Services Number 6/POJK.05/2014 regarding the Es-
tablishment of a Business in Guarantee Institution.
1. Kegiatan usaha menurut Anggaran Dasar adalah Penjaminan berdasarkan
prinsip syariah.
Business activity according to the Articles of Association is Guarantee based
on Sharia principles.

2. Kegiatan usaha yang dijalankan pada tahun 2015 adalah Penjaminan ber-
dasarkan prinsip syariah.

Business activity performed in 2015 is Guarantee based on Sharia
principles.

3. Produk atau jasa yang dihasilkan pada tahun 2015 adalah Kafalah Pembi-
ayaan Umum, Kafalah Pembiayaan Multiguna, Kafalah Pembiayaan Mikro,

Kafalah Pembiayaan Konstruksi Dan Pengadaan Barang/Jasa, Kafalah
Bank Garansi/Kontra Bank Garansi, Surety Bond, dan Customs Bond.

The products or services provided in 2015 are: Commercial Financing Ka-
fala, Multipurpose Financing Kafala, Microfinancing Kafala, Construction
Funding and Procurement/Services Kafala, Counter Kafala Bank, Surety
Bond and Customs Bond.

Tanggal Pendirian /
Date of Establishment

19 September 2014 / September 19, 2014

Perijinan Perusahaan / Company License

Didirikan dan beroperasi berdasarkan izin-izin, sebagai berikut:
Established and operated under the following permits:

+ Persetujuan Definitif Kementerian BUMN Surat Nomor: S-536/MBU/2014
tanggal 16 September 2014 tentang Persetujuan Definitif Pendirian Anak
Perusahaan PT Jamkrindo Syariah

A Definitive Approval from the Ministry of State-Owned Enterprises (SOE) of
the Republic of Indonesia through Letter Number S-536/MBU/2014 dated
September 16, 2014 on the Definitive Approval of the establishment of a
Subsidiary Company named PT Jamkrindo Syariah

» Akta Notaris Nomor 68 oleh Notaris Aryanti Artisari, S.H., M.Kn. tanggal 19
September 2014;
Notarial Act Number 68 by Aryanti Artisari, S.H., M.Kn., on September 19,
2014

68 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015 EXPANDING FOR GROWING



Bentuk Badan Hukum /
Form of Legal Entity

Status Perusahaan / Company Status

Kepemilikan / Ownership

Dasar Hukum / Legal Basis

Jumlah Karyawan / Amount of Employees

Jumlah Kantor /Amount of Office

Modal Dasar / Authorized Capital
Modal Disetor / Issued Capital

Alamat Perseroan / Company Address

EXPANDING FOR GROWING
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+ Secara resmi telah terdaftar di Kementerian Hukum dan HAM Republik
Indonesia melalui Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia No-
mor AHU-26462.40.10.2014 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Perseroan Terbatas PT Penjaminan Jamkrindo Syariah tanggal 24 Septem-
ber 2014; dan
Officially registered in the Ministry of Justice and Human Rights of the Re-
public of Indonesia through the Decree of the Minister for Justice and Hu-
man Rights Number AHU-26462.40.10.2014 concerning the Approval for the
Establishment of a Limited Liability Company, PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah, dated September 24, 2014; and

+ lzin operasional dari OJK melalui surat nomor: KEP-134/D.05/2014 tanggal
07 November 2014 Tentang Pemberian |zin Usaha Perusahaan Penjaminan
Syariah kepada PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
Operating Permit from Financial Services Authority (Otoritas Jasa Keuan-
gan/OJK) through Letter Number KEP-134/D.05/2014 dated November 7,
2014, on the Granting of Sharia Guarantee Business Permit for PT Penjami-
nan Jamkrindo Syariah

Perseroan Terbatas (PT) / Limited Liability Company (PT)

Anak Perusahaan Badan Usaha Milik Negara /
Subsidiary of State-Owned Enterprise

Anak Perusahaan Badan Usaha Milik Negara
99,99% dimiliki Perum Jamkrindo dan 0,01% dimiliki Koperasi Warga
Jamkrindo Sejahtera

99,99% is owned by Perum Jamkrindo and 0,01% is owned by Koperasi Warga
Jamkrindo Sejahtera

Dasar Hukum PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dan Keputusan Menteri Hu-
kum dan Hak Asasi Manusia Nomor AHU 26462.40.10.2014

Legal basis of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and Decree of the Minister of
Justice and Human Rights Number AHU-26462.40.10.2014

44 (empat puluh empat) / 44 (forty four) persons

1 Kantor Pusat dan 3 Kantor Cabang /

1 Head Office and 3 Branch Offices

Rp1.000.000.000.000 / Rp1,000,000,000,000

Rp250.000.000.000 / Rp250,000,000,000

Gedung Jamkrindo Lt.7

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6 Kota Baru Bandar
Kemayoran Jakarta Pusat 10610

Telp. 021 — 6540386

Faks. 021- 6540389

Website: www.jamkrindosyariah.com
Email : info@jamkrindosyariah.com
Twitter : @jam_syar

Facebook : Jamkrindo Syariah
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Company’s History

Cikal bakal pendirian PT Jamkrindo Syariah dimulai
dengan kerjasama penjaminan Perum Jamkrindo den-
gan bank syariah pada 1997 melalui ditandatanganinya
kerjasama penjaminan pembiayaan syariah dengan
PT Bank Mu’amalat Indonesia. Kemudian pada tahun
2003, PT Jamkrindo Syariah bekerja sama dengan
Bank Syariah Mandiri dan kemudian diikuti dengan be-
berapa mitra bank syariah maupun lembaga non bank..

Seiring perkembangan bisnis syariah, utamanya Per-
bankan Syariah, maka dibentuk unit usaha Syariah Pe-
rum Jamkrindo dalam bentuk Divisi Penjaminan Sya-
riah, berdasarkan rekomendasi DSN Nomor U-217/
DSN-MUI/IX/2006 tanggal 15 September 2006. Divisi
Penjaminan Syariah beroperasi sejak 13 Februari 2007,
melayani Penjaminan (Kafalah) Pembiayaan Lembaga
Keuangan Syariah, baik Bank maupun Non Bank.

Untuk memurnikan kegiatan usahanya, maka Perum
Jamkrindo membentuk PT Penjaminan Jamkrindo Sya-
riah yang resmi didirikan pada tanggal 19 September
2014 berdasarkan Akta Notaris Nomor 68 oleh Notaris
Aryanti Artisari, S.H., M.Kn. tanggal 19 September
2014. Di tahun yang sama, PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah secara resmi telah terdaftar di Kementerian
Hukum dan HAM Republik Indonesia melalui Kepu-
tusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor
AHU-26462.40.10.2014 tentang Pengesahan Pendi-
rian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah. Pada tanggal 7 November 2014,
PT Penjaminan Jamkrindo mendapatkan izin perusa-
haan penjaminan dari OJK melalui Surat 1zin OJK No.
Kep-134/D.05/2014.

Untuk menjalankan bisnis penjaminan syariah, PT
Jamkrindo Syariah mendapatkan izin produk Surety-
ship dari OJK No0.S-489/2014 Tanggal 19 Desember
2014 dan pencatatan produk Surety Bond, Customs
Bond, dan Kontra Bank Garansi melalui surat OJK
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The beginning of PT Jamkrindo Syariah was marked
by a cooperation between Perum Jamkrindo and Sh-
aria Bank established through the signing of a Sha-
ria Financing Guarantee cooperation with PT Bank
Mu’amalat Indonesia. In 2003, PT Jamkrindo Syariah
cooperated with Syariah Mandiri Bank - closely fol-
lowed by several other Sharia Bank and Non-Banking
partner institutions.

As Sharia businesses, especially Sharia Banking busi-
nesses, continue to grow, a Sharia-based Perum Jam-
krindo business unit in the form of Sharia Guarantee
Division was established based on the recommenda-
tion of The National Sharia Council in the Indonesian
Islamic Scholars’ Assembly DSN MUI Number U-217/
DSN-MUI/IX/2006 dated September 15, 2006. The
Sharia Guarantee Division operated since February 13,
2007 - serving Guarantee (Kafala) of Financing for Sha-
ria Financial Institutions, both banks and non-banking
institutions.

To purify the conduct of its business, Perum Jamkrindo
officially established PT Penjaminan Jamkrindo Sya-
riah on September 19, 2014 pursuant to Notarial Act
Number 68 by Aryanti Artisari, S.H., M.Kn., dated Sep-
tember 19, 2014. On the same year, PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah also became officially registered in
the Ministry of Justice and Human Rights of the Re-
public of Indonesia through Decree of the Minister of
Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia
Number 26462.40.10.2014 on the Establishment of a
Limited Liability Company Legal Entity, PT. Penjaminan
Jamkrindo Syariah. On November 7, 2014, PT. Penja-
minan Jamkrindo obtained a Guarantee Company Li-
cense from OJK through License Letter from OJK Num-
ber Kep-134/D.05/2014.

As part of the requirements to run a Sharia Guaran-
tee Business, PT Jamkrindo Syariah obtained a li-
cense for a Suretyship product through License Num-
ber S-489/2014 from OJK on December 19, 2014 and
registered its Surety Bond product, Custom Bond and
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No. S-34/2015 tanggal 15 Januari 2015. Awal tahun
2015 juga menjadi momentum bagi PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah dalam memperluas jangkauan lay-
anan penjaminan syariah. Melalui surat nomor S-27/
NBB.223/2015 tanggal 23 Januari 2015, PT Jamkrindo
Syariah diberi izin membuka kantor cabang di Kota
Medan, Bandung, dan Surabaya.

Dalam menjalankan bisnis, PT Jamkrindo Syariah
didukung oleh Sharia Office Channelling (SOC), dima-
na penjaminan syariah PT Jamkrindo Syariah dibantu
prosesnya oleh kantor-kantor cabang Perum Jam-
krindo di seluruh Indonesia. Seiring dengan kebutu-
han penjaminan pada daerah yang dianggap potensial,
direncanakan tahun 2016 akan dibuka 7 (tujuh) wilayah
SOC mandiri, dimana PT Jamkrindo Syariah menem-
patkan karyawannya untuk mempercepat proses pe-
layanan memproses penjaminan.

Sejak berdiri hingga akhir tahun 2015, PT Jamkrindo
Syariah belum pernah mengalami perubahan nama.
Dengan produk dan jasa layanan keuangan syariah
yang terus berkembang, perusahaan penjaminan harus
mampu memenuhi kebutuhan melalui produk-produk
penjaminan sesuai kebutuhan pasar dengan semangat
PROGRESIF (Profesional, Gesit, Responsif, Syar’,
dan Inovatif), Insya Allah PT Jamkrindo Syariah siap
menjembatani entitas bisnis berbasis syariah, men-
gakses pembiayaan pada Lembaga Keuangan Syariah
dan menyediakan produk-produk sesuai dengan kebu-
tuhan pasar
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Counter Kafala Bank through Letter Number S-34/2015
from OJK dated January 15, 2015. The beginning of
2015 also provided a momentum for PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah to broaden the scope of its Shar-
ia Guarantee services. Through Letter Number S-27/
NBB.223/2015 dated January 23, 2015, PT Jamkrindo
Syariah was given the authorization to open up branch
offices in Medan, Bandung and Surabaya

In running its business, PT Jamkrindo Syariah is sup-
ported by Sharia Office Channeling (SOC), whereby the
processing of PT Jamkrindo Syariah’s Sharia Guaran-
tee services is assisted by Perum Jamkrindo’s branch
offices in all parts of Indonesia. Meeting the needs for
Guarantee services in potential areas, 7 (seven) inde-
pendent SOC regions will be opened in 2016, and PT
Jamkrindo Syariah’s employees will be stationed there
to expedite the process of Guarantee services.

Ever since its establishment until the end of 2015, PT
Jamkrindo Syariah has never undergone a change in
company name. As Sharia financial products and ser-
vices continue to develop, Guarantee Companies must
also be able to fulfill needs through Guarantee products
which are in line with market needs and borne out of
a PROGRESIF spirit (stands for Professional, Nimble,
Responsive, Syar’i, and Innovative), Insya Allah/with
God’s grace, PT Jamkrindo Syariah is ready to become
the bridge needed by Sharia businesses to access fi-
nancing in Sharia Financial Agencies and provide prod-
ucts based on market needs.
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Footsteps

Sampai 31 Desember 2015, PT Jamkrindo Syariah tel-
ah bekerja sama dengan PT BPD Kalimantan Barat, PT
Bank Syariah Bukopin, PT BPD Kalimantan Timur, PT
BPD Sumatera Utara, PT Bank BNI Syariah, PT Bank
Jabar Banten Syariah, PT Bank BRI Syariah, PT. Bank
Tabungan Negara (Persero) Tbk, PT BPD Bank Jatim
Tbk & Asuransi Jiwa Al Amin

2006
1997

Kerjasama Penjaminan dengan
Bank Muamalat Indonesia (BMI)

Cooperation in Guarantee (Kafala)
with Bank Muamalat Indonesia (BMI)

2003

Kerjasama Penjaminan dengan Bank Syariah

Mandiri (BSM) yang diikuti dengan
Bank-bank lainnya

As of December 31, 2015, PT Jamkrindo Syariah has
cooperated with: PT BPD Kalimantan Barat, PT Bank
Syariah Bukopin, PT BPD Kalimantan Timur, PT BPD
Sumatera Utara, PT Bank BNI Syariah, PT Bank Jabar
Banten Syariah, PT Bank BRI Syariah, PT Bank Tabun-
gan Negara (Persero) Tbk, PT BPD Bank Jatim and
Asuransi Jiwa Al Amin.

Terbitnya rekomendasi DSN MUI pada bulan September 2006
melalui surat Nomor U 217/DSN-MUI/IX/2006tanggal
15 September 2006

The publication of DSN MUI’'s recommendation on
September 2006 through Letter Number U 217/DSN-
MUI/IX/2006 dated September 15, 2006

2007

Launching Penjaminan Syariah
(Divisi Penjaminan Syariah)
Launching of the Shari’a Guarantee
(Sharia Guarantee Division)

Cooperation in Guarantee (Kafala) with Bank Syariah

Mandiri closely followed by other banks
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2014

Pendirian PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
tanggal 19 September 2014

The establishment of PT PENJAMINAN JAMKRINDO
SYARIAH on September 19, 2014

2015

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah bekerjasama
dengan PT Bank Syariah Bukopin

PT Jamkrindo Syariah entered cooperated with
Bukopin Syariah Bank, Ltd. (PT Bank Syariah
Bukopin)

A 15 JANUARI 2015

Mendapatkan ijin produk Surety Bond, Custom Bond,
dan Kotra Bank Garansi

The registration of the products:

Surety Bond, Custom Bond, and
Counter for Guarantee-Issuing Banks

23 JANUARI 201
1 9 DESEM B ER 201 4 Ptin‘;l{rindo Sljyariah Menda?atkgl Izin

Pt Jamkrindo Syariah Mendapatkan Membuka Kantor Cabang Medan, Surabaya Dan
Izin Produk Surety Bandung

PT Jamkrindo Syariah obtained an authorization PT Jamkrindo Syariah obtained an authorization to
to launch Surety product open up regional branch offices in Medan, Sura-

baya, and Bandung
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Line Of Business

PT Jamkrindo Syariah bergerak dibidang usaha Pen-
jaminan berdasarkan Prinsip Syariah. Kegiatan usaha
yang dapat dijalankan oleh Perusahaan sebagaimana
disebutkan pada Akta Pendirian PT Jamkrindo Syariah
No. 68 pasal 3 tanggal 19 September 2014 adalah se-
bagai berikut:

1. Penjaminan atas Pembiayaan berdasarkan Prin-
sip Syariah yang disalurkan oleh Lembaga
Keuangan dan di luar Lembaga Keuangan;

2. Penjaminan atas pemenuhan kewajiban finansial
atau pembiayaan atau pinjaman berdasarkan
Prinsip Syariah baik perorangan, badan usaha,
perseroan terbatas, unit usaha suatu yayasan,
koperasi dan Usaha Mikro, Kecildan Menengah
(UMKM) yang disalurkan antara lain oleh Kope-
rasi Simpan Pinjam, Lembaga Keuangan Mikro
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PT Jamkrindo Syariah is engaged in Sharia Guarantee
Service business. As mentioned in Clause 3, Number
68 of the Article of Association of PT Jamkrindo Sya-
riah dated September 19, 2014, the company is only
allowed to carry out the following business activities

1.Guarantee of Financing based on Sharia principles
distributed by both Financial and Non-Financial Insti-
tutions

2.Guarantee of financial obligations fulfillment or financ-
ing or loans based on Sharia principles for individu-
als, enterprises, limited liability companies, business
units of a foundation, Koperasi/Cooperation and Mi-
cro, Small and Medium-Sized Businesses distributed
through Saving and Loan Cooperation, Sharia Micro
Financial Institutions — amongst others - Baitul Maal
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Syariah, antara lain Baitul Maal Wa Tamwil (BMT),
Koperasi Jasa Keuangan Syariah, koperasi lain-
nya yang menjalankan usaha dengan Prinsip Sya-
riah, baik secara langsung maupun tidak langsung
(channeling maupun executing);

3. Penjaminan atas Pembiayaan atau Pinjaman
berdasarkan Prinsip Syariah program Kemitraan
yang disalurkan oleh Badan Usaha Milik Negara
dalam rangka Program Kemitraan dan Bina Ling-
kungan (PKBL) dan atau

Penjaminan atas Surat Utang;

Penjaminan Anjak Piutang/Factoring Syariah;

Penjaminan Transaksi Dagang;

Penjaminan Distribusi;

Penjaminan Pengadaan Barang dan/atau Jasa

(Surety Bond);

9. Penjaminan Bank Garansi (Kontra Bank Garansi);

10.Penjaminan Surat Kredit Berdokumen Dalam
Negeri (SKBDN);

11.Penjaminan Letter of Credit (L/C);

12.Penjaminan Kepabeanan (Customs Bond);

13.Jasa Konsultasi Manajemen terkait dengan kegia-
tan usaha Penjaminan Syariah; dan

14.Penyediaan informasi/database Terjamin terkait

dengan kegiatan usaha Penjaminan.

© N O
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Wa Tamwil (BMT), Sharia Financial Services Cooper-
ation or other Cooperations who operate on the basis
of Sharia principles, both directly or indirectly (chan-
neling and executing).

3.Guarantee of Financing or Loans based on Sha-
ria principles for partnership programs distributed by
State-owned Enterprises as part of the Environmen-
tal Partnership and Preservation Program (‘Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan’) and or;
Guarantee of Bonds;
Guarantee of Sharia Factoring;
Guarantee of Commercial Transactions;
Guarantee of Distribution;
Guarantee of the Procurement of Goods and or
Services (Surety Bond);
9. Counter Bank Guarantee;
10. Guarantee of Domestic Letters of Credit;
11. Guarantee of Letters of Credit (L/C);
12. Guarantee of Customs (Customs Bond);
13. Management Consulting Services for business ac-
tivities in Sharia Guarantee; and
14. Provision of secured information or database re-
lated to Guarantee Business Activity.

© N oA
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Products And Services

NO Jenis / Type Deskripsi / Description
1 Kafalah Pembiayaan Umum Penjaminan Pembiayaan yang diajukan untuk mendukung kelan- < Kafalah Pembiayaan
Commercial Financing caran kegiatan usaha/proyek atau kegiatan investasi yang dilaku-  Modal Kerja
Kafalah kan oleh perorangan, perusahaan atau koperasi dengan tujuan un- Working Capital Financing
tuk mendapat hasil/return dari kegiatan tersebut Kafalah
Guarantee of the Financing proposed to ease business/projects or ) }I(:lesatzsl?embmyaan

76

Kafalah Pembiayaan
Multiguna

Multi-Purpose Financing
Kafalah

Kafalah Pembiayaan
Mikro / Microfinancing
Kafalah

Kafalah Pembiayaan Kon-
struksi Dan Pengadaan Ba-
rang/ Jasa

Kafalah for The Financing of
Construction and Procure-
ment of Goods/Services

Kafalah Pembiayaan Kon-
struksi Dan Pengadaan Ba-
rang/ Jasa

Kafalah for The Financing of
Construction and Procure-
ment of Goods/Services

investment activities undertaken by individuals, companies or coop-
eration in the hopes of earning a benefit/return.

Kafalah Pembiayaan Multiguna adalah Penjaminan atas Pembi-
ayaan yang diberikan oleh Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) kepa-
da Terjamin (Makfuul ‘Anhu) dengan sumber pengembalian adalah
penghasilan tetap/gaji dan pendapatan lain perbulan yang sah dari
tempat Terjamin (Makfuul ‘Anhu) bekerja

Multi-Purpose Financing Kafala is a Guarantee of the Financing
given by obligee (Makfuul Lahu) to the Guaranteed Party (Makfuul
‘Anhu) whereby the legitimate fixed income/salary or other form of
monthly financings sourcing from the place in which the Guaranteed
Party works becomes the source for repayment.

Kafalah Pembiayaan Mikro adalah Penjaminan atas Pembiayaan
yang diberikan kepada pelaku usaha untuk keperluan modal
kerja dan/atau investasi dengan Plafond maksimum sebesar
Rp250.000.000,- atau sesuai dengan ketentuan yang berlaku pada
masing-masing Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) atau sesuai kes-
epakatan tertulis antara PT Jamkrindo Syariah dan Penerima Jami-
nan (Makfuul Lahu).

Microfinancing Kafala is a Guarantee of Financing granted to busi-
ness actors for the purpose of a working capital and or investment
with a maximum plafond of 250.000.000 Indonesian Rupiah or any
other amount determined by the terms and conditions laid out in a
written agreement between PT Jamkrindo Syariah and obligee (Mak-
fuul Lahu).

Kafalah Pembiayaan Konstruksi dan Pengadaan Barang/Jasa ada-
lah penjaminan atas Pembiayaan yang diberikan oleh Penerima Ja-
minan (Makfuul Lahu) kepada Terjamin (Makfuul ‘Anhu) untuk kep-
erluan tambahan Modal Kerja, usaha jasa konstruksi dan pengadaan
barang/ jasa sesuai dengan kontrak kerja antara Terjamin (Makfuul
‘Anhu) dengan Bouwheer (pemilik proyek).

Kafala for the Financing of Construction and Procurement of Goods/
Services is a guarantee of the financing given by obligee (Makfuul
Lahu) to the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) for the purposes of
providing an extra Working Capital to start and sustain a business in
construction service and goods/services procurement in accordance
with a working contract between the Guaranteed Party (Makfuul
‘Anhu) and Bouwheer (owner of the project).

Kafalah Kontra Bank Garansi (KBG) adalah Pemberian Jaminan
sebagai kontra garansi atas fasilitas Bank Garansi yang diterbitkan
oleh Bank kepada Terjamin (Makfuul ‘Anhu)

Kafala Counter Bank Guarantee is a guarantee given as a counter-
guarantee over the facilities of Guarantee-Issuing Banks and pub-
lished by banks for the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu

Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Investment Financing Ka-

falah

+ Kafalah BG untuk Pena-

waran (Jaminan Tender)
KBG for Offer (Guarantee of
Tender)

Kafalah BG Uang Muka (Ja-
minan Uang Muka)

KBG for Down Financing
(Guarantee of Down Financ-

ing)
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+ Kafalah BG Pelaksanaan
(Jaminan Pelaksanaan)
KBG for Implementation
(Guarantee of Implementa-
tion)

- Kafalah BG Pemeliharaan
(Jaminan Pemeliharaan)
KBG for Maintenance (Guar-
antee of Maintenance)

« Kafalah BG khusus atau BG-
SP2D
Special KBG or BG-SP2D

Surety Bond adalah pemberian jaminan kepada Obligee (Makfuul
Lahu) atas risiko kegagalan/wanprestasi Principal (Makfuul ‘Anhu)
dalam melaksanakan suatu pekerjaan sesuai dengan yang diperjan-
jikan kepada Obligee (Makfuul Lahu).

6  Surety Bond
Surety Bond

Surety Bond is a guarantee given to obligee/Obligees (Makfuul Lahu)
to cover the risks of failures/defaults on the Guaranteed Party/Princi-
pal’s part in fulfilling the obligations related to an agreement between
obligee/Obligees (Makfuul Lahu) and the Guaranteed Party/Principal
(Makfuul ‘Anhu).

Customs Bond adalah perikatan penjaminan antara tiga pihak, Pen-
jamin (Kafiil) terikat untuk memenuhi kewajiban-kewajiban yang tim-
bul dari Principal/Terjamin (Makfuul ‘Anhu) terhadap Pemilik Proyek
(Obligee) dalam hal Principal/Terjamin (Makfuul ‘Anhu) tidak me-
menuhi kewajiban-kewajibannya.

7 | Customs Bond
Customs Bond

Customs Bond is a Guarantee-related tie between three parties,
namely the Guarantor (Kafiil), the Guaranteed Party/Principal (Mak-
fuul ‘Anhu) and the Beneficiary (Makfuul Lahu), in which the Guaran-
tor is responsible to fulfill the obligations of the Guaranteed Party/
Principal (Makfuul ‘Anhu) - should they fail to do so — towards the
Owner of the Project/Obligees/Beneficiaries.

Financing Bond adalah jaminan yang diberikan kepada Principal
(Makfuul ‘Anhu) untuk menjamin pembayaran atas barang/jasa yang
telah diperjanjikan didalam perjanjian jual beli dan atau/sewa antara
Obligee (Makfuul Lahu) dengan Principal (Makfuul ‘Anhu)

g8  Financing Bond

Financing Bond is a Guarantee given towards the Principal/ Guar-
anteed Party (Makfuul ‘Anhu) to ensure payment over goods or ser-
vices placed under a trading agreement between the Beneficiary/
Obligee (Makfuul Lahu) and the Guaranteed Party/Principal (Makfuul
‘Anhu).

Dalam menjalankan aktivitas penjaminan, akad yang
digunakan adalah Kafalah Bil Ujrah sebagaimana di-
atur dalam Fatwa DSN MUI No.74/DSN-MUI/1/2009
tanggal 15 Januari 2009 tentang Penjaminan Syariah
dan POJK Nomor 6/POJK.05/2014. Adapun akad-akad
Pembiayaan yang dapat dijamin adalah sebagai beri-
kut :

EXPANDING FOR GROWING

In carrying out Guarantee-related activities, the agree-
ment used is Kafalah Bil Ujrah as regulated in DSN
MUI's Fatwa (Religious Decree) Number 74/DSN-
MUI/I/2009 dated January 15, 2009 on Shari’a Guaran-
tee as well as the Number 6/POJK.05/2014 Regulation
from OJK. In accordance with those regulations, the fol-
lowing are the only Financing Agreements that can be
guaranteed:
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NO

78

Jenis / Type

Pembiayaan
Murabahah /
Murabahah
Financing

Pembiayaan
Salam /
Salam Financing

Pembiayaan
Istishna’/
Istishna’ Financing

Pembiayaan
Mudharabah /
Mudharabah
Financing

Pembiayaan
Musyarakah /
Musyarakah
Financing

Deskripsi / Description

Pembiayaan dari Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) berupa jual beli barang antara Penerima Jaminan (Makfuul
Lahu) dengan Terjamin (Makfuul ‘Anhu) dengan harga asal (pokok pembiayaan) ditambah dengan margin ke-
untungan yang disepakati.

Financing received from obligee (Makfuul Lahu) in the form of goods trading between obligee (Makfuul Lahu)
and the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) with the sum of the initial price and the agreed profit margin as the
total amount

Pembiayaan dari Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) berupa jual beli barang antara Penerima Jaminan (Makfuul
Lahu) dengan Terjamin (Makfuul ‘Anhu) dimana barang yang dibeli Terjamin (Makfuul ‘Anhu) akan diserahkan di
kemudian hari sedangkan pembiayaan dilakukan di muka.

Financing from obligee (Makfuul Lahu) in the form of goods trading between obligee (Makfuul Lahu) and the
Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) whereby the goods bought by the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) will be
handed over in a later date while the payment is done in advance.

Pembiayaan dari Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) berupa jual beli barang antara Penerima Jaminan (Makfuul
Lahu) dengan Terjamin (Makfuul ‘Anhu) dimana jual beli tersebut berupa pemesanan pembuatan barang tertentu
dengan kriteria dan persyaratan tertentu yang disepakati antara Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) dan Terjamin
(Makfuul ‘Anhu), sedangkan Pembiayaan dapat dilakukan di muka, cicilan atau ditangguhkan pada masa yang
akan datang.

Financing from obligee (Makfuul Lahu) in the form of goods trading between obligee (Makfuul Lahu) and the
Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) in the form of a custom-made order for specific goods with specific criteria
and prerequisites agreed upon by obligee (Makfuul Lahu) and the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu), and the
Financing can either be done in advance, through installments or deferred to a later date.

Pembiayaan berupa kerja sama usaha antara Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) dengan Terjamin (Makfuul
‘Anhu) dimana Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) menyediakan seluruh modal, sedangkan Terjamin (Makfuul
‘Anhu) mengelola Usaha tersebut dengan kesepakatan bahwa keuntungan yang timbul dari usaha tersebut akan
dibagi kepada Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) dan Terjamin (Makfuul ‘Anhu) sesuai nisbah bagi hasil yang
disepakati.

Financing in the form of a business collaboration between obligee (Makfuul Lahu) and the Guaranteed Party
(Makfuul ‘Anhu) whereby obligee (Makfuul Lahu) provides all the required capital, whereas the Guaranteed Party
(Makfuul ‘Anhu) manages the business, and both parties agree that the profits generated by the business will
be shared between obligee (Makfuul Lahu) and the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu) in accordance with the
agreed ‘profit sharing’ Nisbah*.

Note: ‘Nisbah’ is an Arabic word for ‘proportion’ or ‘ratio’.

Pembiayaan berupa kerja sama usaha antara Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) dan Terjamin (Makfuul ‘Anhu)
untuk suatu usaha tertentu, dimana masing-masing pihak memberikan kontribusi dana dengan kesepakatan
bahwa keuntungan akan dibagi kepada Penerima Jaminan (Makfuul Lahu) dan Terjamin (Makfuul ‘Anhu) sesuai
nishbah bagi hasil yang disepakati dan risiko ditanggung sesuai dengan kontribusi dana masing-masing.

Financing in the form of a specific business collaboration between obligee (Makfuul Lahu) and the Guaranteed
Party (Makfuul ‘Anhu), whereby both parties (obligee/Makfuul Lahu and the Guaranteed Party/Makfuul ‘Anhu)
agree to contribute funds and share the profits made in accordance with the agreed profit sharing nishbah* as
well as agree that the risks must borne by each party in accordance with their contributions in terms of the fund-
ing.

*Note: Nishbah is an Arabic word for ‘proportion’ or ‘ratio’.
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NO Jenis / Type Deskripsi / Description

6  Pembiayaan ljarah / Pembiayaan berupa Hak Guna (Manfaat) suatu barang atau jasa dari Penerima Jaminan (Makfuul
ljarah Financing Lahu) dalam waktu tertentu melalui Pembayaran Sewa dari Terjamin (Makfuul ‘Anhu) tanpa diikuti pe-

mindahan kepemilikan barang itu sendiri.
Financing in the form of a Right to Use (Benefits from) certain goods or services from obligee (Makfuul
Lahu) for a specific period of time through Rent Payment from the Guaranteed Party (Makfuul ‘Anhu)

without a shift in ownership of the goods.
7 | Pembiayaan ljarah Pembiayaan berupa Hak Guna (Manfaat) suatu barang atau jasa dari Penerima Jaminan (Makfuul

Muntahiyah Bit Tamliik /
Salam Financing

Lahu) dalam waktu tertentu melalui Pembayaran Sewa dari Terjamin (Makfuul ‘Anhu), dengan disertai
opsi untuk membeli/tidak membeli barang pada akhir perjanjian Pembiayaan.

Financing in the form of a Right to Use (to gain Benefits from) certain goods or services from obligee
(Makfuul Lahu) for a certain period of time through Rent Payment from the Guaranteed Party (Makfuul
‘Anhu), along with an option to either buy or not buy the goods at the end of the Financing Agreement
period.

Dari seluruh produk tersebut, realisasi pemasaran produk pada tahun 2015 yaitu:
The following denotes the realization of the marketing of all the above-mentioned products in 2015:

TOTAL IMBAL JASA

i POKOK KREDIT/
NAMA PRODUK Sertifkal e AMIN - PEMBIAYAAN (Rp.) AL R WG (R el
0% Product Name Al Customer Credit/Financing (Rp.) ENEETIES IS (Rl
Kafalah : (Rp.) Return For Guarantee
Services (ljp/ljk) (Rp.)
1, Kafalah Pembiayaan Umum / 41 44 39.735.601.495,00 24.297.446.146,50 778.012.235,64
General Financing Kafalah
2. Kafalah Kontra Bank Garansi / 1.671 1.850 1.755.518.841.255,57 1.755.195.073.349,29 21.303.535.377,60
Counter Bank Guarantee
3.  Kafalah Pembiayaan Mikro / 357 1.036 26.446.776.650,00 26.182.308.883,50 399.352.066,74
Kafalah for Guarantee-Issuing Bank
4. Kafalah Pembiayaan Multiguna / 492 3.495 300.409.148.794,00 278.329.709.927,81 5.868.696.265,00
Multifunction Financing Kafalah
5. Custom Bond / 3.673 3.663 451.038.010.134,00 451.038.010.134,00 1.037.064.867,00
Custom Bond
Kafalah Pembiayaan Konstruksi &
6. Pengadaan Brg/Jasa / 69 120 65.819.600.000,00 53.408.815.000,00 598.609.376,95
Kafalah for Construction Funding
and or Procurement of Goods/
Services
7. Surety Bond / 11.029 11.029 1.454.192.450.679,93 1.454.192.450.679,93 6.864.142.788,30
Surety Bond
TOTAL 17.332 21.237 4.093.160.429.008,50 4.042.643.814.121,03 36.849.412.977,22

Keterangan / Note : dalam Rupiah Penuh / in full Indonesian Rupiah
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LOGO PERUSAHAAN

Corporate Logo

|
=

Jamkrindo
Syariah

Logo PT Jamkrindo Syariah menyerupai medali yang
terdiri dari tiga lipatan pita berwarna hijau dan biru
yang membentuk huruf “J” dengan bintang sisi delapan
di bagian kanan bawah. Warna biru melambangkan
identitas korporat perusahaan induk, yaitu Perum Jam-
krindo, sedangkan warna hijau melambangkan syariah
yang menjadi prinsip operasional bisnis perusahaan.
Logo Perusahaan telah didaftarkan di Ditjen HAKI
NoC00201403826 tanggal 7 Oktober 2014.

ViSI

Menjadi Perusahaan Penjaminan Syariah Terdepan
yang mendukung Perkembangan Perekonomian Na-
sional.

TAGLINE
Jamsyar Progresif:
Syar’i, dan Inovatif

Profesional, Gesit, Responsif,

MISI

+ Amanah |
Melakukan kegiatan penjaminan Syariah bagi
pengembangan entitas bisnis di Indonesia

+ Amanah 2
Memberikan layanan yang luas dan berkualitas
tinggi

+ Amanah 3
Memberikan manfaat kepada stakeholder sesuai
prinsip bisnis yang sehat dan berlandaskan syariah

80 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

PT Jamkrindo Syariah’s Company Logo resembles a
medal consisting of three folds of green and blue-color-
ed ribbons forming a ‘J’ letter shape with an 8-sided
star positioned on the bottom right side. The blue color
represents the corporate identity of its holding compa-
ny, Perum Jamkrindo, whereas the green symbolizes
the Sharia, which is the company’s business operating
principle. The company logo has been registered in the
Directorate General of Intellectual and Property Rights
HAKI, and the registration number is NoC00201403826
dated October 7, 2014

VISION
To be the leading Sharia Guarantee Company who
supports the development of national economy

TAGLINE
Jamsyar Progresif: Professional, Nimble, Responsive,
Syar’i, and Innovative

MISSION
Mandate |
Conducting sharia guarantee activities for the
development of business entities in Indonesia

+ Mandate 2
Providing wide-spread and high-quality service.

+ Mandate 3
Giving benefits to stakeholders in accordance with
sound business and Sharia principles

EXPANDING FOR GROWING



Budaya Perusahaan merupakan intangible asset yang
sangat menentukan pencapaian Visi dan Misi Peru-
sahaan. Sebagaimana kesuksesan bisnis Rasulullah
SAW ditopang oleh etos kerja yang terfomulasi dalam
kata al-amin (the trust). Terinspirasi oleh nilai-nilai yang
terkandung dalam prinsip bisnis syariah, PT Jamkrin-
do Syariah memformulasikan Budaya Perusahaan ke
dalam sebuah akronim MUMTAZ (yang dalam bahasa
Inggris berarti excellent), sehingga Budaya Perusa-
haan dari PT Jamkrindo Syariah yaitu “Bekerja dengan
MUMTAZ”, yang didasari nilai-nilai:

+ Mashlahah (Kemaslahatan)

+ Ukhuwwah (Persaudaraan)

+ Masuliyyah (Responsibilitas)

+ Ta’awun (Kerjasama)

+ Amanah (Kepercayaan)

+ Ziyadah (Pertumbuhan)

Secara operasional, Bekerja dengan MUMTAZ dapat
dimaknai dalam bermitra Lillahi Ta’ala dengan seman-
gat persaudaraan, bersinergi untuk mewujudkan ke-
mashlahatan, melahirkan manfaat, dan kesejahteraan
dengan menjunjung tinggi amanah dan dapat diandal-
kan untuk kemajuan perusahaan.

EXPANDING FOR GROWING
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COMPANY CULTURE

Company culture is an intangible asset which is detri-
mental towards the realization of the company’s vision
and missions, as The Holy Prophet (Rasulullah) Mu-
hammad SAW'’s business success was also founded
on a work ethic formulated in the word Al-Amin (the
trust). Inspired by the values contained in Sharia busi-
ness principles, PT Jamkrindo Syariah formulated a
‘Working with MUMTAZ’ Company Culture (Mumtaz
means ‘excellence’ in the English language). The word
‘MUMTAZ’ itself is an abbreviation of all the values
which PT Jamkrindo Syariah upholds:

+ Mashlahah (Kemaslahatan) / Benefits for the People
+ Ukhuwwah (Persaudaraan) / Brotherhood

+ Masuliyyah (Responsibilitas) / Responsibility

« Ta’awun (Kerjasama) / Cooperation

+ Amanah (Kepercayaan) / Trust

+ Ziyadah (Pertumbuhan) / Growth

On more operational terms, working with MUMTAZ can
be understood as working in partnership based on Lil-
lahi Ta’ala intentions with a spirit of brotherhood, work-
ing in synergy to advance the interests of the people,
working with the goal of yielding benefits and helping
the realization of welfare, as well as working towards
the achievement of the company’s objectives and be-
ing reliable so as to successfully enable the company
to grow.

<

= ,.
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IDENTITAS DAN RIWAYAT HIDUP
SINGKAT ANGGOTA DEWAN KOMISARIS

Identity And Profile Of The Members Of The
Board Of Commissioners

Bakti Prasetyo
HroT”KomlSarlsUIama: ......................................................................................................................
""""""" Pre ident:Commi oner

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014 tentang Pernyataan Keputusan Rapat PT Pen-
jaminan Jamkrindo Syariah dan Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor:
Kep-2946/NB.1/2014 tentang Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Komisaris

Dasar Utama PT Penjaminan Jamkrindo Syariah tanggal 6 November 2014

Pengangkatan

Basis of Appoint- ) . N

ment: Notarial Deed Number 9 dated November 26, 2014 on the Decision Statement of a PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah Meeting and the Number: Kep-2946/NB.1/2014 Decision of the OJK Board of Com-
missioners on the Validation of the Results of a Fit and Proper Test for the Main Commissioner of PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah dated November 6, 2014

Umur / Age 58 Tahun / 58 Years

Warga Negara / Indonesia / Indonesian

Citizenship

Domisili /addres Komplek Pejaten Mas 2G 8 Pasar Minggu Jakarta Selatan / Komplek Pejaten Mas 2G 8 Pasar Minggu
Shout Jakarta

» Magister Manajemen pada Sekolah Tinggi Manajemen Labora Jakarta pada 1999

Pendidikan / Master of Management, Labora Higher Institute of Management, Jakarta (2000)

Education + Sarjana Perikanan Institut Pertanian Bogor pada 1982
Bachelor of Fishery, Bogor Institute of Agriculture (1982)

Riwayat Pekerjaan / Komisaris Utama PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014-sekarang)
Career History President Commissioner PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014-present)

+ Direktur Pengembangan Perum Jamkrindo (d/h Perum SPU) (2007-2013)
Director of Development, Perum Jamkrindo (previously Perum SPU) (2007-2013)

+ Kepala Divisi Pembiayaan Usaha Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)
Head of Business Financing Division, Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)

+ Kepala Divisi Pengembangan dan Perencanaan Usaha Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)
Head of Business Development and Planning Division, Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)

+ Kepala Divisi Penjaminan Bank Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)
Head of Bank Guarantee Division, Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)

» Kepala Divisi Bisnis Kredit Umum Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)
Head of General Credit Business Division, Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)
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Pengalaman
Organisasi /
Organizational
Experience

Pelatihan /Training
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+ Kepala Biro Usaha | Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)
Head of Business Bureau |, Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)

+ Kepala Perum Jamkrindo (previously Perum SPU) Cabang Semarang
Head of Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)’s Semarang Regional Branch

+ Kepala Perum Jamkrindo (previously Perum SPU) Cabang Bandung
Head of Perum Jamkrindo (previously Perum SPU)’s Bandung Regional Branch

+ Wakil Ketua Asippindo (Asosiasi Perusahaan Penjaminan Indonesia) (2012-sekarang)
Vice Head for Asippindo (Association of Indonesian Guarantee Companies) (2012-present)

+ Anggota Komite Harian Kebijakan Kredit Usaha Rakyat (KUR)
Committee Member, Microfinance for People’s Enterprises

» Wakil Sekretaris Jenderal Konferensi ACSIC di Bali (2000)
Vice General Secretary for Asian Credit Supplementation Institutions Training and Conference
(ACSIC) Conference in Bali (2000)

» Dewan Pusat Pengembangan Pendampingan Usaha Kecil dan Menengah
Central Council for the Development of and Assistance for Small and Medium-sized Enterprises

+ Ceritified Risk Government Professional (CRGP) (2013)
Certified Risk Government Professional (CRGP) (2013)

+ Training dan Konferensi Asian Credit Suplementation Institutions Confederation (ACSIC) di Taiwan,
Filipina, dan Jepang
ACSIC Training and Conference in Taiwan, The Philippines and Japan

Dasar
Pengangkatan
Basis of
Appointment:

Umur / Age

Warga Negara /
Citizenship

Domisili / Addres

Pendidikan /
Education

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn
dan Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep-2944/ NB.1/2014 tentang
Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Komisaris PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah tanggal 6 November 2014

Notarial Act Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H., M.Kn. and the
Number: Kep-2944/NB.1/2014 Decision of the OJK Board of Commissioners on the Validation of the
Results of a Fit and Proper Test for the Commissioners of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dated
November 6, 2014

44 Tahun / 44 Years

Indonesia / Indonesian

JI. Sungai Buluh EF/10, Jatiwaringin Asri 3 Pondo Gede Bekasi 17413

» Master of Business Administration dari Universitas Gadjah Mada, dengan Program Manajemen
Strategik (2009)
Master of Business Administration from Universitas Gadjah Mada with a program in Strategic
Management (2009)

+ Sarjana Ekonomi dari Fakultas Ekonomi Universitas Diponegoro dengan jurusan Manajemen
(1995)
Bachelor of Economics from the Faculty of Economics, Universitas Diponegoro with a major in
Management (1995)
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Riwayat Pekerjaan -
| Career History

Kepala Divisi Penjaminan Syariah Perum Jamkrindo (2012-sekarang)
Head of Sharia Guarantee Division, Perum Jamkrindo (2012-present)

+ Kepala Kantor Cabang Banjarmasin Perum Jamkrindo (2011)

Head of Banjarmasin Regional Branch Office, Perum Jamkrindo (2011)

» The 28th ACSIC Conference 2015, Asippindo

Pelatihan /Training

The 28th ACSIC Conference 2015, Asippindo

The International Guarantee Seminar 2015, Asippindo
The International Guarantee Seminar 2015, Asippindo

Pelatihan Interpretasi KPKU BUMN, Forum Ekselen BUMN, 2015
KPKU Interpretation Training for State-Owned Enterprises, State-owned Enterprises Excellence
Forum, 2015

Optimalisasi Peran, Tugas, wewenang dan Tanggung jawab dewan Komisaris BUMN dan Anak Pe-
rusahaan dalam rangka meningkatkan Kinerja, Pusat Studi Investasi dan Keuangan (PSIK Group),
2015

The Optimalization of Roles, Duties, Authorities and Responsibilities of the Board of Commissioners
of State-Owned Enterprises and Subsidiary Companies in Efforts to Increase Performance, Center
for the Study of Investment and Finances (PSIK Group), 2015

The Power of Emphaty in Leadership, Mahadibya Nurcahyo Cakrasana, 2014
The Power of Emphaty in Leadership, Mahadibya Nurcahyo Cakrasana, 2014

Sosialisi dan Pemahaman Kriteria Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) berbasis Malcom Baldrige dan
Diskusi Bisnis Penjaminan Berbasis Risiko, 2013

Socialization and Understanding of a Malcom Baldridge-based Superior Performance Assessment
Criteria and a Business Discussion on Risk-Based Guarantee, 2013

Workshop ‘Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value,’ 2013
Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value,” Workshop, 2013

Certification “Sharia Financial Institution — Beneficiary in Cash Waqf” (LPPI dan ICDIF, 2011)
Sharia Financial Institution — Beneficiary in Cash Waqf’ Certification (LPPI and ICDIF, 2011)

Seminar Ekonomi Syariah dan Penyelesaian Sengketa Syariah (DSN MUI, 2007)
Seminar on Sharia Economy and Sharia Conflict Resolution (DSN MUI, 2007)

Anugerah Kartini BUMN Award sebagai Penghargaan Strategic & Visioner Leadership (April 2014)
Penghargaan / Kartini BUMN (Ministry of State-Owned Enterprises/SOE) Award for the ‘Strategic and Visionary
Award L

eadership’ Category (April 2014)

'ﬂ&

Independen :

ependent Commission:::

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan Kepu-

tusan

Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep-2949/NB.1/2014 tentang Penetapan Hasil

Dasar Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Komisaris Independen PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
Pengangkatan tanggal 6 November 2014

Basis of Ap- Notari
pointment: of the

al Act Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H., M.Kn. and Decision
OJK Board of Commissioners Number: Kep-2944/NB.1/2014 on the Validation of the Results of a Fit

and Proper Test for Independent Commissioners of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dated November 6,

2014

84 :Laporan Tah

unan / Annual Report 2015 EXPANDING FOR GROWING



—I Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

Umur / Age 51 Tahun / 51 Years

Warga Negara |ndonesia / Indonesian

/ Citizenship

233:'::' ! Jalan Casablanca Kav 9, Tebet Jakarta Selatan / Jalan Casablanca Kav 9, Tebet Shout Jakarta
Pendidikan / + Sarjana di bidang Pertanian di Universitas Padjajaran (UNPAD) Bandung

Education Bachelor of Agriculture, Universitas Padjajaran (UNPAD) Bandung

Riwayat + Komisaris Independen PT BNI Syariah

Pekerjaan / Independent Commissioner, PT BNI Syariah

Career History Komisaris Independen PT Penjaminan Jamkrindo Syariah

Independent Commissioner, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah

+ Anggota KPJKS-OJK (Komite Pengembangan Jasa Keuangan Syariah — Otoritas Jasa Keuangan)
Member, Committee for the Development of Sharia Financial Services, OJK

+ Dewan Pengawas Syariah (DPS) Perum Jamkrindo —Unit Syariah
Sharia Supervisory Board, Perum Jamkrindo (Sharia Unit)

+ Dewan Pengawas Syariah (DPS) Asuransi Panin Dai Ichi Life — Syariah
Sharia Supervisory Board, Panin Dai Ichi Life Insurance — Sharia

+ Dewan Pengawas Syariah (DPS) Nasional Reinsurance
Sharia Supervisory Board, National Reinsurance

+ Dewan Pengawas Syariah (DPS) Bank Tabungan Negara - Unit Syariah
Sharia Supervisory Board, Bank Tabungan Negara (State Savings Bank) — Sharia Unit

+ Direktur Tehnik Asuransi Takaful Umum (General Insurance)
Technical Director, General Tafakul Insurance

Direktur Marketing Takaful Keluarga (Life insurance)
Marketing Director, Tafakul Keluarga Life Insurance

+ Pengajar di beberapa program MBA Sharia dan S2 Ekonomi Islam: Executive MBA in Sharia Banking
& Finance (SBM ITB), Islamic Economics & Finance (Trisakti University)
Lecturer in a few Sharia Master of Business Administration and Master of Islamic Economy programs in

the following institutions: Sharia Banking and Finance in the Bandung Institute of Technology and Islamic
Economics and Finance in Trisakti University

Ketua IV MES - Masyarakat Ekonomi Syariah (2015-Sekarang)
Head IV of the Sharia Economic Society (Masyarakat Ekonomi Syariah/MES) (2015 — present)

Pengglam_a/n + Sekretaris Jenderal MES - Masyarakat Ekonomi Syariah (2003-2015)
organisasi Secretary General of MES (2003 — 2015)
Organization

+ Sekertaris jenderal Dewan Pembina KADIN Islam — Ikatan Saudagar Muslim Indonesia (2013-Sekarang)
Secretary General of the Advisory Board of the Indonesian Islamic Chamber of Commerce (Kamar
Dagang Indonesia/KADIN Islam) — The Unity of Indonesian Moslem Traders (2013 — present)

+ Wakil Sekjen Dewan Pakar (Bidang Keuangan dan Ekonomi Syariah) ICMI - Ikatan Cendikiawan Muslim
Indonesia (2010-Sekarang)

Vice Secretary General of the Expert Panel (on Sharia Finance and Economy) of the Unity of Indonesian
Moslem Intellectuals (Ikatan Cendekiawan Muslim Indonesia/ICMI) (2010 - present)

+ Dewan Penasehat AASI (2008-Sekarang)
Advisory Board of The Indonesian Sharia Insurance Association (AASI) (2008 — present)

+ Wakil Ketua Komite Tetap Perbankan dan Keuangan Syariah KADIN (2009-2013)
Vice Head of KADIN’s Permanent Committee on Sharia Banking and Finance (2009-2013)

+ Ketua Bidang Pengembangan Usaha dan Ekonomi Syariah BKSPP — Badan Kerjasama Seluruh Pondok
Pesantren Indonesia (2008-2014)

Division Head for Sharia Business Development and Sharia Economy - Cooperation Agency for All
Indonesian Pesantrens (“Badan Kerjasama Seluruh Pondok Pesantren Indonesia”) (2008-2014)

+ Ketua lll PKES - Pusat Komunikasi Ekonomi Syariah (2008-2013)
Head lIl - Center for Sharia Economy Communications (2008-2013)
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Wakil Ketua Umum dan Ketua IAEI — Ikatan Ahli Ekonomi Islam (2004-2015)
Vice Head for the Unity of Islamic Economy Experts (2004-2015)

» Menjadi Ketua Umum AASI — Asosiasi Asuransi Syariah Indonesia (2003-2007)
Executive Director - AASI (2003-2007)

+ Anggota Dewan Kehormatan Kode Etik AAMAI - Asosiasi Ahli Manajemen Asuransi Indonesia

(2004-Sekarang)
Member of the Honorary Council for Ethical Codes, Association of Indonesian Insurance Management

Experts (2004 — present)

Sertifikat Pro- < FIIS (Fellow of Islamic Insurance Society), AAlJ (Ahli Asuransi Indonesia Jiwa),
fesi/ FIIS (Fellow of Islamic Insurance Society), AAlJ (Indonesian Experts in Life Insurance)

Award

QIP (Qualified Insurance Practitioner)
QIP (Qualified Insurance Practitioner)

+ CRGP (Certified in Risk Governance Professional)
CRGP (Certified in Risk Governance Professional)

Publikasi + Marketing Syariah
Sharia Marketing

+ Konsep Operasional Asuransi Syariah
Sharia Insurance Operational Concept

» Ensiklopedi Ekonomi Syariah
Sharia Economic Encyclopedia
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Dasar
Pengangkatan
Basis of Appoint-
ment:

Umur / Age

Warga Negara /
Citizenship

Domisili /
Address

Pendidikan /
Education

Riwayat Pekerjaan /
Career History

Pelatihan /Training

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan
Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep-2943/ NB.1/2014 tentang Pen-
etapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Direktur Utama PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah tanggal 6 November 2014

Notarial Act Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H., M.Kn. and
Decision of the OJK Board of Commissioners Number: Kep-2944/NB.1/2014 on the Validation of the
Results of a Fit and Proper Test for the Executive Director of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dated
November 6, 2014

45 Tahun / 45 Years Old

Indonesia / Indonesian

Legenda Wisata Zona Vasco Da Gama Blok P D2 No. 10, Kel. Wanaherang, Kec. Gunung Putri,
Kabupaten Bogor, Jawa Barat.

Legenda Wisata Vasco Da Gama Zone Block P D2 Number 10, Wanaherang Sub-District, Gunung
Putri District, Bogor Regency, West Java.

+ Magister Manajemen di Universitas Hasanuddin Makassar (2000-2002)
Master of Management, Universitas Hasanuddin Makassar (2000-2002)

» Sarjana Ekonomi di Universitas Airlangga, Surabaya (1990-1996)
Bachelor of Economics, Universitas Airlangga, Surabaya (1990-1996)

+ Direktur Utama PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (September 2014-sekarang)
President Director, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (September 2014-present)

+ Kepala Kantor Cabang Khusus Jakarta (Desember 2013 - September 2014)
Head of Jakarta Special Branch Office (December 2013-September 2014)

+ Kepala Divisi Penjaminan Komersial Perum Jamkrindo Perum Jamkrindo (Juni-Desember 2013)
Head of Commercial Guarantee Division, Perum Jamkrindo (June-December 2013)

+ Sekretaris Perusahaan Perum Jamkrindo (2012-2013)
Corporate Secretary, Perum Jamkrindo (2012-2013)

+ Kepala Divisi Klaim & Subrogasi Perum Jamkrindo (Januari-Juni 2013)
Head of Claims and Subrogations Division, Perum Jamkrindo (January-June 2013)]

» Comparative Study on Credit Guarantee in Japan oleh Perum Jamkrindo — 2015
Comparative Study on Credit Guarantee in Japan by Perum Jamkrindo — 2015

« International Seminar & ACSIC oleh ASIPPINDO - 2015
International Seminar & ACSIC by ASIPPINDO — 2015

» Workshop Pengembangan Kompetensi SDM Perusahaan Penjaminan
Workshop on the Development of the Competency of Guarantee Companies’ Human Resources

+ Pengembangan Potensi UMKM melalui Kerjasama dengan IKNB Syariah oleh OJK — 2015
The Development of UMKM Potentials through Cooperation with Sharia IKNB by OJK — 2015
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Leading At The Speed of Trust oleh Perum Jamkrindo. Pembicara : Mahadibya Nurcahyo

Chakrasana
Leading at the Speed of Trust by Perum Jamkrindo. Speaker : Mahadibya Nurcahyo Chakrasana

Professional Directors Program oleh 1ICD — 2014
Professional Directors Program by IICD — 2014

Konferensi Asian Credit Supplementation Institution Confederation (ACSIC) ke-XXVII di Kuala
Lumpur - 16-19 November 2014
XXVII ACSIC Conference in Kuala Lumpur - November 16 — 19, 2014

Indonesia International Conference on Islamic Finance di Manado - 3-5 November 2014
Indonesia International Conference on Islamic Finance in Manado - November 3 - 5, 2014

Workshop ‘Professional Directors Program in Indonesian Institute of Corporate Directorship (IICD)
- 2014

Professional Directors Program in Indonesian Institute of Corporate Directorship (1ICD)’

Workshop — 2014

+ Workshop ‘Pengadaan Barang dan Jasa dalam Perspektif Hukum - 2013

Procurement of Goods and Services from a Legal Perspective’ Workshop — 2013

+ Workshop ‘Sosialisasi dan Pemahaman KPKU berbasis Malcom Baldridge’ - 3 September 2013

Socialization and Understanding a Malcom Baldridge-based Superior Performance Assessment
(KPKU)’ Workshop — September 3, 2013

« Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value - 2 September 2013

Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value — September 2, 2013

Workshop ‘Membangun Perusahaan yang Berintegritas dan GCG di Swiss-Bel Hotel’ - Jakarta 18

maret 2013
Building a Company with Integrity and GCG’ in Swiss-Bel Hotel — Jakarta, March 18, 2013

+ Workshop ‘Prinsip-prinsip dan Best Practice Reasuransi, di Swiss-Bel Hotel Jakarta 18 Maret 2013

Pengalaman organ-
isasi /
Organizational
Experiences

Principles and Best Practices of Reassurance’ Workshop, in Swiss-Bel Hotel - Jakarta, March 18,
2013

Workshop ‘Peraturan Menteri Negara BUMN No. 15 Tahun 2012 tentang Pengadaan Barang dan
Jasa BUMN’ - Jakarta 2013

Number 15 Year 2002 Ministry of State-Owned Enterprises’ Regulation regarding the Procurement
of Goods and Services for State-Owned Enterprises’ — Jakarta 2013

Ketua Bidang Kesyariahan Asosiasi Perusahaan Penjaminan Indonesia (Asippindo)
Head of Sharia Field(Asippindo)

+ Anggota Komite Khusus Kemandirian Masyarakat Ekonomi Syariah (MES)

Member, Special Committee for the Independence of Sharia Economic Society

88 §Laporan Tahunan / Annual Report 2015 EXPANDING FOR GROWING



—I Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan
Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep-2808/ NB.1/2014 tentang Pen-
etapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Direktur Keuangan, SDM & Umum PT Pen-

Dasar jaminan Jamkrindo Syariah tanggal 22 Oktober 2014

Pengangkatan

Bas'f_ of  ApPoINt-  Notarial Act Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H. (Bachelor of

ment: Law), M.Kn. (Master of Notary) and Decision of the OJK Board of Commissioners Number: Kep-2808/
NB.1/2014 on the Validation of the Results of a Fit and Proper Test for the Director of Finance, Human
Resources and General Affairs for PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dated October 22, 2014

Umur / Age 44 Tahun / 44 Years

Warga Negara / Indonesia / Indonesian

Citizenship

Domisili / Perum. BDB 2 Blok BX No.12, Kel. Sukahati, Kecamatan Cibinong, Kabupaten Bogor, Jawa Barat

Address BDB 2 Housing, Block BX Number 12, Sukahati Sub-District, Cibinong District, Bogor Regency, West
Java

Pendidikan / - Magister Manajemen Program Manajemen Risiko, Universitas Indonesia (2001-2003)

Education Master of Management from the Program of Risk Management, Universitas Indonesia (2001-2003)

+ Sarjana Teknologi Industri Pertanian, Universitas Gadjah Mada (1989-1994)
Bachelor of Industrial Farming Technology, Universitas Gadjah Mada (1989-1994

Riwayat Pekerjaan/ + Direktur Keuangan, SDM & Umum PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (September 2014-
Career History sekarang)

Finance, Human Resources and General Affairs Director, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
(September 2014 — present)

.

Kepala Divisi Teknik Penjaminan Non-Bank (Maret 2014- September 2014)
Head of Non-Bank Guarantee Technicalities Division (March 2014 — September 2014)

+ Kepala Divisi Manajemen Risiko Perum Jamkrindo (November 2012- Maret 2014)
Head of Risk Management Division, Perum Jamkrindo (November 2012-March 2014)

Pelatihan /Training  « The New G20/EOCD Principles of Corporate Draft Agenda oleh OJK - 2015
The New G20/EOCD Principles of Corporate Draft Agenda by OJK - 2015

.

Working Level Council (WLC Program) Between Jamkrindo and Korea Credit Guarantee (KODIT)
oleh Perum Jamkrindo — 2015

Working Level Council (WLC Program) between Jamkrindo and Korea Credit Guarantee (KODIT)
by Perum Jamkrindo - 2015

Internasional Seminar & ACSIC Conference oleh ASIPPINDO — 2015
International Seminar & ACSIC Conference by ASIPPINDO — 2015

* Pelatihan Assessor Lanjutan Kriteria Penilaian Kinerja Unggul BUMN oleh Forum Ekselen
BUMN — 2015
Advanced Assessor Training for the State-Owned Enterprises’ Superior Performance Assessment
Criteria by the State-Owned Ministries’ Forum of Excellence
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Workshop Pengembangan Kompetensi SDM Perusahaan Penjaminan — Jakarta 2015
Workshop on the Development of the Competency of Guarantee Company’s Human Resources
— Jakarta 2015

Master Class Program Series XV oleh LSPMR - 2015
Master Class Program Series XV by LSPMR - 2015

+ Konferensi Nasional Profesional Manajemen Risiko oleh Lembaga Sertifikasi Profesi Manajemen

Risiko - Denpasar, 2014
National Conference on Professional Risk-Management by the Agency for Professional Risk
Management Certification — Denpasar, 2014

+ Asian Credit Supplementation Institution Confederation (ACSIC) Conference 27th oleh CGC

Malaysia - Kuala Lumpur, 2014
27th ACSIC by CGC Malaysia — Kuala Lumpur, 2014

+ Indonesia International Conference on Islamic Finance oleh Indonesia Financial Services Authority

(OJK) - Surabaya 2014
Indonesia International Conference on Islamic Finance by OJK - Surabaya 2014

+ Workshop Pelatihan tentang Reasuransi, Pemasaran & Pengenalan Produk Surety Bond, Marketing

Training Workshop on Reassurance, Marketing and Introduction to Surety Bond Product

+ Communication, Prinsip-prinsip & Best Practice Reasuransi, Membangun Perusahaan Berintegritas

& GCG, Workshop Peraturan Menteri BUMN No.15 tahun 2002 tentang Pengadaan Barang dan
Jasa, Sosialisasi & Implementasi Ketentuan GCG oleh Perum Jamkrindo — Jakarta 2014
Communication, Principles and Reassurance Best Practices, Building a Company with Integrity,
GCG, “Procurement of Goods and Services, Socialization and Technical Implementation of GCG
Regulations by Perum Jamkrindo” — Jakarta 2014

+ Professional Directorship Program, IICD — 2013

Professional Directorship Program, IICD — 2013

Workshop ‘Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value — 2013
Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value’ Workshop - 2013

+ Sosialisasi dan Pemahaman Kriteria Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) berbasis Malcom Baldrige

dan Diskusi Bisnis Penjaminan Berbasis Risiko - Jakarta, 2013
Socialization and Understanding of a Malcom Baldridge-based Superior Performance Assessment
Criteria and a Business Discussion on Risk-Based Guarantee, 2013

Workshop Pengadaan Barang dan Jasa Perspektif Hukum oleh Perum Jamkrindo - Jakarta, 2013
Workshop on the Procurement of Goods and Services from a Legal Perspective by Perum
Jamkrindo — Jakarta, 2013

Certified in Risk Governance Profesional (CRGP) oleh Lembaga Sertifikasi Profesi Manajemen
Risiko (LSPMR) - Denpasar 2013

Certified in Risk Governance Professional (CRGP) by the Risk Management Profession Certification
Agency (“Lembaga Sertifikasi Profesi Manajemen Risiko (LSPMR)”) - Denpasar 2013

Certified Risk Management Professional (CRMP) oleh Lembaga Sertifikasi Profesi Manajemen
Risiko (LSPMR) - Jakarta 2013

Certified Risk Management Professional (CRMP) by the Risk Management Profession Certification
Agency (“Lembaga Sertifikasi Profesi Manajemen Risiko (LSPMR)”) - Jakarta 2013

Crisis Management Workshop oleh LSPMR Malang — 2013
Crisis Management Workshop by LSPMR Malang — 2013

+ Governace, Risk and Compliance (GRC) Conference, RMIA - PT Interlink Technology Services

Indonesia (ITSI) — 2013
Governance, Risk and Compliance (GRC) Conference, RMIA — PT Interlink Technology Services

Indonesia (ITSI) —2013
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+ Pelatihan Evaluator Kriteria Penilaian Kinerja Unggul BUMN, Pelatihan Interpretasi Kriteria Pe-
nilaian Unggul dan Metode Merespon Kuesioner tentang Implementasi Sistem Penilaian Kinerja
BUMN, Forum Ekselen BUMN - Bandung 2013
Evaluator Training on the Superior Performance Assessment of State-Owned Enterprises, Interpre-
tation Training for Superior Performance Criteria and Methods to Respond to Questionnaires on
the Implementation of Performance Assessment System in State-Owned Ministries, State-Owned
Ministries’ Forum on Excellence — Bandung 2013

Workshop Klinik GCG, KPI & Kontrak Management berbasis Kriteria Kinerja Unggul dan Malcom
Baldrige, PT Jasatama Sinergy Management - Jakarta 2013

GCG Coaching Clinic, Key Performance Indicators and a Malcom Baldrige Superior Performance
Assessment Criteria-based Contract Management Kriteria Kinerja Unggul dan Malcom Baldrige,
PT Jasatama Sinergy) Management - Jakarta 2013

+ Character Building, Change Management to be Upnormal, MKS Resources, Yogyakarta — 2013
Character Building, Change Management to be Upnormal, MKS Resources, Jogjakarta — 2013

Penghargaan / + Penghargaan Kartini BUMN Award sebagai Gold Winner Wanita Pemimpin Perubahan Berkelan-
Award jutan (versi Majalah BUMN Track) - April 2014

Gold Winner for the Category of ‘Women Leaders for Sustainable Change’, Kartini BUMN Award
(BUMN Track Magazine version) — April 2014

* Nominasi Pemenang Lomba Karya Tulis Knowldedge Management untuk UMKM — 2007
Winner Nominee, “Knowledge Management for UMKM” Academic Writing Competition — 2007

+ Sebagai Penulis Karya : The Role of Kafala in Enhancing of Safety of Micro, Small & Medium
Enterprise Financing - Bank Indonesia 2007

Writer, “The Role of Kafala in Enhancing of Safety of Micro, Small & Medium Enterprise Financing”
— Bank of Indonesia 2007

Sertifikasi Profesi/  + Certified Risk Governance Professional (CRGP) — 2013

Professional Certi- Certified Risk Governance Professional (CRGP) — 2013
fication Certified Risk Management Professional (CRMP) — 2010

Certified Risk Management Professional (CRMP) — 2010

iy SR

i

Akta Notaris Nomor 11 tanggal 31 Desember 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan
Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep-3105/ NB.1/2014 tentang Pen-
etapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Direktur Bisnis PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah tanggal 28 November 2014

Dasar

Pengangkatan

Basis of Appoint- Notarial Act Number 11 dated November 31, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H. (Bachelor

ment: of Law), M.Kn. (Master of Notary) and Decision of the Board of Commissioners of OJK Number: Kep-
2951/NB.1/2014 regarding the Validation of the Results of a Fit and Proper Test for PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah’s Business Director dated November 6, 2014.

Umur / Age 43 Tahun / 43 Years
Warga Negara / Indonesia / Indonesian
Citizenship
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Domisili /
Address
Pendidikan /

Education

Riwayat Pekerjaan/
Career History

Pelatihan /Training

Perum. Delta Mandala I1/21, Kel. Semambung, Kec. Gedangan, Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur
Delta Mandala General Housing 11/21, Semambung Sub-District, Gedangan District, Sidoarjo
Regency, East Java

Sarjana Ekonomi di Universitas Jember (1995)
Bachelor of Economics from Universitas Jember (1995)

Direktur Bisnis PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (Desember 2014-sekarang)
Business Director, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (December 2014 — present)

Kepala Divisi Klaim dan Subrogasi (November 2012-Januari 2013)
Head of Claims and Subroggations Division, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (November 2012-
January 2013)

Kepala Divisi Perencanaan dan Pengembangan Perum Jamkrindo (Januari 2013-Maret 2014)
Head of Planning and Development Division, Perum Jamkrindo (January 2013-March 2014)

Kepala Kantor Wilayah 11l Perum Jamkrindo (Maret 2014- Desember 2014)
Head of Regional Il Office, Perum Jamkrindo (March 2014-December 2014)

+ The International Guarantee Seminar oleh Asippindio — 2015

The International Guarantee Seminar by Asippindio — 2015

Bisnis Forum IKNB & Koperasi “Pengembangan Potensi Koperasi dan UMKM melaui Kerjasama
dengan IKNB oleh OJK -2015

IKNB Business Forum and Union “The Development of Union Potentials and UMKM through
Cooperation with IKNB” by OJK — 2015

« Workshop Sertifikasi Certified Risk Governance Professional oleh LSPMR — 2015

Certification Workshop “Certified Risk Governance Professional” by LSPMR — 2015

Workshop The Role of Function of Commissioners, Directors, and Supervisory Board in Managing
Islamic Bank oleh LPPI —-2015

Workshop The Role of Function of Commissioners, Directors, and Supervisory Board in Managing
Islamic Bank by LPPI—-2015

Workshop “Leading at The Speed of Trust” oleh Mahadibya Nurcahyo Chakrasana — 2015
Workshop “Leading at The Speed of Trust” by Mahadibya Nurcahyo Chakrasana — 2015

+ Workshop ‘Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value — 2013

Contemporary Issues on Leadership in Directorship to Add Corporate Value’ Workshop — 2013

Sosialisasi dan Pemahaman Kriteria Penilaian Kinerja (KPKU) berbasis Malcom Baldrige dan Dis-
kusi Bisnis Penjaminan Berbasis Risiko — 2013

Socialization and Education on Malcom Baldridge’s Performance Assessment Criteria, as well as a
Business Discussion on Risk-based Guarantees — 2013

« Workshop Prinsip-Prinsip dan Best Practice Reasuransi di Swiss-Bel Hotel - Jakarta, 18 Maret 2013

Principles and Best Practices of Reassurance” Workshop, Swiss-Bel Hotel — Jakarta, March 18,
2013

+ Workshop Membangun Perusahaan yang Berintegritas dan GCG di Swiss-Bel Hotel - Jakarta, 18

Maret 2013
Building a Company with Integrity and GCG” Workshop, Swiss-Bel Hotel — Jakarta, March 18, 2013

Workshop Pengadaan Barang dan Jasa dari Perspektif Hukum — 2013
Procurement of Goods and Services from a Legal Perspective” Workshop — 2013

+ Workshop Peraturan Menteri BUMN Nomor 15 Tahun 2002 tentang Pengadaan Barang & Jasa

BUMN
Workshop on the “Minister of State-Owned Companies’ Decision Number 15 Year 2002 regarding
Procurement of Goods and Services for State-Owned Enterprises”
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PENGAWAS SYARIAH
Profile of Sharia Supervisory Board

‘Prof. Dr. Hasanuddin AF

Dasar
Pengangkatan
Basis of Appoint-
ment:

Umur / Age

Warga Negara /
Citizenship

Domisili /
Address

Pendidikan /
Education

Riwayat Pekerjaan /
Career History

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan
Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep- 2951/NB.1/2014 tentang
Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Bagi Ketua Dewan Pengawas Syariah PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah tanggal 6 November 2014

Notarial Act Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H. (Bachelor
of Law), M.Kn. (Master of Notary) and the Number: Kep-2951/NB.1/2014 Decision of the Board of
Commissioners of OJK regarding the Validation of the Results of a Fit and Proper Test for Head of PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah’s Supervisory Board dated November 6, 2014

70 Tahun / 70 Years

Indonesia / Indonesian

Komp. Puri Flamboyan, JI. Flamboyan Elok Blok C2 no. 10, Rempoa, Tangerang Selatan 15412.
Bintaro View Housing, Block A Number 7, Kampung Sawah, Ciputat, South Tangerang

S1 1AIN Jakarta (lulus 1974)
Bachelor’s Degree from |IAIN Jakarta (graduated in 1974)

+ S2 IAIN Jakarta (lulus 1989)
Master’s Degree from IAIN Jakarta (graduated in 1989)

S3 IAIN Jakarta (lulus 1994)
Doctoral Degree from IAIN Jakarta (graduated in 1994

+ Ketua DPS PT JamkrindoSyariah (2014-sekarang)
Head of the Shari’a Supervisory Board, PT Jamkrindo Syariah (2014 - present)

+ Ketua Komisi Fatwa MUI Pusat (2010- sekarang)
Head of Islamic Religious Decree (Fatwa), Central Indonesian Islamic Scholars (Ulama) Assembly
2010 — present)

+ Ketua DPS Bank Victoria Syariah (2010-sekarang)
Head of the Shari’a Supervisory Board, Shari’a Victoria Bank (2010 — present)

+ Ketua DPS Asuransi Tripakarta (2002-sekarang)
Head of the Shari’a Supervisory Board, Tripakarta Insurance (2002 — present)

+ Dosen Pendidikan Kader Ulama (PKU) MUI DKI Jakarta (2000-sekarang)
Lecturer for the Education of Islamic Scholars (Ulama) Cadres, Indonesian Islamic Scholars (Ulama)
Assembly Chapter Jakarta (2000-present)

+ Anggota Dewan Syariah Nasional MUI (2000-sekarang)
Member of the National Shari’a Council, Indonesian Islamic Scholars (Ulama) Assembly
(2000-present)
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Penghargaan /
Awards

+ Ketua DPS Perum Jamkrindo (2006-2014)
Head of the Shari’a Supervisory Board, Perum Jamkrindo (2006 — 2014)

+ Anggota DPS Bank Niaga Syariah (2004-2008)
Head of the Shari’a Supervisory Board, Shari’a Niaga Bank (2004 — 2008)

+ Anggota Badan Perlindungan Konsumen Nasional (2004-2007)
Member of the National Body for Consumer Protection (2004-2007)

+ Dekan Fakultas Syariah UIN Jakarta, (2002-2006)
Dean of the Shari’a Faculty, State Islamic University, (2002-2006)

+ Piagam Penghargaan Presiden Rl atas Pengabdian sebagai Pegawai Negeri Sipil selama 30 Tahun.
(1996)
Certificate of Appreciation from the President of the Republic of Indonesia for a 30-Year Service as
a Civil Servant (1996)

« Certificate for Asean Best Executive Golden Awards: International Human Resources Development
Program (2005)
Certificate for Asean Best Executive Golden Awards: International Human Resources Development
Program (2005)

Dasar
Pengangkatan
Basis of Appoint-
ment:

Umur / Age

Warga Negara /
Citizenship
Domisili /
Address

Pendidikan /
Education

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan
Keputusan DewanKomisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep- 2947/NB.1/2014 tentang Pen-
etapan Hasil Penilaian Kemampuandan Kepatutan Bagi Anggota Dewan Pengawas Syariah PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah tanggal 6 November 2014

Notarial Deed Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, Bachelor of Law,
Master of Notary, and the Number: Kep-2947/NB.1/2014 Decision of the Board of Commissioners of
OJK on the validation of the results of a Fit and Proper Test for members of PT Jamkrindo Syariah’s
Supervisory Board dated November 6, 2014

47 Tahun / 47 Years

Indonesia / Indonesian

Komp. Puri Flamboyan, JI. Flamboyan Elok Blok C2 no. 10, Rempoa, Tangerang Selatan 15412.
Puri Flamboyan Complex, Flamboyan Elok Street, Block C2, Number 10, Rempoa, South Tangerang
15412.

+ Magister Manajemen di Prasetiya Mulya, Program Keuangan, Jakarta (lulus 1996)
Master of Management in Prasetiya Mulya, Finance Program, Jakarta (graduated in 1996)

+ Sarjana Ekonomi di Fakultas Ekonomi (FE) Universitas Indonesia, Jurusan Akuntansi, Jakarta (lulus
1993)
Bachelor of Economics, Faculty of Economics, Universitas Indonesia, major in Accounting, Jakarta
(graduated in 1993
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Riwayat Pekerjaan/ - Direksi, Dewan Komisaris dan atau Pengurus pada Perusahaan Perasuransian, Perusahaan
Career History Pembiayaan dan atau Dana Pensiun tahun 2015. Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
Board of Director, Board of Commissioners and or Caretaker in Insurance Companies, Financing
Companies and or Pension Funds for the year 2015, Authority of Financial Services (known as
Otoritas Jasa Keuangan in the Indonesian language).

+ Wakil Sekretaris BPH DSN-MUI (2003-sekarang)
Vice Secretary, Committee Member of DSN-MUI (2003 — present)

+ Anggota DPS Asuransi Astra Buana (2005-sekarang)
Member of the Astra Buana Insurance DPS (2005 — present)

+ Anggota DPS PT Jamkrindo Syariah (2006-sekarang)
Member of the PT Jamkrindo Syariah DPS (2006-present)

» Anggota DPS PT Bank BRI Syariah (2008-sekarang)
Member of the PT Bank BRI Syariah DPS (2008-present)

+ Anggota DPS PT BPRS HIK (2015-sekarang)
Member of the PT BPRS HIK DPS (2015-present)

+ Ahli Syariah Pasar Modal No.01 dari OJK (2016-sekarang)
Number 1 Expert in Shari’a Capital Market from the Authority of Financial Services (known as
Otoritas Jasa Keuangan/OJK) (2016-present)

glrngia;a si/ Wasekjen Masyarakat Ekonomi Syariah (MES) (2007-2012)

ganisas Vice Secretary General of Shari’a Economic Society (2007-2012)
Organitation
Sertifikasi / + Certified Islamic Financial Analyst (CIFA) from PSTTI UI/MI (2001)
Certifications Certified Islamic Financial Analyst (CIFA) from PSTTI UI/MI (2001)

+ Fellow of Islamic Insurance Society (FIIS) from LPKG/IIS (2009)
Fellow of Islamic Insurance Society (FIIS) from LPKG/IIS (2009)

+ Certified Risk Professional (CRP) from BSMR/GARP Advanced Level IV (2011)
Certified Risk Professional (CRP) from BSMR/GARP Advanced Level IV (2011)

+ Senior Chartered Accountant/Certified Public Accountant (CA/CPA) (1996/2015)
Senior Chartered Accountant/Certified Public Accountant (CA/CPA) (1996/2015)

» The 1st Sharia Expert on Capital Market (ASPM 01) from FSA/OJK (2016)
The 1st Sharia Expert on Capital Market (ASPM 01) from FSA/OJK (2016)

Akta Notaris Nomor 9 tanggal 26 November 2014, Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, SH., Mkn dan
Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: Kep- 2951/NB.1/2014 tentang Pen-
etapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan bagi Anggota Dewan Pengawas Syariah PT Pen-

Dasar jaminan Jamkrindo Syariah atas nama Abdul Aziem

Pengangkatan

Bas;s' of  Appoint- Notarial Deed Number 9 dated November 26, 2014, Notary Yayuk Sri Wahyuningsih, Bachelor of Law,

ment: Master of Notary, and the Number: Kep-2947/NB.1/2014 Decision of OJK regarding the validation of
the results of a Fit and Proper Test for members of PT Jamkrindo Syariah’s Shari’a Supervisory Board
dated November 6, 2014
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Umur / Age 42 Tahun / 42 Years

Warga Negara / Indonesia / Indonesian

Citizenship

Domisili / Jalan Selat Makasar Blok G-3 Rt. 001/017, Kav. TNI AL, Duren Sawit, Jakarta Timur 13440

Address Selat Makasar Street Blok G-3 Neighborhood 001/017, Lot. TNI AL (Indonesian National Naval Army),
Duren SaWIT East Jakarta 13440

Pendidikan / + Ketua KBIH Maslakul Huda, Jakarta (2011-sekarang)

Education Head of Maslakul Huda KBIH, Jakarta (2011-present)

» Pembimbing Haji dan Umrah KBIH Maslakul Huda (2001-sekarang)
Guidance Counselor for Hajj and Umrah, Maslakul Huda KBIH (2001-present)
+ Kepala Bidang Pendidikan Perguruan Islam Miftahul Huda, Jakarta (2002-sekarang)
Section Head for Islamic Academy Education, Miftahul Huda, Jakarta (2002 — present)
+ Guru pada SMK Yapimda, Jakarta (1998-2001)
Teacher, Yapimda Vocation High School, Jakarta (1998 — 2001)

Riwayat Pekerjaan / -« Ketua KBIH Maslakul Huda, Jakarta (2011-sekarang)
Career History Head of Maslakul Huda KBIH, Jakarta (2011-present)
+ Pembimbing Haji dan Umrah KBIH Maslakul Huda (2001-sekarang)
Guidance Counselor for Hajj and Umrah, Maslakul Huda KBIH (2001-present)
+ Kepala Bidang Pendidikan Perguruan Islam Miftahul Huda, Jakarta (2002-sekarang)
Section Head for Islamic Academy Education, Miftahul Huda, Jakarta (2002 — present)
+ Guru pada SMK Yapimda, Jakarta (1998-2001)
Teacher, Yapimda Vocation High School, Jakarta (1998 — 2001)

Riwayat + Sekretaris Badan Kerjasama Madrasah Swasta Jakarta (1999-2002 )
Organisasi / Secretary for the Cooperation Agency of Private Madrasah (Madrasah Swasta) Jakarta (1999-2002)
Training + Anggota Korwil Ikatan Senat Mahasiwa Hukum se-Indonesia (1995-1996)

Member of the Regional Coordinator for the Unity of Indonesian Law Students (1995-1996)

+ Ketua Badan Perwakilan Mahasiswa Fakultas Hukum Universitas Borobudur Jakarta (1995-1996)
Head of the Student Representative Body, Faculty of Law, Universitas Borobudur Jakarta (1995-

1996)
Pelatihan / * International Seminar on Muhammad Saw as the Manifestation of Insan Kamil, Jakarta (2015)
Trainings International Seminar on Muhammad SAW as the Manifestation of Insan Kamil, Jakarta (2015)

litima’ Sanawi (Annual Meeting) DSN-MUI, Bandung (2015)
ljtima’ Sanawi (Annual Meeting) DSN-MUI, Bandung (2015)

+ Sosialisasi Fatwa DSN-MUI, Jakarta (2014)
Socialization for the Religious Decree published by the National Shari’a Council of the Indonesian
Islamic Scholars (Ulama) Assembly, Jakarta (2014)

+ Empowering Spiritual Power Training (2013)
Empowering Spiritual Power Training (2013)

Workshop Pembelajaran Bahasa Arab Metode Lughatuna (2010)
Workshop on the Usage of Lughatuna Method in Learning the Arabic Language (2010)

.

Workshop Desain Pembelajaran (2004)
Workshop on Study Design (2004)

+ Semiloka Peraturan Daerah Pendidikan DKI Jakarta (2002)
Workshop on the Special Capital Region of Jakarta’s Regulations on Education (2002)
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Keunggulan dan keandalan sumber daya manusia
menjadi faktor daya saing yang tinggi. Dalam upaya
meningkatkan kinerja Perusahaan, Perusahaan
mengimplementasikan sistem dan manajemen sumber
daya manusia yang efektif dan efisien, guna mencapai
visi dan misi yang telah ditetapkan oleh Perusahaan.
Pemenuhan dan pengembangan sumber daya manu-
sia baik kualitas maupun kuantitas dilakukan sesuai
arah bisnis perusahaan. Sumber daya manusia yang
ada harus dikembangkan agar dapat menyesuaikan
diri dengan kebutuhan Perusahaan. Dengan berkem-
bangnya Perusahaan, peluang karir terbuka luas dan
diharapkan dapat diisi dari dalam sebagai bagian dari
hasil pengembangan tersebut. Perusahaan akan terus
mengevaluasi proses kinerja Perusahaan dan opera-
sional ke arah yang lebih baik, agar setiap bagian ber-
sinergi dalam mendukung visi dan misi.

The amount of employees for every organizational level;

Level Organisasi /

Organizational Level 2015
Kepala Divisi/Kepala Cabang / 8
Head of Division / Head of Division

head of branc office

Kepala Bagian / Head of Departe- 9
ment

Staf / Staff 25
Pelaksana / Managing Staff 1
Sekretaris Direksi / Secretary to 1
the Board of Directors

Jumlah / Total 44

The amount of employees based on sex

The The amount of employees for every educational level

Level Organisasi /

Educational Level 2015
S3/ Doctoral Degree 0
S2 / Master’s Degree 5
S1/ Bachelor’s Degree 36
D4 / Diploma 4

D3/ Diploma 3 2
Jumlah 44

EXPANDING FOR GROWING
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NUMBER OF EMPLOYEES

A company’s competitiveness hinges a great deal on
the excellence and competence of their human re-
sources. In hopes of enhancing the company’s perfor-
mance as well as achieving the company’s vision and
mission, the company implements an effective and ef-
ficient human resources management. The fulfillment
and development of human resources, both in terms of
quality and quantity, are both done in accordance with
the direction of the company’s business. The existing
human resources must be developed so as to be able
to adapt to the needs of the company. As the company
continue to grow, career opportunities also continue to
widen, and it is hoped that the company’s internal hu-
man resources can make the most of those opportuni-
ties. The company will continue to evaluate the compa-
ny’s performance and operations so as to ensure that
they will continue to improve, and that every component
of the company will work in synergy and support the
realization of the company’s vision and mission

@ staf / Staff
Kepala Bagian / Section Head

{ Kepala Divisi / Kepala Cabang /
Head of Regional Branch

@ Pelaksana / Managing Staff

Sekertaris Direksi / Secretary
to the Board of Directors

@ s1/Bachelor’s Degree
D3 / Diploma 4

) s2/Masters Degree

@ D4 /Diploma 4
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Jenis Kelamin /

Sex 2015
Laki-laki / Male 23
Perempuan / Female 21
Jumlah / Total 44

The amount of employees based on status of employment

Status Kepegawaian /

status of employment 2015
Karyawan Tetap /Penugasan / 9
Permanent Employee (Assigned to

Specific Posts)

Calon Karyawan / 33
Potential Probation

KKWT / Only for a Specific 2
Time Period (KKWT)

Jumlah / Total 44

Pengembangan sumber daya manusia (SDM) meru-
pakan investasi jangka panjang berdampak pada pen-
ingkatan kinerja Perusahaan. Bentuk pengembangan
SDM yang dilakukan Perusahaan meliputi program
pendidikan dan pelatihan. Program pelatihan bagi
karyawan didasarkan pada kebutuhan individu untuk
menunjang keberhasilan kinerja dan Kkarir. Selain itu,
Perusahaan juga melakukan program pelatihan bagi
calon pemimpin masa depan yang disiapkan melalui
program pengembanga manajemen.

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Peningkatan kompetensi SDM direalisasikan melalui
keikutsertaan karyawan dalam berbagai jenis pelatihan
terutama diklat profesi. Adapun jenis pelatihan (pen-
didikan dan pelatihan/diklat) yang diselenggarakan
perusahaan adalah sebagai berikut:
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@ Perempuan / Female
@ Laki-Laki / Male

{ Karyawan Tetap / Penugasan
/ Permanent Employee
(Assigned to Specific Post

@ Calon Karyawan / Potential
Probation

@ KKWT / Only for a Specific
Time Periode (KKWT)

Human resource development is a long term invest-
ment which can significantly impact the company’s
performance. The development of human resources
conducted by the company consists of education and
trainings. The employees’ training programs are basi-
cally grounded on what the individuals need to ensure
the quality of their performance and growth of their ca-
reer. In addition, the company also conducts training
programs for future leaders prepared through a man-
agement development program.

EDUCATION AND TRAININGS

The company hopes to achieve an increase in the com-
petency of their human resources through their employ-
ees’ participation in a multitude of trainings, especially
professional education and training. The kinds of edu-
cation and trainings conducted by the company are as
follows:

EXPANDING FOR GROWING



Pelatihan untuk Direksi
Training for Board of Directors :

No

10

1

12

Nama Pelatihan / Diklat/
Name of Training / Education — Training

Workshop the Role Of Function of Commissioners irectors
and Sharia Supervisory Board in Managing Islamic Bank

Workshop on the Role Of Function of Commissioner Directors and
Sharia Supervisory Board in Managing Islamic Bank

Master Class PROGRAM SERIES xv
Master Class PROGRAM SERIES xv

Workshop CRGP /
CRGP Workshop

CEO Gathering IKNB Syariah 2015
(Pengembangan Potensi UMKM Melalui Kerjasama dengan
IKNB Syariah) / /

KNB Syariah’s 2015 CEO Gathering
(The Development of Micro-level, Small-time and Middle-Sized
Businesses through cooperation with IKNB Syariah)

Workshop Pengembangan Kompetensi SDM Perusahaan
Penjaminan

Workshop on the Competencies Development of Guarantee Com-
pany’s Human Resources

Assessor lanjutan KPKU
KPKU Training, Assessor — Advanced Level

Pengembangan Potensi Koperasi & UMKM melalui Kerjasa-
madengan IKNB/ T

he Development of Unions and Micro-level, Small-time and Mid-
dle-Sized Business Potentials though cooperation with IKNB

Working Level Council (WLC Program) in Korea dan Jepang
Working of Council (WLC Program) in Korea and Japan

Working Level Council (WLC Program) di Korea dan Jepang
Field Trip/Study Visits to Korea to compare the conditions in
Indonesia and in Korea and Japan

Seminar Internasional di Bali serangkaian acara ACSIC /
An International Conference in Bali (part of the ACSIC events)

Partisipan Seminar dan Delegasi ACSIC /
Seminar Participant and ACSIC Delegation Member

Launch of the New G20/EOCD Principles of Corporate Draft
Agenda
Launch of the New G20/EOCD Principles of Corporate Draft
Agenda

Pelatihan Untuk Komisaris :
Trainings for the Board of Commissioners

No

Nama Pelatihan / Diklat
Name of Training / Education — Training

Seminar Optimalisasi Peran, Tugas. wewenang dan tanggung
jawab dewan komisaris BUMN dan anak perusahaan dalam
rangka meningkatkan kinerja /

Seminar on the Optimalization of Roles, Duties, Authorities and
Responsibilities of the Board of Commissioners in State-Owned
Enteprises and Subsidiary Companies in Efforts to Improve Per-
formance
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Jumlah Peserta /

Amount of Participants

Jumlah Peserta /
Amount of Participants
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Penyelenggara /
Organizer

LPII

LSMPR

LSMPR

OJK

OJK

Forum Ekselen
BUMN /

BUMN Forum on
Excellence

OJK

KODIT
Asippindo

Asippindo

Asippindo

OJK

Penyelenggara /
Organizer

PSIK
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3

Seminar Internasional di Bali serangkaian acara ACSIC /
An International Seminar in Bali which forms a part of ACSIC
ACSIC Conference 2015/ ACSIC Conference 2015

Pelatihan untuk Kepala Divisi /
Trainings for the Heads of Divisions

No

10

100

Nama Pelatihan / Diklat/
Name of Training / Education — Training

Workshop Perlindungan Konsumen 2015 oleh Otoritas Jasa
Keuangan (OJK) /

2015 Workshop on Consumer Protection from the Authority of Fi-
nancial Services (OJK)

25th ACSIC Training Program di India /
25th ACSIC Training Program in India

Interpretasi KPKU / KPKU Interpretation

Diklat Khusus Kepala SPI1/
Special Education and Training for the Head of SPI

Pengembangan Potensi Koperasi & UMKM melalui Kerjasa-
ma dengan IKNB /

The Development of Union Potentials and Micro-level, Small-time
and Medium-sized Business Units through Cooperation with IKNB

Partisipan Sosialisasi keuangan Syariah /
Participants of the Socialization of Shari’a Finances

Konsiyering pembahasan Standarisasi Akutansi Perusahaan
penjaminan /

Consigneering for the Discussion of Guarantee Company’s Ac-
counting Standarization

Workshop dan Pertemuan FKSPI-Komisariat Asgarajaskeu
Plus : Bedah buku Si Kencur (Sistem Kendali Kecurangan)
dan Pengenalan Asean GCG Score Card. Wp /

FKSPI Comissioner Asgarajaskeu Plus Workshop and Meeting
: “Si Kencur” Book Review and Introduction to the ASEAN CGC
Score Card

Workshop Produk Penjaminan /
Workshop on Guarantee Products

In House Training Penjaminan Syariah & Pengenalan bebera-
pa produk Surety Bond, Customs Bond Counter Bank Guar-
antee /

In House Training on Shari’a-based Guarantee and the Introduc-
tion to various Surety Bond, Customs Bond, Counter Bank Guar-
antee products
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Jumlah Peserta /
Amount of Participants

Asippindo

Asippindo

Penyelenggara /
Organizer

OJK

ACSIC

Forum Ekselen
BUMN / BUMN Fo-
rum on Excellence

PPA & K

OJK

OJK

OJK

Forum Komuni-
kasi Satuan Pen-
gawasan Intern
(FKSPI) /

Communications
Forum for Internal
Oversight Unit
(Forum Komunikasi
Satuan Penga-
wasan Intern/FK-
SPI in the Indone-
sian language)
OJK dan

Asippindo / OJK
and Asippindo

PT Penjaminan
Jamkrindo
Syariah

EXPANDING FOR GROWING



||| .Syariah
== Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

Pelatihan untuk Kepala Bagian
Trainings for the Section Heads

No Nam_a _Pelatihan / I:_)iklat/ - Jumlah Peserta / Penyelenggara /
Name of Training / Education — Training Amount of Participants Organizer

Forum Ekselen
1 BUMN / BUMN Fo-
rum on Excellence

Pelatihan Assessor KPKU / KPKU Assessor Training

Workshop Perlindungan Konsumen 2015 oleh Otoritas Jasa

5 Keuangan (OJK) / ; oK
2015 Workshop on Consumer Protection from the Authority of Fi-

nancial Services (OJK)

3 Seminar Risk Assesment pembiayaan UMKM / ; oJK
UMKM Financing Risk Assessment Seminar

4 Diklat Khusus Kepala SPI/ ] OUK
Special Education and Training for the Head of SPI

Audit Komunikasi & Psikologi Audit Tahap Il (Sertifikasi PIA)

5 Communications Audit and the 2nd Stage of the Psychology of 1 PPA&K
Audit (PIA Certification

Konsiyering pembahasan Standarisasi Akutansi Perusahaan

penjaminan /
6 ) ) ) ) 1 OJK
Consigneering for the Discussion of Guarantee Company’s Ac-

counting Standarization

7 Pelatihan Praktik Manajemen Risiko berbasis ISO 31000 / ] APBCDE
Training on 1ISO 31000-based Risk Management Practices

In House Training Penjaminan Syariah & Pengenalan bebera-
pa produk Surety Bond, Customs Bond Counter Bank Guar-

antee / PT Penjaminan
8 L . 1 Jamkrindo Sya-

In House Training on Shari’a-based Guarantee and the Introduc- riah

tion to various Surety Bond, Customs Bond, Counter Bank Guar-

antee products

Pelatihan untuk Staff /Trainings for Stafff

No Nama Pelatihan / Diklat/ Jumlah Peserta / Penyelenggara /
Name of Training / Education — Training Amount of Participants Organizer
1 Pelatihan Pajak Terapan Brevet A & B/ 1 lkatan Akuntan Indo-
Trainings for Applied Tax (Brevet A & B) nesia
2 JRP : “Service Excellent” / JRP : “Service Excellent” 1 Jhon Robert Power
Analisa Penjaminan Kredit Batch 2 / .
3 Analysis of Credit Guarantee (Batch 2) 2 Perum Jamkrindo
4 Dasar-dasar Auditor / Basic Foundation for Auditors 1 YPIA
5 Analisa Beban Kerja / Work Load Analysis 1 PT Jhonson
Indonesia
6 Workshop dan Pertemuan FKSPI-Komisariat Asgara- Forum Komunikasi
jaskeu Plus : Bedah buku Si Kencur (Sistem Kendali Satuan Pengawasan
Kecurangan) dan Pengenalan Asean GCG Score Card. / Intern (FKSPI) /
FKSPI Comissioner Asgarajaskeu Plus Workshop and Communications  Forum
Meeting : “Si Kencur” Book Review and Introduction to the for Internal Oversight Unit
ASEAN CGC Score Card 1 (Forum Komunikasi Sat-

uan Pengawasan Intern/
FKSPI in the Indonesian

language)

EXPANDING FOR GROWING Laporan Tahunan / Annual Report 2015 101



I L]
=> Jamkrindo
PT. Jamkrindo Syariah

In House Training Penjaminan Syariah & Pengenalan

beberapa produk Surety Bond, Customs Bond Counter

Bank Guarantee /

Bank Guarantee products

In House Training on Shari’a-based Guarantee and the In-
troduction to various Surety Bond, Customs Bond, Counter

PT Penjaminan Jam-
15 krindo
Syariah

Jumlah peserta yang mengikuti pendidikan, pelatihan, dan seminar pada tahun 2015 sebanyak 74 peserta dengan jumlah pen-
didikan, pelatihan, dan seminar sebanyak 21. Total realisasi biaya pendidikan, pelatihan, dan seminar pada tahun 2015 yaitu
Rp93.978.927. Hal ini mengindikasikan komitmen perusahaan terhadap pendidikan dan pelatihan yang berlanjutan demi terciptan-

ya pemimpin perusahaan yang unggul di masa depan. /

The number of trainees following educations, trainings, and seminars in 2015 was 21. The total cost spent to conduct the educational classes,
trainings and seminars in 2015 was Rp93.978.92. These numbers indicate the company’s commitment towards a sustaianbility of education

and training in order to create a top future leader.

Sistem rekrutmen yang baik dan benar akan menjar-
ing kandidat-kandidat karyawan yang kompeten dan
berkualitas. Perusahaan meyakini bahwa kompetensi
dan kualitas sumber daya manusia yang berdaya-saing
tinggi mampu mengoptimalkan pertumbuhan bisnis dan
menguatkan posisi Perusahaan di bidang penjaminan.
Dalam upaya memastikan ketersediaan SDM yang
kompeten, Perusahaan melakukan proses rekrutmen
SDM. Dengan berpedoman pada Peraturan Direksi No-
mor: 09/Per-Dir/IX/2014 tentang Pengadaan Karyawan
PT Jamkrindo Syariah, berikut adalah beberapa kegia-
tan untuk rekrutmen SDM, antara lain:

+ Penentuan jumlah dan komposisi kebutuhan SDM
sesuai dengan kebutuhan perusahaan serta mel-
akukan kerjasama dengan konsultan.

+ Melakukan kerjasama dengan konsultan yang pro-
fesional untuk pelaksanaan rekrutmen karyawan.

+ Pemberitahuan kepada pelamar, baik yang diterima
maupun tidak diterima di perusahaan.

Perusahaan senantiasa berkomitmen untuk menunjang
kesetaraan dalam menyeleksi SDM, dimana kesempa-
tan yang sama diberikan kepada para pelamar untuk
menjadi calon karyawan yang professional tanpa mem-
bedakan suku, agama, ras, golongan, gender ataupun
kondisi fisik.

Pada posisi 31 Desember 2015, Perusahaan melaku-
kan rekrutmen SDM untuk posisi :

Kantor Pusat

1. Kepala Satuan Pengawas Internal 1 (satu) orang
Kepala Divisi Teknik Penjaminan 1 (satu) orang
Kepala Divisi Pemasaran 1 (satu) orang

Kepala Divisi SDM & Umum 1(satu) orang

o D

Kepala Bagian Pengawas Operasional
1 (satu) orang
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RECRUITMENT OF HUMAN RESOURCES

A good and effective recruitment system will result in
competent and high quality employee candidates. The
company believes that competent and high quality hu-
man resources with high competitiveness leel will opti-
mize the growth of the business and strengthen compa-
ny’s position in the field of guarantee services. In efforts
to ensure the availability of competent human resourc-
es, the company conducts human resources recruit-
ment process. With the Board of Directors’ Regulation
Number: 09/Per-Dir/IX/2014 regarding the recruitment
of PT Jamkrindo Syariah employees as its guiding light,
the company carries out several activities to recruit hu-
man resources, as follows:

+  Determining the number and composition Human
Resources needed by the company, and cooper-
atign with consultants

«  Cooperation with professional consultants to con-
duct employee recruitment.

+  Notification towards applicants, both those who are
accepted and not in the company.

The company always committed to employ an equal op-
portunity scheme in selecting human resources, which
alludes to all applicants from all ethnicity, religion, race,
groups, gender or physical conditions being given the
same opportunities.

On December 31, 2015, the company conducted a hu-
man resources recruitment for the following positions:

Head Office

1. Head of Internal Supevisiion Unit 1 (one) person

2. Head of Guarantee Technicalities Division 1 (one)
person

3. Head of Marketing Division 1 (one) person

4. Head of Human Resources and General Affairs Divi-
sion 1 (one) person

5. Head of Operational Supervision Departement 1
(one) person

EXPANDING FOR GROWING



6. Kepala Bagian Humas dan Umum 1 (satu) orang
7. Kepala Bagian Manajemen Risiko dan Hukum
1 (satu) orang
8. Kepala Bagian Penjaminan 2 (dua) orang
9. Staf SDM dan Umum 2 (dua) orang
10.Staf Keuangan dan Klaim 2 (dua) orang
11.Staf Divisi Teknik Penjaminan 4 (empat) orang
12.Staf Pemasaran 4 (empat) orang

Kantor Cabang Medan

1. Kepala Kantor Cabang 1 (satu) orang

2. Kepala Bagian Keuangan dan Klaim 1 (satu) orang
3. Staf 4 (empat) orang

Kantor Cabang Bandung

1. Kepala Kantor Cabang 1 (satu) orang

2. Kepala Bagian Keuangan dan Klaim 1 (satu) orang
3. Staf 4 (empat) orang

Kantor Cabang Surabaya

1. Kepala Kantor Cabang 1 (satu) orang

2. Kepala Cabang Surabaya 1 (satu) orang
3. Staf 5 (lima) orang

Di samping itu, Perusahaan telah melakukan kerjasa-
ma dengan konsultan untuk rekrutmen SDM sesuai
kebutuhan.

KESETARAAN KESEMPATAN KERJA

Perusahaan menjamin kesempatan kerja dan Kkarir
yang sama tanpa membedakan suku, agama, keper-
cayaan, ras, jenis kelamin, status pernikahan, warna
kulit, ataupun indikator lainnya yang bisa ditafsirkan
sebagai bentuk-bentuk diskriminasi. Peluang kerja dan
karir ditekankan pada potensi, kinerja dan perilaku in-
dividu.

HUBUNGAN INDUSTRIAL DAN KEBEBASAN OR-
GANISASI

Dalam rangka memelihara hubungan yang baik antara
karyawan dan manajemen, manajemen Perusahaan
menghormati hak dan kewajiban karyawan sesuai den-
gan peraturan perundang — undangan yang berlaku.
Selain itu penyaluran aspirasi karyawan yang baik dan
sesuai dengan etika menjadi wujud kebebasan organ-
isasi di Perusahaan.
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6. Head of Public Relations and General Affairs Depar-
tement 1 (one) person

7. Head of Risk Management and Legal depatemen
(one) person

8. Head of Guarantee Departement 2 (two) persons

9. Human Resources and General Affairs Staff 2 (two)
persons

10.Finance and Claims Staff 2 (two) persons

11.Technicalities Guarantee Staff 4 (four) persons

12.Marketing Staff 4 (four) persons

Medan Branch Office

1. Head of Branch Office 1 (one) person

2. Head of Finance and Claims Division 1 (one) person
3. Staff 4 (four) persons

Bandung Branch Office

1. Head of Regional Branch (one) person

2.Head of Finance and Claims departement 1 (one)
person

3. Staff 4 (four) persons

Surabaya Branch Office

1. Head of Regional Branch Office 1 (one) person

2. Head of Surabaya Regional Branch 1 (one) person
3. Staff 5 (five) persons

In addition, the company has also engaged in coop-
eration with consultants for the purposes of human re-
sources recruitment in accordance with its needs.

EQUAL WORK OPPORTUNITIES

The company guarantees equal work and career op-
portunities, without discrimination against any ethnicity,
religion, beliefs, race, sex, marital status, skin color or
other indicators which may be perceived as forms of
discrimination. Work and career opportunities are de-
termined by the individuals’ potentials, performance
and behavior.

INDUSTRIAL RELATIONS AND ORGANIZATIONAL
FREEDOM

In order to maintaini a good relationship between em-
ployees and the management, the company’s manage-
ment respects the employees’ rights and responsibili-
ties based on existing laws. The employees are also
given the opportunity to voice their opinions and aspi-
rations based on sound ethics — and this signifies an
organizational freedom within the company
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM SERTA INFORMASI
PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI

Composition Of Shareholders And Information Regarding The Main Ma-
jority Shareholders And Controllers

Berikut adalah komposisi saham PT Jamkrindo
Syariah

Pemegang saham utama yaitu Perum Jamkrindo
sebanyak 499.975 (empat ratus sembilan puluh
sembilan ribu sembilan ratus tujuh puluh lima) lem-
bar saham atau senilai Rp249.987.500.000,00,-

Koperasi Warga Jamkrindo Sejahtera (Kowajasa)
sebanyak 25 (dua puluh lima) lembar saham atau
senilai Rp12.500.000,00-,

Jumlah total sebesar 500.000 (limaratus ribu) lembar sa-
ham, masing-masing memiliki nilai nominal Rp500.000,-
atau seluruhnya berjumlah Rp250.000.000.000,00

The following denotes the composition of PT Jam-
krindo Syariah’s shares:

The main shareholder, perum jamkrindo holds
499.97 (four hundred ninety nine thousand nine
hundred seventy five) share wich is equivalent to
Rp 249.987.500.000,00,-

koperasi warga jamkrindo sejahtera (kojawas)
holds 25 (twenty five) share wich is equivalent to
Rp12.500.000,00-,

There are 500.000 (five hundred thousand) share wich
nominal value, 500.000 Indonesian Rupiah — of each
and to 250.000.000.000,00 in total.

Diagram Komposisi Pemegang Saham /
Chart of Shareholder

Kowajasa

Perum
Jamkrindo
99.9%
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Perusahaan tidak memiliki anak perusahaan sehingga
tidak ada informasi terkait nama, presentase kepemi-
likan, bidang usaha dan status operasi terkait dengan
anak perusahaan.

Selama 2015 PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
melakukan kerjasama dengan perbankan-perbankan
syariah dan asuransi syariah . Berikut uraiannya :

No Uraian / Details

—I Jamkrindo
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LIST OF SUBSIDIARY COMPANIES

The company owns no subsidiary companies so there
is no information regarding the name, ownership per-
centage, business fields and operational status of the
subsidiary companies.

PARTNERSHIPS

Throughout 2015, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
engaged in various partnerships with Shari’a Bankings
and Shari’a Insurance. Below are the details :

Perjanjian Kerjasama /
Partnership Agreement

Nota Kesepahaman Antara PT Penjaminan Jamkrindo Sya-
riah Dengan PT Bank Pembangunan Daerah Kalimantan
Barat/

Memorandum of Understanding (MoU) between PT Penjami-
nan Jamkrindo Syariah and PT Bank Pembangunan Daerah
Kalimantan Barat

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT Bank Penjaminan Daerah Kalimatan
Tentang Penjaminan (Kafalah) Bank Garansi /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and PT Bank Penjaminan Daerah Kalimantan Barat
Regarding Guarantees (Kafalah) for Guarantee-Issuing Banks

Akad Kerjasama Induk Penjaminan (Kafalah) Pembiayaan
Antara PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank
Syariah Bukopin /

Blanket Agreement regarding Guarantee (Kafalah) of Financ-
ing between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and PT Bank
Syariah Bukopin

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Bank Ga-
ransi Antara PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT
Bank Syariah Bukopin /

Derivative Contract regarding Counter Bank Guarantee (Kaf-
alah) of Financing between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
and PT Bank Syariah Bukopin

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Pembi-
ayaan Umum Antara PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
Dengan PT Bank Syariah Bukopin /

Derivative agrement regarding Guarantee (Kafalah) of General
Financing between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and PT
Bank Syariah Bukopin

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Pembi-
ayaan Kepada Koperasi Karyawan/Pegawai Untuk Anggota
(K3A) Antara PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT
Bank Syariah Bukopin /

Derivative agrement regarding Guarantee (Kafalah) of Financ-
ing for Employee cooperative / cooperative members Employee
Unions between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and PT
Bank Syariah Bukopin

EXPANDING FOR GROWING

Nomor / Number Tanggal / Date

004/PKS/JAMSYAR/I/2015
05 Februari
2015
DIR/PKS-UMM/06/2015
005/PKS/JAMSYAR/I/2015
05 Februari
DIR/PKS-UMM/07/2015 2015

007/PKS/JAMSYAR/I/2015

20 Maret 2015
008/BIS-PKS/KP-JKT/111/2015

007/PKS/JAMSYAR/III/2015
20 Maret 2015

008/BIS-PKS/KP-JKT/111/2015

009/PKS/JAMSYAR/III/2015
20 Maret 2015

010/BIS-PKS/KP-JKT/111/2015

010/PKS/JAMSYAR/I/2015

20 Maret 2015

011/BIS-PKS/KP-JKT/111/2015
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10

1

12

13

14

106

Nota Kesepahaman (MoU) Antara PT Penjaminan Jamkrin-
do Syariah Dengan BPD Kalimantan Timur Tentang Ker-
jasama Penjaminan (Kafalah) Pembiayaan Dengan Prinsip
Syariah /

Memorandum of Understanding (MoU) between PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah and the East Kalimantan (‘Bank Pembangu-
nan Daerah) regarding a Shari'a- Guarantee (Kafala) Financing

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan BPD Kalimantan Timur Tentang Penjami-
nan (Kafalah) Bank Garansi /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and the East Kalimantan BPD regarding the Guarantee
(Kafalah) for Guarantee-Issuing Banks

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan BPD Kalimantan Timur Tentang Penjami-
nan (Kafalah) Pembiayaan Multiguna/Personal Loan Untuk
Pegawai Internal BPD Kalimantan Timur /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and BPD Kalimantan Timur Regarding a Multifunction
Financing/Personal Loan Guarantee (Kafalah) Bank pemban-
gunan daerah BPD

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT BPD Sumatera Utara Tentang Penjami-
nan Pembiayaan (Cash Dan Non Cash) /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and Northern Sumatera’s PT BPD regarding a Guaran-
tee of Financing (both Cash and Non-Cash)

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT BPD Sumatera Utara Tentang Penjami-
nan (Kafalah) Pembiayaan Multiguna /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and Northern Sumatera’s PT BPD regarding a Multi-
function Financing Guarantee (Kafalah)

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT BPD Sumatera Utara Tentang Penjami-
nan (Kafalah) Bank Garansi /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and Northern Sumatera’s PT BPD regarding a Guaran-
tee (Kafalah) for Guarantee-Issuing Banks

Akad Kerjasama Induk Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT Bank BNI Syariah /

Blanket Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
and PT Bank BNI Syariah

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT BPD Sumatera Utara Tentang Penja-
minan (Kafalah) Pembiayaan Konstruksi Dan Pengadaan
Barang/Jasa/

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and Northern Sumatera’s PT BPD regarding Guaran-
tee (Kafalah) for Construction Financing and Procurement of
Goods/Services
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013/PKS/JAMSYAR/II/2015

30 Maret 2015

022/PRJ/BPD-PST/II/2015

013/PKS/JAMSYAR/III/2015
30 Maret 2015

022/PRJ/BPD-PST/II/2015

014/PKS/JAMSYAR/I/2015

30 Maret 2015

021/PRJ/BPD-PST/I/2015

038/PKS/JAMSYAR/IV/2015
29 April 2015
027/Dir/DUSy-PUiB/SPJ/2015
039/PKS/JAMSYAR/IV/2015
9 April 2015
028/Dir/DUSy-PUiB/SPJ/2015
040/PKS/JAMSYAR/IV/2015
29 April 2015
029/Dir/DUSy-PUiB/SPJ/2015
041/PKS/JAMSYAR/IV/2015
19 Mei 2015
PKS/BNIS-OPD/01/V/2015
043/PKS/JAMSYAR/VI/2015
23 Juni 2015

033/Dir/DUSy-PUiB/SPJ/2015
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19
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Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT BPD Sumatera Utara Tentang Penja-
minan (Kafalah) Pembiayaan Modal Kerja Dan Pembiayaan
Investasi /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and Northern Sumatera’s PT BPD regarding a Guaran-
tee for Working Capital and Investment Fundings

Akad Kerjasama Induk Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT Bank Jabar Banten Syariah Tentang
Kafalah Pembiayaan (Cash Loan & Non Cash Loan) /

Blanket Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
and PT Bank Jabar Banten Syariah regarding Guarantee (Kaf-
alah) for Financing (Cash Loan & Non Cash Loan)

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Antara
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank Jabar
Banten Syariah Tentang Kafalah Bank Garansi (Kontra BG)

Derivative Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo Sya-
riah and PT Bank Jabar Banten Syariah regarding Guarantee
(Kafalah) for Guarantee-Issuing Banks (KBG)

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Antara
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank Jabar
Banten Syariah Kafalah Pembiayaan Konstruksi Dan Non
Konstruksi (Pengadaan Barang Dan Jasa) /

Derivative Agreement on Guarantee between PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah and PT Bank Jabar Banten Syariah regard-
ing Guarantee (Kafalah) for Construction and Non-Construction
Funding (Procurement of Goods and Services)

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Antara
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank Jabar
Banten Syariah Tentang Pembiayaan Konsumtif /

Derivative Agreement on Guarantee between PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah and PT Bank Jabar Banten Syariah regard-
ing Consumptive Financing

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Antara
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank Jabar
Banten Syariah Tentang Pembiayaan Usaha Mikro /

Derivative Guarantee (Kafalah) between PT Penjaminan Jam-
krindo Syariah and PT Bank Jabar Banten Syariah regarding
Microfinancing

Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Antara
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank Jabar
Banten Syariah Tentang Pembiayaan Produktif /

Derivative Agreement on Guarantee (Kafalah) between PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah and PT Bank Jabar Banten
Syariah regarding Productive Financing

Akad Kerjasama Induk Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan PT Bank BRI Syariah /

Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and PT
Bank BRI Syariah
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044/PKS/JAMSYAR/VI/2015
23 Juni 2015
034/Dir/DUSy-PUiIB/SPJ/2015
045/PKS/JAMSYAR/VI/2015 .
29 Juni 2015
025/PKS/DIR-PB/2015
046/PKS/JAMSYAR/VI/2015
29 Juni 2015
026/PKS/DIR-PB/2015
047/PKS/JAMSYAR/VI/2015
29 Juni 2015
027/PKS/DIR-PB/2015
048/PKS/JAMSYAR/VI/2015
29 Juni 2015
028/PKS/DIR-PB/2015
049/PKS/JAMSYAR/VI/2015
29 Juni 2015
029/PKS/DIR-PB/2015
050/PKS/JAMSYAR/VI/2015
29 Juni 2015
030/PKS/DIR-PB/2015
057/PKS/JAMSYAR/VIII/2015 5 Agustus
2015

PKS.B.031-BRIS/08-2015
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Akad Kerjasama Turunan Penjaminan (Kafalah) Bank Ga-
ransi Antara PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Dengan PT
Bank BRI Syariah /

Derivative Agreement on Guarantee (Kafalah) for Guarantee-
Issuing Banks between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and
PT Bank BRI Syariah

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan BPD Kalimantan Timur Tentang Penjami-
nan (Kafalah) Pembiayaan Konstruksi Dan Pengadaan Ba-
rang/Jasa /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and the East Kalimantan Bank Pembangunan Daerah
/ BPD Construction Financing and Procurement of Goods/Ser-
vices

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan BPD Kalimantan Timur Tentang Penjami-
nan (Kafalah) Pembiayaan Multiguna/Konsumtif /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and East Kalimantan Bank Pembanguna Daerah Kali-
mantan Timur regarding Guarantee (Kafalah) for Multifunction/
Consumptive Financing

Nota Kesepahaman Bersama (Mou) Antara PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah Dengan PT Bank Tabungan Negara
(Persero), Tbk / Memorandum of Understanding (MoU) be-
tween PT Penjaminan Jamkrindo Syariah and PT Bank Tabun-
gan Negara (Persero), Tbk

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan Bank Tabungan Negara (Persero), Tbk Ten-
tang Penjaminan (Kafalah) Bank Garansi /

Blanket Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
and Bank Tabungan Negara (Persero), Tbk regarding Guaran-
tee (Kafalah) for Guarantee-Issuing Banks

Perjanjian Kerjasama Antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Dengan Asuransi Jiwa Al Amin Tentang Penjami-
nan Bersama (Co-Guarantee) Bagi Debitur Perbankan Se-
laku Penerima Jaminan Penerima Pembiayaan Multiguna /

Cooperation Agreement between PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah and Al Amin Life Insurance regarding (Co-Guarantee)
for Banking Debtors as Beneficiaries of a Guarantee for Multi-
function Financing
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058/PKS/JAMSYAR/VII/2015

5 Agustus
2015
PKS.B.032-BRIS/08-2015
061/Jamkrindo
Syariah/X/201 5 9 Oktober
2015
035/PRJ/BPD-PST/X/2015
062/Jamkrindo
Syariah/X/2015 9 Oktober
2015

036/PRJ/BPD-PST/X/2015

03/MOU.JAMSYAR/XI/2015
30 November
2015

89/DIR/MOU/2015

072/JAMSYAR/X1/2015 30 November

2015

160/DIR/PKS/X1/2015

053/PKS-AL AMIN/DIR/X/2015

04 Desember
2015

073/PKS/JAMSYAR/XI1/2015
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Company Subsidiary Profesional Intitution and
Company Association Memberships

LEMBAGA PROFESI PENUNJANG

Agen Penjaminan

Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan no. 99/
PMK.010/2011 tentang Perubahan atas Peraturan
Menteri Keuangan Nomor 222/PMK.10/2008 tentang
Perusahaan Penjaminan Kredit dan Perusahaan Penja-
minan Ulang, agen penjaminan merupakan seseorang
atau badan hukum yang melakukan pemasaran kegia-
tan usaha penjaminan untuk dan atas nama penjamin.
PT Jamkrindo Syariah selalu menggunakan jasa agen
penjaminan yang tercatat sebagai anggota Asosiasi
Perusahaan Penjaminan Indonesia (Asippindo). Beri-
kut adalah agen penjaminan yang telah bekerjasama

dengan PT Jamkrindo Syariah:

1. Agen Penjaminan untuk Kantor Pusat :
+ PT. Jamin Semesta
Kp. Kejambulan RT 02/01 Desa Gosara
Kec. Ciruas (Ciruas Sub-district) — Kab. Serang

+ PT. Maju Usaha Bersama Sejahtera (MUBS)
JI. Achmad Yani Kav. 20 Blok ALt.18 No. 40 Bekasi
17141 Telp. (021) 43800817

2. Agen Penjaminan untuk Kantor Cabang Medan :
CV. ISRA
JI. Garuda Gg. Langgar No. 4B, Kel. Sei Sikambing,
Kec. Medan Sunggal
HP. 08116029210

3. Agen Penjaminan untuk Kantor Cabang Surabaya :
CV Jatim Sekawan Hati
Citra Medayu Residence Blok J No. 4 RT. 01/01 Kel.
Medokan Ayu Surabaya.
Telp. (021) 29450572

Kantor Akuntan Publik (KAP) :

Husni, Mucharam & Rasidi

Registered Public Accountants

Alamat Kantor : The Royal Palace Blok C-18

JI. Prof. DR. Soepomo. SH, No. 178A, Jakarta 12870
Telepon (021) 835 1868 Faks. (021) 835 1978
www.kaphmr.com

EXPANDING FOR GROWING
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COMPLEMENTARY PROFESSSIONAL AGENCIES
SUBSIDIARY PROFESIONAL INSTITUTION
Guarantee Agent

Based on The Number 99/PMK.010/2011 Regulation of
The Ministry of Finance regarding the Changes towards
the Number 222/PMK.10/2008 Regulation of the Minis-
try of Finance regarding Credit Guarantee Companies
and or Reguarantee Companies, a guarantee agency
is an individual or legal entity which conducts marketing
activities for guarantee activities on behalf of the guar-
antor’s name. PT Jamkrindo Syariah has always used
the service of guarantee agencies formally registered
as members of the Indonesian Association of Guaran-
tee Companies (known as ‘Asosiasi Perusahaan Pen-
jaminan Indonesia’, or ‘Asippindo’ in the Indonesian
language).
1 Guarantee Agents for the Head Office:
+ PT. Jamin Semesta

Kejambulan Kampong, RT 02/01, Gosara Village

Ciruas District (Ciruas Sub-

District), Serang Regency

PT. Maju Usaha Bersama Sejahtera (MUBS)
Achmad Yani Street, Lot 20, Block A, 18th Floor,
Number 40, Bekasi 17141

Telephone Number. (021) 43800817

2 Guarantee Agents for the Medan Branch Office :
CV. ISRA
Garuda Street, Gang Langgar Number 4B, Sei
Sikambing Sub-District, Medan Sunggal District
Handphone Number. 08116029210

3 Guarantee Agents for Surabaya Branch Office
CV Jatim Sekawan Hati
Citra Medayu Residence, Block J, No. 4, RT. 01/01,
Medokan Ayu Kelurahan Surabaya

Telephone Number. (021) 29450572

Public Accountant Office :

Husni, Mucharam & Rasidi

Registered Public Accountants

Office Address : The Royal Palace, Block C-18
Prof. DR. Soepomo, SH Street, Number 178A,
Jakarta 12870 Telephone Number (021) 835 1868
Fax. Number. (021) 835 1978

www.kaphmr.com
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Notaris :

Kantor Notaris Aryanti Artisari, S.H., M.Kn

Alamat Kantor / Office Address:

Plaza Asia 18th Floor Suite D

JI. Jend. Sudirman Kav. 59 Jakarta Selatan / South
Jakarta

Telp. (021) 515 2477

Kantor Notaris Yayuk Sri Wahyuningsih, S.H., M.Kn.
Alamat Kantor / Office Address:

JI. Raya Bogor Km.23 No.7 Jakarta Timur
Telp./Fax. (021) 70219330, 8404958

Email: yayuk.sw2005@gmail.com

KEANGGOTAAN PADA ASOSIASI :

Asosiasi Perusahaan Penjaminan Indonesia
(Asippindo)

Sekretariat : Gedung Jamkrindo, JI. Angkasa Blok
B-9 Kavling 6 Kota Baru Bandar Kemayoran,
Jakarta Pusat (Central Jakarta) 10610, Indonesia
Telp. (021) 6540335

Fax. (021) 6540344/48

Website : www.asippindo.com

Badan Arbitrase dan Mediasi Perusahaan
Penjaminan Indonesia (BAMPPI)

Sekretariat :

Gedung Jamkrindo Lantai 8, JI. Angkasa Blok B-9
kav. 6 Kota Baru Bandar Kemayoran, Jakarta Pusat
(Central Jakarta) 10610, Indonesia

Telp. (021) 6540335

Fax. (021) 6540344/48

Website : www.bamppi.org

110 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Notary

Notary Office Aryanti Artisari, Bachelor of Law,
Master of Notary

Office Address: Plaza Asia 18th Floor Suite D
Jend. Sudirman Street, kav 59 Jakarta Selatan /

South Jakarta Telephone Number. (021) 515 2477

Notary Office Yayuk Sri Wahyuningsih, Bachelor of
Law, Master of Notary

Office Address: Bogor Raya Street, Kilometer. 23
Number 7, East Jakarta Telephone Number/Fax.
Number. (021) 70219330, 8404958

Email: yayuk.sw2005@gmail.com

MEMBERSHIP IN ASSOCIATIONS :

The Indonesian Guarantee Companies Association
Secretariat :

Jamkrindo Building, Angkasa Street Block B-9 kav
6 Kota Baru Bandar Kemayoran, Central Jakarta,
10610, Indonesia

Telephone Number. (021) 6540335

Fax. Number. (021) 6540344/48

Website : www.asippindo.com

Board of Arbitration & Meditation for Indonesia
Guarantee Companies

Secretariat :

Jamkrindo Building, 8th Floor, Angkasa Street,
Block B-9 Kav 6 Kota Baru Bandar Kemayoran,
Central Jakarta 10610, Indonesia

Telephone Number. (021) 6540335

Fax. Number. (021) 6540344/48

Website : www.bamppi.org

EXPANDING FOR GROWING
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STRUKTUR ORGANISASI PERUSAHAAN
Corporate Structure Organization

Dewan Pengawas Syariah

DEWAN KOMISARIS
Board of Commissiones

DIREKTUR UTAMA
President Director

Sharia Supervisory Board . . . . . . e
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Director of Businnes
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DIREKTUR KEUANGAN,

SDM & UMUM
Director of Finance,
Human Resources
& GeneralAffairs
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BAGIAN PENGAWASAN
KEUANGAN
Financial Supervisio
Dept

BAGIAN PENGAWASAN
OPERASIONAL
Operational Supervision
Dept

BAGIAN HUMAS
& UMUM
Public Relations &
General Affair Dept

BAGIAN SDM
& DIKLAT
Human Resources &
Education andTraining
Dept

BAGIAN KEUANGAN
& INVESTASI
Finance and Investemen
Dept Vacant

BAGIAN KLAIM &
SUBROGASI
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM
Perusahaan belum pernah mencatatkan saham di Bur-
sa Saham, sehingga tidak ada informasi terkait kronol-
ogis pencatatan, corporate action, perubahan jumlah
saham, maupun nama bursa.

KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM
Perusahaan belum pernah mencatatkan efek di Bursa
Efek, sehingga tidak ada informasi terkait kronologis
pencatatan, corporate action, perubahan jumlah efek,
nama bursa, maupun peringkat efek.

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
Peringkat 7 pada ANNUAL REPORT AWARD
2015 katagori Private Keuangan Non List

SHARE LISTING CHRONOLOGY

The company has never recorded its shares in the Stock
Exchange, so there is no information about share listing
chronology, corporate action, changes in the amount of
shares, and the name of the stock exchange.

OTHER SECURITIES LISTING CHRONOLOGY
The company has never recorded any other shares in
the Stock Exchange, so there is no information regard-
ing the chronology of its registration, corporate action,
changes in the amount of shares, name of the stock
exchange, as well as the rankings of such shares

AWARDS AND CERTIFICATIONS
The Rank 7th of 26 partcipants on the 2014 Annual Re-
port Award for the ‘Non-Listed Private Financials’ Cat-

egory
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NAMA DAN ALAMAT ENTITAS ANAK DAN/ATAU KANTOR CABANG ATAU
SHARIA OFFICE CHANNELING (WILAYAH KERJA DAN PETA OPERASIONAL)

Name And Address Of Subsidiary Companies And Or Branch Offices And Or
Representative Offices (Scope Of Work And Operational Map)

g

Q Kantor Cabang PT Jamkrindo Syariah / Regional Branch Offices of PT Jamkrindo Syariah

Q Perum Jamkrindo / Sharia Office Channelling

ALAMAT KANTOR PUSAT DAN CABANG
HEAD OFFICE AND REGIONAL BRANCH OFFICES ADDRESS

Gedung Jamkrindo Lt.7

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6

Kota Baru Bandar Kemayoran Jakarta Pusat 10610
Telp. 021 - 6540386 Faks. 021- 6540389
info@jamkrindosyariah.com

Izin operasional : OJK No: KEP-134/D.05/2014 tanggal 07  Wilayah kerja meliputi:
November 2014 Tentang Pemberian Izin Usaha Perusahaan DKl Jakarta, Kalimantan Timur,

Penjaminan Syariah Kepada PT. Penjaminan Jamkrindo Kalimantan Selatan, Kalimantan
Syariah Tengah, Kalimantan barat dan
KANTOR PUSAT/ Banten /
HEAD OFFICE Jamkrindo Building, 7th Floor
Angkasa Street Block B-9 kav 6 ) ) ) )
Central Jakarta 10610 Jakarta, East Kalimantan, South
Telephone Number. 021 - 6540386 Fax. Number. 021- 6540389 Kalimantan, Central Kalimantan,
info@jamkrindosyariah.com West Kalimantan and Banten

Operational License: OJK License Number: KEP-
134/D.05/2014 dated November 07, 2014 regarding a Business
License for Guarantee Companies given to PT. Penjaminan

Jamkrindo Syariah
JI. Dr. Djundjunan nomor 15 Bandung 40173 Wilayah kerja meliputi:
Telp (022) 6010734 Faks (022) 87803835 DKI Jakarta, Kalimantan Timur,
bdg@jamkrindosyariah.com Kalimantan Selatan, Kalimantan
Tengah, Kalimantan barat dan
gﬁm;ﬂng ;\BANG Izin operasional : Keputusan Dewan Komisioner OJK No: Banten /
BANDUNG KEP-1/NB.223/2015, 8 Jan 2015 '
REGIONAL Dr. Djundjunan Street Number 15 Bandung 40173 Work freas e o Canital
BRANCH OFFICE ' Telephone Number. (022) 6010734 Re iorl; of Jakarta. East Kalimgn—
Fax. Number: (022) 87803835 9 g

tan, South Kalimantan, Central
Kalimantan, West Kalimantan and
Operational License : The Number KEP-1/NB.223/2015 Deci- Banten

sion of OJK’s Board of Commissioners dated January 8, 2015

bdg @jamkrindosyariah.com
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KANTOR CABANG
SURABAYA /
SURABAYA
REGIONAL
BRANCH OFFICE

KANTOR CABANG
MEDAN /
MEDAN REGIONAL
BRANCH

JI. Ngagel Jaya nomor 042

Surabaya 60283

Telp. (031) 5023 795/796 Faks. (031) 5023797
sby@jamkrindo.com

Izin operasional : Keputusan Dewan Komisioner OJK No:
KEP 3/NB.223/2015, 8 Januari 2015

Operational License : The Number KEP-1/NB.223/2015 Deci-
sion of OJK’s Board of Commissioners dated January 8, 2015

Wilayah kerja meliputi:

Jawa Timur, Sulawesi Selatan,
Sulawesi Tengah, Sulawesi
Tenggara, Sulawesi Utara,
Gorotalo, Sulawesi Barat,
Maluku, Bali, NTB, NTT, Papua/

Work Areas include:

East Java, South Sulawesi, Cen-
tral Sulawesi, Southeast Sulawesi,
Northern Sulawesi, Gorotalo,

JI. KH. Wahid Hasyim nomor 32
Medan 20119

Telp (061) 888 17121 Faks (061) 888 17122

mdn@jamkrindosyariah.com

Operational License : The Number KEP-1/NB.223/2015 Deci-
sion of OJK’s Board of Commissioners dated January 8, 2015

Sharia Office Channeling (SOC)

SOoC

SOC Semarang

SOC Makassar

SOC Pekanbaru

SOC Pontianak

SOC Denpasar

SOC Palembang

116

ALAMAT / ADDRESS

JI. Pamularsih No. 68 A Semarang 50148 /
Pamularsih Street Number 68A Semarang 50148

JI. Dr Sam Ratulangi No. 140 Makassar 90125 /
Dr Sam Ratulangi Street Number 140 Makassar 90125
Jl. Jend. Sudirman Simpang Tiga

Komp. Perkantoran Sudirman Raya
Blok D-9 Pekanbaru 28282 /

Jend. Sudirman Simpang Tiga Street, Sudirman Raya
Office Complex, Block D-9, Pekanbaru 28282

Komp. Perkantoran Pontianak Mall
Blok B/24 Pontianak /

Teuku Umar Street
Pontianak Mall Office Complex
Block B/24 Pontianak

JI. Hangtuah No. 76 Denpasar, Bali 80228 /
Hangtuah Street Number 76 Denpasar, Bali 80228
JI. Residen Abdul Rozak np. 188-189

Kel. Kalidoni, Palembang 30114 /

Residen Abdul Rozak Street np. 188-189
Kalidoni Sub-District, Palembang 30114

Laporan Tahunan / Annual Report 2015

West Sulawesi, Maluku, Bali, West
Nusa Tenggara, East Nusa Teng-
gara, Papua

Wilayah kerja meliputi:
Sumatera Utara, Nanggroe
Aceh, Sumatera Selatan, Riau,
Sumatera Barat, Jambi,
Bengkulu, Bangka Belitung,
Kepulauan Riau, Lampung /

Work Areas include:

Northern Sumatera, Nanggroe
Aceh, South Sumatera, Riau,
West Sumatera, Jambi, Bengkulu,
Bangka Belitung, The Islands of
Riau, Lampung

KONTAK / CONTACT DETAILS

Telp: (024) 761 4136, 761 0129
Fax: (024) 761 4138
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0411) 873031
Fax: (0411) 872707
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0761) 854 311, 854 327
Fax: (0761) 848 801
Email: info@jamkrindosyariah.com

Fax: (0561) 746 148
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0361) 286854
Fax: (0361) 286709
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0711) 720996
Fax: (0711) 720995
Email: info@jamkrindosyariah.com

EXPANDING FOR GROWING
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JI. Suwondo Parman

Komp. Mall Lembuswana Blok C-6 Telp: (0541) 747608
i Samarinda 75123 / Fax: (0541) 206578
SOC Samarinda S . . .
Suwondo Parman Street Email: info@jamkrindosyariah.com
Lembuswana Mall Complex, Block C-6
Samarinda 75123
Jl. Christopel Mihing No. 31
Palangkaraya 73111/ Telp: (0536) 3226895
SOC Palangkaraya ] o Fax: (0536) 324394
Christopel Mihing Street Number 31 Email: info@jamkrindosyariah.com
Palangkaraya 73111
Komp. Ruko Airlangga Square No. 3
JI. Airlangga Mataram NTB 83125/ Telp: (0370) 644 573
SOC Mataram . Fax: (0370) 644 572
Airlangga Square Townhouse Complex Number 3 Email: info@jamkrindosyariah.com
Airlangga Mataram Street
West Nusa Tenggara 83125
JI. RE Marthadinata No. 26 Manado / Telp: (0431) 865194, 865198
SOC Manado RE Marthadinata Street Number 26 Manado Fax: (0431) 873754
Email: info@jamkrindosyariah.com
JI. A. Yani km 4,6 No. 56 B Banjarmasin 70235 / Telp: (0511) 3273345
SOC Banjarmasin  A.Yani Street Kilometer 4,6 Number 568 Fax: (0511) 3273435
Banjarmasin 70235 Email: info@jamkrindosyariah.com

Pusat Bisnis Jayapura
Ruko Pasifik Permai Blok G No. 15

Dok Il Bawah, Jayapura / Telp: (0967) 524 424

_ Fax: (0967) 524 423
SOC Jayapura Jayapura Business Center Email: info@jamkrindosyariah.com

Pasifik Permai Townhouse Block G No. 15
Lower Deck Il, Jayapura

Ruko Oebufu Permail Blok K

JI. Perintis Kemerdekaan Il Oebufu Telp: (0380) 855 3899
SOC Kupang Kupang 85111 - NTT/ Fax: (0380) 855 4088
Oebufu Permail Townhouse Block K Email: info@jamkrindosyariah.com
Perintis Kemerdekaan Il Street
Oebufu Kupang 85111 — East Nusa Tenggara
JI. Prop. Dr. M. Yamin No. 30 Telp: (0741) 668 737
SOC Jambi Kel Payo Lebar, Jelutung, Jambi 36136 / Fax: (0741) 668 115
amol Prop. Dr. M. Yamin Street Number 30 Email: info@jamkrindosyariah.com
Payo Lebar Sub-District, Jelutung, Jambi 36136
JI. Teuku Umar No. 10 E-F, Penengahan Raya, .
Kedaton, Bandar Lampung 35141 / Telp: (0721) 778511/12
SOC Bandar Fax: (0721) 778513
Lampung Teuku Umar Street Number 10 E-F Email: info@jamkrindosyariah.com
Penengahan Raya
Kedaton, Bandar Lampung 35141
JI. Parangtritis KM 1 No.96, Kel Brotokusuman, Telp: (0274) 374889/374264
SoC Y « Mergangsan Yogyakarta 55153 / Fax: (0274) 377965
t N . . .
ogyakarta Parangtritis Street Kilometer 1 Number 96, Brotokusuman Email: info@jamkrindosyariah.com
Sub-District, Mergangsan Jogjakarta 55153
JI. Dewi Sartika No 58C Palu Selatan Sulawesi Telp: (0451) 488266
SOC Palu Tengah / Fax: (0451) 488226
Dewi Sartika Street Number 58C Email: info@jamkrindosyariah.com

South Palu, Central Sulawesi

Komp. Ruko Pamedan, JI. Raja Ali Haji No.6 Tanjung Telp: (0771) 316919
. Pinang 29124 / ep:
SOC Tanjung Fax: (0771) 316074

Pinang Pamedan Townhouse Complex, Raja Ali Haji Street Num- g2+ info @jamkrindosyariah.com

ber 6 Tanjung Pinang 29124
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SOC Padang

SOC Banda Aceh

SOC Serang

SOC Bengkulu

SOC Kendari

SOC Mamuju

SOC Gorontalo

SOC Ternate

SOC Pangkal
Pinang

SOC Tarakan

SOC Manokwari

SOC Ambon

JI. Khatib Sulaiman No.47 C Padang,
Sumatera Barat /

Khatib Sulaiman Street Number 47 C
Padang, West Sumatera

Kampung Ruko, JI.T. Nyak Arief No.166 Jeulingke

Banda Aceh 23144/
Kampung Ruko, T. Nyak Arief Street

Number 166 Jeulingke Banda Aceh 23144
Jl. Jend. Sudirman No. 38 C Serang Banten /

Jend. Sudirman Street Number 38 C
Serang Banten

Komp. Ruko Gading Residence City No 6
JI. Fatmawati - Kel. Penurunan, Kec. Ratu, Bengkulu

38228/

Gading Residence City Townhouse Complex

Number 6

Fatmawati Street — Penurunan Sub-District, Ratu District,

Bengkulu 38228

JI. Sao Sao No 285, Kendari 93117, Sulawesi

Tenggara/

Sao Sao Street Number 285, Kendari 93117,

Southeast Sulawesi

JI. R.E. Martadinata No.11, Simboro Mamuiju,

Sulawesi Barat /

R.E. Martadinata Street Number 11, Simboro Mamuju,

West Sulawesi

JI. HB Yassin No. 222 Gorontalo /

HB Yassin Street Number 222
Gorontalo

Jl. Inpres No 7 Ubo Ubo

Kel. Tobona, Ternate Selatan, Maluku Utara /

Inpres Street Number 7 Ubo Ubo
Tobona Sub-District, South Ternate,
Northern Maluku

JI. R.E. Martadinata No. 150 B Pangkal Pinang 33127 /

R.E. Martadinata Street Number 150 B
Pangkal Pinang 33127

Jl.Cendrawasih RT 004, Tarakan 77112,

Kalimantan Utara /

Cendrawasih Street Neighborhood 004, Tarakan 77112,

Northern Kalimantan

JI Trikora Wosi, Manokwari, Papua Barat /
Trikora Wosi Street, Manokwari, West Papua

JI. Dr.J.B. Sitanala No 12, Wainitu, Ambon — 97115/
Dr. J.B Sitanala Street Number 12, Wainitu,

Ambon - 97115
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Telp. (0751) 7050598
Fax (0751) 447165
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp (0651) 7552439
Fax. (0651) 7551982
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0254) 228999
Fax: (0254) 229247
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0736) 344541
Fax: (0736) 344249
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0401) 3196780
Fax: (0401) 3196764
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0426) 2324878
Fax: (0426) 2324979
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0435) 828003
Fax: (0435) 828002
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0921) 3122793
Fax: (0921) 3122739
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0717) 432837
Fax: (0717) 436816
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0551) 30448
Fax: (0551) 30494
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp:(0986) 214184
Fax: (0986) 214185
Email: info@jamkrindosyariah.com

Telp: (0991) 351770
Fax: (0911) 351797
Email: info@jamkrindosyariah.com
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Information Contained In The Company’s Website And Social Media Accounts

Information Technology
Management

Teknologi Informasi yang diterapkan Perusahaan pada
2015 antara lain melalui pengembangan

1. Pengembangan sistem operasional yang dapat
mengakomodir/menyediakan :

A. Proses penerbitan Sertifikat Kafalah Penja
minan dan penerbitan sertifikat Kafalah online
khusus untuk produk surety bond dan cus
toms bond.

Report untuk :
» Sistem informasi Eksekutif / Dashboard

B Verifikasi keabsahan Sertifikat Kafalah melalui
QR Code yang diterbitkan oleh PT Jamkrindo
Syariah

2. Sistem Akuntansi yang digunakan adalah sistem
akuntansi yang khusus didisain untuk industri pen-
jaminan dengan menggunakan jenis aplikasi web
based, sehingga tidak tergantung pada operating
system komputer dan mudah dalam melakukan up-
dating.

Untuk kemudahan memperoleh informasi mengenai PT
Jamkrindo Syariah melalui keterhubungan global (glob-
al connectivity) PT Jamkrindo Syariah menyediakan in-
formasi kepada masyarakat berupa profil perusahaan,
profil managemen beserta struktur organisasi, produk
dan jasa yang ditawarkan, mekanisme dan kenten-
tuan penjaminan syariah, kegiatan dan event, laporan
keuangan, Karir, berita, tanya jawab melalui website
di www.jamkrindosyariah.com. Selain itu kami mem-
berikan kemudahaan terkait akses informasi melalui
Twitter di @jam_syar dan Facebook di PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah yang dapat diakses dimanapun dan
kapanpun.

EXPANDING FOR GROWING

In 2015, the Company decided to develop the following
as part of its Information Technology Management plan:

1. The development of an Operational System which
can accommodate or provide the following:

A. Publication of Kafalah Guarantee Certificates
and Online Kafalah Certificates specifically for 2
products of the Company, namely Surety Bond
and Customs Bond.

Report for:
«  Executive Information System / Dashboard

B \Verification Against the Legality of a Kafalah

Certificate through a QR Code published by PT
Jamkrindo Syariah
2. The Accounting System used is especially designed
for the Guarantee Industry and uses a web-based
application, hence making it not dependent on com-
puters’ Operating Systems and can easily be up-
dated.

For easy accessibility of information about PT Jam-
krindo Syariah through global connectivity, PT Jam-
krindo Syariah provides information to people such as
company profile, management profile and organization
structure, products and services offered, terms and
conditions for sharia guarantee, activities and events,
financial report, career opportunities, news, and fre-
quently ask quetion in www.jamkrindosyariah.com. Be-
sides that, we offer easy information access through
official Twitter account (@jam_syar) and Facebook ac-
count (PT Penjaminan Jamkrindo Syariah) which are
ready to access from any location and time.
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Good Corporate Governance (GCG) of PT Jamkrindo Syairah

Sebagai perusahaan penjaminan syariah di Indonesia,
PT Jamkrindo Syariah membawa harapan besar dari
para pemangku kepentingan untuk tetap menjaga ke-
murnian nilai syariah dalam industri keuangan di Indo-
nesia. Untuk itu, Perusahaan meyakini bahwa tuntutan
yang besar untuk tetap menjaga nilai-nilai perusahaan
tersebut serta upaya mencapai Visi dan Misi Perusa-
haan hanya dapat dicapai dengan komitmen menera-
pkan praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance/GCG) yang konsisten dan
ketat.

PT Jamkrindo Syariah mewujudkan praktik GCG se-
bagai bentuk budaya kerja perusahaan dengan pilar-
pilar utama, yaitu transparansi, akuntabilitas, tanggung
jawab, independensi, dan kewajaran. Perusahaan
menyakini bahwa adanya kesadaran seluruh organ Pe-
rusahaan terhadap penerapan GCG mampu mewujud-
kan pertumbuhan bisnis berkelanjutan di masa depan.
Guna mencapai hal tersebut, Perusahaan berupaya
membangun fondasi pengelolaan perusahaan atas
dasar prinsip best practice GCG secara bertahap. Pe-
rusahaan berkomitmen memperlengkapi setiap kom-
ponen GCG guna mendukung implementasi GCG yang
berorientasi kepada pertumbuhan berkelanjutan.

Penerapan GCG PT Jamkrindo Syariah mengacu ke-

pada prinsip-prinsip, sebagai berikut:

+ Transparansi: Perusahaan menjunjung tinggi ke-
terbukaan khususnya dalam proses pengambilan
keputusan serta dalam menyampaikan setiap in-
formasi kepada pemangku kepentingan maupun
dalam hal penyusunan kebijakan Perusahaan.

+ Akuntabilitas/Accountability: Akuntabilitas meru-
pakan suatu nilai yang dipegang kuat Perusahaan
guna menjaga integritas, khususnya mengenai
kejelasan fungsi serta pertanggungjawaban oleh
setiap unit secara terbuka yang mengacu kepada
prinsip-prinsip pertanggungjawaban baik dalam
bentuk laporan maupun evaluasi.

+ Pertanggungjawaban: Tanggung jawab Perusa-
haan khususnya kepada peraturan perundang-un-
dangan yang berlaku, memberikan manfaat kepa-
da masyarakat luas serta tidak merugikan dengan
kehadiran Perusahaan serta menjalankan usaha
yang berlandaskan prinsip pengelolaan korporasi
yang sehat
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OVERVIEW

As a Sharia-based Guarantee Company in Indonesia,
PT Jamkrindo Syariah carries a big expectation from its
stakeholders to maintain the purity of Sharia values in
Indonesia’s financial industry. As such, the Company
believes that the big demands to preserve those values
as well as realize the Company’s Vision and Mission
can only be met through a consistent and strong com-
mitment in enacting Good Corporate Governance/GCG
principles.

PT Jamkrindo Syariah employee GCG principles as a
form of Company culture with transparency, account-
ability, responsibility, independence and fairness as the
foundational pillars. The Company believes that if all
Company organs are aware of the importance of and
employ GCG principles, then the Company will see a
sustainable business growth in the future. In efforts
to achieve that, the Company strives to build a strong
foundation for company management on the basis
of a step-by-step GCG best practices. The Company
is committed to perfecting each GCG component in
hopes of supporting a GCG implementation that is ori-
ented towards sustainable growth

The implementation of GCG in PT Jamkrindo Syariah

refers to the following principles:

+ Transparency: The Company upholds the impor-
tance of transparency, especially when it comes
to decision making, delivery of information to all
stakeholders as well as the formulation of Com-
pany policies.

+  Accountability: Accountability is a value held firmly
by the Company in efforts to preserve integrity, es-
pecially when it comes to the clarity of functions
and a transparent accountability shown by every
unit which refer to accountability principles, be it in
the form of report or evaluation.

+ Responsibility: The Company is responsible to-
wards established regulatory frameworks, respon-
sible for giving benefits to the general public and
not yielding negative effects, as well as responsible
for running a business that is based on sound prac-
tices.

EXPANDING FOR GROWING



+  Kemandirian: Keadaan di mana Perusahaan
dikelola secara profesional tanpa benturan kepent-
ingan dan pengaruh/tekanan dari pihak manapun
yang tidak sesuai dengan peraturan perundang-un-
dangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi
yang sehat (sound practices).

+ Kewajaran/Fairness: Perusahaan berusaha men-
erapkan keadilan dan kesetaraan dalam memenubhi
hak-hak baik karyawan maupun stakeholders ber-
dasarkan perjanjian dan peraturan perundang-un-
dangan yang berlaku (mandatory) serta tanggung-
jawab sosial Perusahaan yang belum diatur dalam
peraturan (voluntarity).

Kesadaran dalam menjalankan etika yang baik dan
tidak mengabaikan aturan-aturan akan mewujudkan
keberhasilan Perusahaan. Untuk itulah seluruh insan
PT Jamkrindo Syariah senantiasa berkomitmen untuk
terus melaksanakan penerapan GCG. Pelaksanaan-
nya diwujudkan dalam setiap kegiatan yang selalu
mengacu kepada aturan yang berlaku dan menerap-
kan kebijakan nilai-nilai etis yang dinyatakan secara ek-
splisit sebagai suatu standar perilaku yang diwajibkan
bagi seluruh organ perusahaan di PT Jamkrindo Sya-
riah melalui perumusan pedoman perilaku. Penerapan
GCG PT Jamkrindo Syariah diimplementasikan dan
disesuaikan sebagaimana diatur dalam dasar hukum,
sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nomor 40/2007 tahun 2007 ten-
tang Perseroan Terbatas;

2. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor
5/ POJK.05/2014 Tahun 2014 tentang Perizinan Us-
aha dan Kelembagaan Lembaga Penjaminan;

3. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) Nomor
6/ POJK.05/2014 Tahun 2014 tentang Penyeleng-
garaan Usaha Lembaga Penjaminan;

4. POJK Nomor 7/POJK.05/2014 Tahun 2014 tentang
Pemeriksaan Lembaga Penjaminan;

5. Akta Pendirian PT Jamkrindo Syariah Nomor 68
tanggal 19 September 2014;

6. Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa PT Jamkrindo Syariah No. 08 tanggal 26
November 2014;

7. Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa PT Jamkrindo Syariah No. 11 tanggal 31
Desember 2014;

8. Praktik-praktik terbaik (best practice) GCG.

EXPANDING FOR GROWING

—I Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

+ Independence: The condition where the Company
is managed in a professional manner without any
conflict of interests and influence or pressure from
any party which goes against established regula-
tory frameworks and principles of sound practices.

+ Fairness: The Company continuously strives to re-
alize justice and equality when it comes to the fulfill-
ment of the rights of its employees and stakehold-
ers based on existing agreements and regulatory
frameworks (which are mandatory in nature) as
well as Corporate Social Responsibility which has
yet to be regulated (which is voluntary in nature).

LEGAL BASIS FOR THE IMPLEMENTATION OF GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

Kesadaran dalam menjalankan etika yang baik dan
tidak mengabaikan aturan-aturan akan mewujudkan
keberhasilan Perusahaan. Untuk itulah seluruh insan
PT Jamkrindo Syariah senantiasa berkomitmen untuk
terus melaksanakan penerapan GCG. Pelaksanaan-
nya diwujudkan dalam setiap kegiatan yang selalu
mengacu kepada aturan yang berlaku dan menerap-
kan kebijakan nilai-nilai etis yang dinyatakan secara ek-
splisit sebagai suatu standar perilaku yang diwajibkan
bagi seluruh organ perusahaan di PT Jamkrindo Sya-
riah melalui perumusan pedoman perilaku. Penerapan
GCG PT Jamkrindo Syariah diimplementasikan dan
disesuaikan sebagaimana diatur dalam dasar hukum,
sebagai berikut:

1. Legislation Number 40/2007 Year 2007 regarding
Limited Liability Company;

2. Regulation of the Financial Services Authority
(POJK) Number 5/POJK.05/2014 Year 2014 re-
garding Business Permit and the Institutionalization
of Guarantee Agencies;

3. Regulation of the Financial Services Authority
(POJK) Year 2014 regarding the Conduct of Busi-
ness in Guarantee Agencies;

4. Regulation of the Financial Services Authority
(POJK) Number 7/POJK.05/2014 Year 2014 re-
garding the Examination of Guarantee Agencies;

5. Deed of Establishment of PT Jamkrindo Syariah
Number 68 dated September 19, 2014;

6. Activity Report Act of PT Jamkrindo Syariah’s Ex-
traordinary Shareholder Meeting Number 08 dated
November 26, 2014;;

7. Activity Report Act of PT Jamkrindo Syariah’s Ex-
traordinary Shareholder Meeting Number 11 dated
December 31, 2014;

8. GCG Best Practices.
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Praktik GCG yang dilaksanakan PT Jamkrindo Sya-
riah tidak hanya sebatas pada pemenuhan ketentuan,
namun sebagai landasan dalam upaya memotivasi
seluruh karyawan memberikan kinerja terbaik dan
sekaligus juga mengendalikan manajemen agar tetap
menghargai kepentingan stakeholders.

Tata kelola perusahaan terdiri dari beberapa organ
utama yang meliputi Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Dewan Komisaris, Dewan Pengawas Syariah,
Direksi, atau pejabat yang ditunjuk bertugas sebagai
Sekretaris Perusahaan serta organ pendukung lainnya,
seperti Komite Audit dan Satuan Pengawasan Intern
dan Kepatuhan.

DEWAN
PENG AWAS
SYARIAH /
SHARIA
SUPERVISORY
BOARD

SEKERTARIS
PERUSAHAAN/
CORPORATE
SECRETARY

Berdasarkan Undang-Undang No.40 Tahun 2007 ten-
tang Perseroan Terbatas (UUPT), Rapat Umum Pe-
megang Saham (RUPS) memegang peranan sebagai
organ tertinggi dalam struktur Perusahaan. RUPS mer-
upakan pemegang kekuasaan tertinggi dalam struktur
organisasi perusahaan dan memiliki kewenangan yang
tidak diserahkan kepada Direksi atau Dewan Komisa-
ris. RUPS memiliki kewenangan untuk mengangkat,
memberhentikan dan mengevaluasi kinerja anggota
Dewan Komisaris, Dewan Pengawas Syariah, dan
Direksi, mengesahkan perubahan Anggaran Dasar,
memberikan persetujuan atas laporan tahunan, men-
etapkan alokasi penggunaan laba, menunjuk akuntan
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DIREKTUR/
BOARD

PT Jamkrindo Syariah’s GCG practices are not only
limited to the adherence towards existing regulations,
but also the establishment of GCG as a foundation to
motivate all employees in performing to the best of their
abilities as well as to control management so as to con-
tinue appreciating the interests of stakeholders.

GCG STRUCTURE

Good Corporate Governance consists of several main
organs, namely Shareholder Meeting, Board of Com-
missioners, Sharia Supervisory Board, Board of Direc-
tors or the Official appointed as Corporate Secretary,
and other supporting organs, such as Audit Committee
and Internal Supervision Unit.

DEWAN
KOMISARIS/
BOARD

OF
DIRECIESE COMMISSIONER S

SATUAN
PENGAWAS
INTERN /
INTERNAL
SUPERVISORY
UNIT

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

Pursuant to Bill Number 40 Year 2007 regarding Lim-
ited Liability Company, the Shareholder Meeting plays
a significant role as the highest organ within the struc-
ture of the Company. The Shareholder Meeting holds
the highest power within the organizational structure
of the Company and has an authority not delegated
to the Board of Directors or Board of Commissioners.
The Shareholder Meeting has the authority to appoint,
discharge and evaluate the performance of the mem-
bers of the Board of Commissioners, Sharia Supervi-
sory Board and Board of Directors, validate changes in
the Company’s Article of Association, give approval to
the Annual Report, determine the allocation or usage of

EXPANDING FOR GROWING



publik, serta menetapkan jumlah dan jenis kompensasi
yang diterima oleh Dewan Komisaris, Dewan Penga-
was Syariah serta Direksi. Setiap tahunnya, Perusa-
haan menyelenggarakan RUPS Tahunan dengan salah
satu wewenang RUPS Tahunan (RUPS) antara lain
pemberian pertanggungjawaban Dewan Komisaris dan
Direksi terkait pengelolaan Perusahaan, pengesahan
RKAP dan RJPP, serta pengesahan Laporan Tahunan.
Sedangkan RUPS Luar Biasa (RUPS LB) diseleng-
garakan setiap kali adanya keharusan Perusahaan
mengambil keputusan yang bersifat korporasi yang
tidak menjadi wewenang Dewan Komisaris maupun
Direksi. Melalui penyelenggaraan RUPS, Perusahaan
juga menjamin penegakkan hak-hak para pemegang
saham. Hak-hak tersebut, meliputi:

1. Dapat menghadiri dan memberikan suara dalam
RUPS;

2. Memperoleh informasi material mengenai Perusa-
haan, secara tepat waktu dan teratur;

3. Menerima pembagian dari keuntungan Perusahaan
yang diperuntukkan bagi Pemegang Saham dalam
bentuk dividen dan pembagian keuntungan lainnya;

4. Menerima penjelasan lengkap dan informasi yang
akurat terkait dengan informasi tentang RUPS, anta-
ra lain informasi mengenai setiap mata acara dan
penjelasan mengenai hal-hal lain yang berkaitan
dalam agenda RUPS, risalah RUPS yang memuat
dinamika rapat yang terjadi, informasi keuangan
maupun hal-hal lainnya yang menyangkut kepentin-
gan Perusahaan dan Pemegang Saham.

RUPS TAHUNAN 2014

Selama tahun 2014, PT Jamkrindo Syariah telah me-
nyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham Ta-
hunan (RUPS) sebanyak 2 kali, yaitu pada tanggal 26
November 2014 dan 17 Desember 2014.

RUPS TAHUNAN 26 NOVEMBER 2014
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 26 Novem-
ber 2014 telah memutuskan hal-hal, sebagai berikut:
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Company profits, appoint a Public Accountant, as well
as determine the amount and type of compensations
received by the Board of Commissioners, Sharia Su-
pervisory Board and Board of Directors. Each year, the
Company holds an annual Shareholder Meeting, one of
the authorities of which is to receive an accountability
report from the Board of Commissioners and the Board
of Directors regarding the management of the Com-
pany, validate the Company’s Work and Budget Plan
(RKAP) and Long Term Plan (RJPP), and validate the
Company’s Annual Report. Meanwhile, Extraordinary
Shareholder Meeting are held every time the Com-
pany has to make Corporate Decisions which do not
fall under the authorities of the Board of Commission-
ers nor the Board of Directors. Through the conduct of
Shareholder Meeting, the Company also ensures the
fulfillment of shareholders’ rights, which include the fol-
lowing:

1. The right to attend and vote on General Meetings
of Shareholders;

2. Obtain material information about the Company
regularly and in a timely manner

3. Obtain a share of Company profit designated only
to Shareholders in the form of dividents and other
types of profit sharing;

4. Obtain complete explanation and accurate informa-
tion related to General Meetings of Shareholders,
among others information on each agenda and ex-
planations on other matters related to that, Minutes
of Meeting containing the dynamics of the General
Meetings of Shareholders, information related to
Company finances or other matters which are rel-
evant to the interests of the Company and Share-
holders.

THE CONDUCT OF PREVIOUS SHAREHOLDER MEET-
ING AND EXTRAORDINARY SHAREHOLDER MEETING
(2014) AGM 2014

Throughout 2014, PT Jamkrindo Syariah held 2 Gen-
eral Meetings of Shareholders — once on November 26,
2014 and another on December 17, 2014.

THE ANNUAL SHAREHOLDER MEETING ON NOVEM-
BER 26,

2014The General Meeting of Shareholders on Novem-
ber 26, 2014 has made decisions on several matters,
as follow:
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No Agenda Keputusan / Agenda and Decision
1 Pengesahkan RKAP 2014 / Validation of the 2014 Work and Budget Plan (RKAP)
2 Pengesahan Renumerasi Direksi 2014 / Validation of the 2014 Board of Directors Remuneration

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 17 Desem-
ber 2014 telah memutuskan hal-hal, sebagai berikut:

The Annual Extraordinary Shareholder Meeting on

December 17, 2014 The Annual Extraordinary General
Meeting of Shareholders meeting on December 17,
2014 has made decisions on several matters, as follow

No Agenda Keputusan / Agenda and Decision
1 Pengesahkan RKAP 2015 / The Legitimation of RKAP 2015

Pada 2014, PT Jamkrindo Syariah telah melaksanakan
2 (dua) kali Rapat Umum Pemegang Saham Luar Bia-
sa (RUPS LB), yang dilaksanakan pada 26 November
2014 dengan agenda Pemberhentian dan Pengangka-
tan Direksi dan Dewan Komisaris, dan pada 17 Desem-
ber 2014 tentang Pengangkatan Direktur Bisnis dan
Pengesahan RKAP 2015. Berikut rincian hasil keputu-
san RUPS LB PT Jamkrindo Syariah 2014:

RUPS LB 26 November 2014

THE 2014 EXTRAORDINARY SHAREHOLDER

MEETING

In 2014, PT Jamkrindo Syariah held 1 (one) Extraordi-
nary Shareholder Meeting on November 26, 2014 with
the Discharge and Appointment of PT Jamkrindo Sya-
riah’s Board of Commissioners and Board of Directors
as the agenda, and held another General Meeting of
Shareholders on December 17, 2014 with the Appoint-
ment of PT Jamkrindo Syariah’s Director of Business
and the Validation of the 2015 Work and Budget Plan
(RKAP) as the agenda. The following lists the results
of the 2014 Extraordinary Shareholder Meeting of PT

Jamkrindo Syariah:

The Conduct Of The Extraordinary Shareholder Meet-
ing On November 26, 2014

No Agenda Keputusan / Agenda and Decision

Pemberhentian dan pengangkatan Direksi dan Dewan Komisaris serta pengangkatan DPS /
1 The Discharge and Appointment of the Board of Directors and Board of Commissioners and the Appointment of the

Sharia Supervisory Board

Perubahan Ketentuan Anggaran Dasar pada tugas, hak, kewajiban dan wewenang Direksi terkait dengan

kewenangan melakukan perjanjian kerjasama / The Changes in the Articles of Association, specifically on the “Du-

ties, Rights, Responsibilities and Authorities of the Board of Directors” related to the authority to enter into Coopera-

tion Agreement.

Ratifikasi tindakan Direksi, Dewan Komisaris dan DPS / Ratification of the Actions of the Board of Directors,

3  Board of Commissioners and Sharia Supervisory Board

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 17 Desem-
ber 2014 telah memutuskan hal-hal, sebagai berikut:

The Extraordinary Shareholder Meeting on Decem-

ber 17, 2014
The Extraordinary The Extraordinary Shareholder
Meeting on December 17, 2014 has made decisions on

several matters, as follow:

No Agenda Keputusan / Agenda and Decision

1 ment of the Director of Business
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Pemberhentian Direksi dan Pengangkatan Direktur Bisnis / Discharge of the Board of Directors and the Appoint-
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Selama tahun 2015 PT Jamkrindo Syariah telah me-
nyelenggarakan RUPS Tahunan sebanyak 2 (dua) kali
dan RUPS LB sebanyak 1 (satu) kali. Berikut rincian
hasil keputusan RUPS tahunan dan RUPS LB PT Jam-
krindo Syariah.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 31 Maret
2015 telah memutuskan hal-hal, sebagai berikut:
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THE CONDUCT OF THE EXTRAORDINARY SHARE-
HOLDER MEETING AND EXTRAORDINARY SHARE-

HOLDER MEETING IN 2015

During 2015, PT During 2015, PT Jamkrindo Syariah
has conducted 2 (two) The Annual Shareholder Meet-
ing and 1 (one) The Extraordinary Shareholder Meet-
ing. The following lists the results of PT Jamkrindo Sya-
riah’s Annual Shareholder Meeting and Extraordinary
Shareholder Meeting..

The Annual Shareholder Meeting on March 31, 2015
The Annual Shareholder Meeting on March 31, 2015

has made decisions on several matters, as follow:

No Agenda Keputusan / Agenda and Decision

1 Pengesahkan Laporan Tahunan Tahun 2014 / Validation of the 2014 Annual Year Annual Report

Pemberian pembebasan tanggung jawab (acquit et decharge) Direksi dan Dewan Komisaris atas pengelo-

laan dan pengawasan PT Jamkrindo Syariah / Granting of the Release from Responsibilities (acquit et decharge)
for the Board of Directors and Board of Commissioners of PT Jamkrindo Syariah from the Management and Over-

Penetapan pembagian Laba Tahun Buku 2014 / Validation of Profit Sharing for Annual Year 2014

2

sight of the Company

Penetapan Tantiem / Validation of Tantiem
S Directors and Board of Commissioners
6

sors

Penetapan gaji’/honorarium Direksi dan Dewan Komisaris / Validation of the salary/honorarium of the Board of

Penetapan honorarium Dewan Pengawas Syariah / Validation of the Honorarium of the Sharia Board of Supervi-

7 Penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP) / Validation of Public Accountant Office

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 23 Desem-
ber 2015 telah memutuskan hal-hal, sebagai berikut:

The Extraordinary Shareholder Meeting on June 22,

2015
The Extraordinary Shareholder Meeting on December

23, 2015 has made decisions on the following matters:

No Agenda Keputusan / Agenda and Decision

1 PT Jamkrindo Syariah’s RKAP 2016

Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa 22 Juni
2015 telah memutuskan hal-hal, sebagai berikut

Pengesahan Rencana Kerja & Anggaran Perusahaan (RKAP) Tahun 2016 PT Jamkrindo Syariah / Validation of

The Extraordinary Shareholder Meeting on June 22,

2015
The Extraordinary General Meeting of Shareholders
on June 22, 2015 has made decisions on the following

matters:

No Agenda Keputusan / Agenda and Decision

Dewan Komisaris merupakan organ Perusahaan yang
mengemban tugas dan tanggung jawab secara kolektif
untuk melakukan pengawasan dan memberikan nasi-
hat kepada Direksi serta memastikan kedepannya PT

EXPANDING FOR GROWING

Penyetujuan pengangkatan Saudara Abdul Aziem sebagai Anggota Dewan Pengawas Syariah / The Approval
of the Appointment of Mister Abdul Aziem as a Member of the Sharia Supervisory Board

Penetapan Honorarium Saudara Abdul Aziem sebagai Anggota Dewan Pengawas Syariah /
The Validation of the Mister Abdul Aziem’s Honorarium as a Member of the Sharia Supervisory Board

BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners is a Company Organ
which bears the duties and collective responsibilities
to conduct oversight and give advice to the Board of
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Jamkrindo Syariah dapat melaksanakan seluruh prin-
sip-prinsip GCG pada seluruh tingkatan dan jenjang
organisasi. Dewan Komisaris bertanggung jawab lang-
sung kepada RUPS sebagai bentuk akuntabilitas atas
pengawasan terhadap pengelolaan Perusahaan yang
telah dilaksanakan.

Tugas, Kewajiban dan Tanggung jawab Dewan
Komisaris

Dewan Komisaris Perusahaan menjalankan tugas dan
tanggungjawabnya secara profesional dan independen
dengan berpedoman pada Tata Kelola Perusahaan
yang Baik berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan
dan Pedoman bagi Direksi dan Dewan Komisaris.

Adapun Dewan Komisaris memiliki tugas, Kewajiban

dan tanggung jawab antara lain:

1. Melaksanakan pengawasan terhadap pengurusan
Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi;

2. Memberi nasihat kepada Direksi dalam melaksan-
akan kegiatan pengurusan Perusahaan;

3. Memberikan pendapat dan saran kepada Pemeg-
ang Saham mengenai rencana pengembangan Pe-
rusahaan, Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan
Perusahaan (RKAP) serta Perubahan dan tamba-
hannya, laporan berkala dan laporan-laporan lain-
nya dari Direksi;

4. Mengikuti perkembangan kegiatan Perusahaan,
memberikan pendapat dan saran kepada RUPS
mengenai setiap persoalan lainnya yang dianggap
penting bagi pengurusan Perusahaan;

5. Melaporkan dengan segera kepada Pemegang Sa-
ham baik melalui RUPS, RUPSLB, maupun lapo-
ran tertulis langsung kepada Pemegang Saham,
apabila terjadi gejala menurunnya kinerja Perusa-
haan;

6. Meneliti dan menelaah laporan berkala dan lapo-
ran tahunan yang disiapkan Direksi serta menan-
datangani laporan tahunan.

7. Memberikan putusan terhadap usulan perbuatan
hukum Direksi yang memerlukan persetujuan ter-
tulis dan tanggapan tertulis;

8. Menyusun Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan
Dewan Komisaris yang merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari RKAP;
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Directors as well as ensure that in the long run PT Jam-
krindo Syariah can uphold all Good Corporate Govern-
ance (GCQG) principles on all levels and hierarchies of
the organization. The Board of Commissioners is di-
rectly responsible to the Shareholder Meeting to ensure
accountability regarding oversight on the management
of the company.

Duties, and Responsibilities of the Board of Com-

missioners

The Company’s Board of Commissioners carries out its
duties and responsibilities in a professional and inde-
pendent manner pursuant to the Good Corporate Gov-
ernance guidance based on the Company’s Article of
Association as well as Manual for the Board of Direc-

tors and Board of Commissioners.

The Board of Commissioners has several duties, obli-

gations and responsibilities, among others:

1. Conducting oversight on the Management of the
Company conducted by the Board of Directors;

2. Giving advice to the Board of Directors on matters
pertaining to the management of the company;

3. Giving opinions and advice to Shareholders re-
garding the Company’s Development plans as well
as Work Plans and Annual Budget (RKAP) along
with its changes and additional information, regular
reports and other reports from the Directors.

4. Keeping up with all the latest updates on the Com-
pany’s activities, give opinions and advice to the
Shareholder Meeting on matters of great impor-
tance to the company’s management;

5. Delivering in a timely manner a report to the Share-
holders, either through a General Meeting of
Shareholders, Extraordinary General Meeting of
Shareholders as well as a written report addressed
directly to Shareholders informing them of any indi-
cations of the company’s decrease in performance;

6. Conducting research and examination on regular
and annual reports prepared by the Board of Direc-
tors, as well as sign annual reports.

7. Making decisions on proposals of legal actions put
forth by the Directors which require written approv-
al and written response;

8. Formulating the Board of Commissioners’ Working
Plan and Annual Budget which forms an indispen-
sable part of the RKAP;
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9. Mengusulkan Indikator Pencapaian Kinerja/Key
Performance Indicators Dewan Komisaris kepada
Pemegang Saham untuk ditetapkan dalam RUPS;

10. Memantau dan memastikan bahwa prinsip-prinsip
GCG telah diterapkan secara efektif dan berkelan-
jutan;

11. Memastikan bahwa Laporan Tahunan Perusahaan
telah memuat informasi mengenai identitas, peker-
jaan-pekerjaan utamanya, jabatan Dewan Komisa-
ris di perusahaan lain, termasuk rapat-rapat yang
dilakukan dalam satu tahun buku (rapat internal,
maupun rapat gabungan dengan Direksi, serta
honorarium, fasilitas, dan/atau tunjangan lain yang
diterima dari PT Jamkrindo Syariah);

12. Setiap anggota Komisaris bertanggung jawab pe-
nuh secara pribadi apabila yang bersangkutan
bersalah atau lalai menjalankan tugasnya untuk
kepentingan dan usaha Perusahaan yang me-
nyebabkan kerugian bagi Perusahaan, kecuali
apabila anggota Komisaris yang bersangkutan da-
pat membuktikan bahwa:

+ Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

+ Telah melakukan pengurusan dengan itikad
baik dan kehati-hatian untuk kepentingan dan
sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan;
dan

+ Tidak mempunyai benturan kepentingan baik
langsung maupun tidak langsung atas tindakan
pengurusan yang mengakibatkan kerugian dan
telah mengambil tindakan untuk mencegah tim-
bul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

Komposisi Keanggotaan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris diangkat melalui mekanisme RUPS
dengan terlebih dahulu melewati tahap pencalonan
dan seleksi dari Perum Jamkrindo selaku Induk Peru-
sahaan dan Pemegang Saham Pengendali.

Kriteria calon Dewan Komisaris merupakan seorang
yang secara kolektif memiliki keahlian untuk dapat mel-
aksanakan tanggung jawab yang diamanahkan. Selain
itu, Dewan Komisaris harus memenuhi kriteria yang
wajib dipenuhi, antara lain:

1. Memiliki pengetahuan yang memadai dan relevan
dengan jabatannya.

2. Memiliki pemahaman tentang peraturan perun-
dang-undangan.
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9. Proposing Key Performance Indicators for the
Board of Commissioners to the Shareholders to be
validated the shareholder meeting

10. Observing and ensuring that all GCG principles are
employed effectively in a sustainable manner;

11. Ensuring that the Company’s Annual Report has
contained information on the identities, main du-
ties, roles held by the Board of Commissioners in
other companies, including meetings held in one
annual year (both internal meetings and joint meet-
ings with the Board of Directors, as well as the hon-
orarium, facilities and or other allowance received
from PT Penjaminan Jamkrindo Syariah);

12. Each member of the Board of Commissioners is
fully and personally responsible if found guilty or
found to have commited a misconduct in executing
his or her duties for the interests and business of
the company which results in losses sustained by
the Company, unless her or she can prove that:

+ The losses sustained by the Company is not a
result of his or her mistakes or misconduct

+ Has conducted the management of Company
matters with the best of intentions and employed
the utmost caution for the best interests of the
Company which are in line with the purpose and
goals of the company; and

+ Does not have a conflict of interest, both directly
or indirectly, on management matters which re-
sulted in losses for the Company and has taken
actions to prevent or to discontinue the losses
for the Company.

Membership Composition of the Board of Commis-
sioners

The Board of Commissioners are appointed through
the mechanism of a Shareholder Meeting held after a
candidacy declaration stage and a series of selection
from Perum Jamkrindo as the HoldingCompany and
Shareholders who own control over the company.

A Member of the Board of Commissioners must fulfill
the criteria of an individual who has a collective set of
skills needed to successfully uphold the responsibilities
entrusted to him or her. In addition, a member of the
Board of Commissioners must also fulfill the following
criteria:

1. Possesses sufficient knowledge relevant to his or

her position.

2. Has a thorough understanding about established
regulatory frameworks.
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3. Memiliki pengalaman dan keahlian pada bidang
yang relevan dengan jabatannya.

4. Memiliki kemampuan untuk melakukan pengelo-
laan strategi dalam rangka pengembangan mana-
jemen yang sehat.

Tabel Susunan Dewan Komisaris

Nama / Name Jabatan / Position

Bakti Prasetyo missioner

Ceriandri Widuri Komisaris / Commissioner

Komisaris Independen /
Independent Commissioner

Muhammad Syakir Sula
Masa Jabatan Dewan Komisaris

Sebagaimana dijelaskan pada Pasal 14 ayat 4 Akta
Pendirian PT Penjaminan Jamkrindo Syariah No. 68
tanggal 19 September 2014, bahwa masa jabatan
Komisaris adalah 5 (lima) tahun dengan tidak mengu-
rangi hak Rapat Umum Pemegang Saham untuk mem-
berhentikan para anggota Komisaris sewaktu-waktu.
Setelah masa jabatannya berakhir, para anggota
Komisaris dapat diangkat kembali oleh Rapat umum
Pemegang Saham.

Pembagian Tugas Dewan Komisaris

Pembagian kerja diantara para anggota Dewan
Komisaris diatur secara mandiri dan untuk kelancaran
tugasnya Dewan Komisaris dapat dibantu oleh Sek-
retaris Dewan Komisaris yang diangkat oleh Dewan
Komisaris atas beban Perusahaan.

Berdasarkan keputusan Dewan Komisaris PT Jam-
krindo Syariah, pembagian tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris, adalah sebagai berikut:

Nama / Name Jabatan / Position

Komisaris Utama / President Com-

3. Has sufficient experience and set of skills on fields
relevant to his or her position.

4. Possesses the ability to conduct strategic manage-
ment in efforts to develop a healthy management.

Table of Composition of the Board of Commissioners
Periode Jabatan / Ruling Period

5 (lima) tahun, mulai 26 November 2014 /
5 (five) years, starting from September 19, 2014

5 (lima) tahun, mulai 19 September 2014 /
5 (five) years, starting from September 19, 2014

5 (lima) tahun, mulai 19 September 2014 /
5 (five) years, starting from September 19, 2014

Occupational Period of the Board of Commissioners
As explained in Clause 14 Verse 4 of the Deed of Es-
tablishment of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
Number 68 dated September 19, 2014, the ruling pe-
riod of Commissioners is capped at a maximum of 5
(five) years without minimizing the rights of the General
Shareholders Meeting to discharge members of the
Board of Commissioners at any given time. After his or
her ruling period has elapsed, members of the Board
of Commissioners can be re-appointed by the General
Meeting of Shareholders.

Job Division among the Board of Commissioners
The job division between members of the Board of
Commissioners is managed independently by mem-
bers of the Board of Commissioners. In ensuring the
successful performance of duties and tasks, the Board
of Commissioners may be assisted by a Secretary to
the Board of Commissioners who is formally inaugurat-
ed by the Board of Commissioners on the Company’s
expense.

Pursuant to the Decision of PT Jamkrindo Syariah’s
Board of Commissioners, the division of tasks and re-
sponsibilities among the Board of Commissioners are

as follow:

Periode Jabatan / Ruling Period

Melakukan pengawasan dan pemberian nasihat, terutama

Komisaris Utama /

Bakti Prasetyo President Commissioner

di bidang Pengawasan Internal dan Bisnis Korporat /

Conduct oversight and advise on matters pertaining to Internal

Oversight and Corporate Business

Melakukan pengawasan dan pemberian nasihat, terutama

Komisaris /

riandri Widuri o
Ceriand du Commissioner

di bidang Operasional dan Teknik Penjaminan, Klaim,
dan Keuangan / Conduct oversight and advise on matters
pertaining to Operations and Guarantee, Claims and Finance

Technicalities
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Melakukan pengawasan dan pemberian nasihat, terutama

Komisaris Independen /

Muhammad Syakir Sula Independent Commissioner

di bidang SDM, Umum, IT, Hukum, Operasional dan Teknik
Penjaminan / Conducts internal oversight and advises on mat-
ters pertaining to human resources, general affairs, Information

Technology (IT), Law, Operations and Guarantee Technicalities

Prosedur Penetapan Remunerasi Komisaris
Berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) PT Jamkrindo Syariah pada tanggal 31 Maret
2015, prosedur penetapan gaji yang diperoleh Dewan
Komisaris, sebagai berikut :

1. Honorarium Komisaris Utama ditetapkan sebesar
45% dari Gaiji Direktur Utama

2. Honorarium Komisaris ditetapkan sebesar 90%
dari honorarium Komisaris Utama.

3. Sedangkan honorarium organ Dewan Komisaris
(Sekretaris Dekom, Komite Audit, Komite lainnya)
ditetapkan melalui ketentuan yang berlaku untuk
Anak Perusahaan BUMN.

4. Honorarium Dewan Komisaris bagi Anggota
Komisaris yang merupakan Direksi dan Pejabat
BUMN mengikuti ketentuan maksimal sebesar
30% dari gaji Anggota Direksi/Pejabat di BUMN.

Renumerasi Dewan Komisaris
Nama / Name Jabatan / Position
Honorarium

Komisaris Utama /

President
Commissioners

Bakti Prasetyo

ansuransi Purna Jabatan /
Post Employmen Insurance

Komisaris / Commis- Honorarium

Ceriandri sioners

Widuri

Komponen Remunerasi /
Remunetation Component

Tunjangan Transportasi /
Transportation Allowance

Procedure for the Validation of the Remuneration of
the Board of Commissioners

Based on the results of PT Jamkrindo Syariah’s Share-
holder Meeting on March 31, 2015, the procedure of
the validation of remuneration received by the Board of
Commissioners is as follows:

1. The Honorarium of the President Commissioner is
set at 45% from the salary of the President Director.

2. The Honorarium of the Commissioners is set at 90%
from the honorarium of President Commissioner.

3. The Honorarium for the Board of Commissioners
of the Members of the Board of Commissioners
which are also Members of the Board of Directors
and Officials of State-owned Enterprises follow the
regulation, which amounts to a maximum of 30%
of the salary of the Board of Directors/Officials of
State-owned Enterprises.

4. The Honorarium for the Board of Commissioners
of the Members of the Board of Commissioners
which are also Members of the Board of Directors
and Officials of State-owned Enterprises follow the
regulation, which amounts to a maximum of 30%
of the salary of the Board of Directors/Officials of
State-owned Enterprises.

Remuneration of the Board of Commissioners

Persentase Remunerasi per Bulan (Rp) /
Total Remunetation per Month

45% x Gaiji Direktur Utama / 45% x the Salary
of the President Director

20% x Honorarium Komisaris Utama / 20% x
the Honorarium of the President Commissioner

25% x Honorarium Komisaris pertama /

90 % x Komisaris Utama / 90% x the President-
Commissioner

EXPANDING FOR GROWING

Tunjangan Transportasi /
Transportation Allowance

ansuransi Purna Jabatan /
Post Employmen Insurance

20% x Honorarium Komisaris /90% x the Presi-
dent Commissioner

25% x Honorarium Komisaris
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Komisaris Inde- Honorarium
penden/ Independ-

Muhammad L
ent Commissioners

Syakir Sula

ansuransi Purna Jabatan /
Post Employmen Insurance

Total remunerasi Dewan Komisaris pada tahun 2015 adalah sebesar
/ The total remuneration for the Board of Commissioners in 2015

Program Pengembangan Dewan Komisaris
Peningkatan kompetensi Dewan Komisaris bertujuan
meningkatkan kemampuan dan pengetahuan Dewan
Komisaris dalam industri terkait maupun menjawab
isu-isu penting yang bermanfaat dalam menunjang
upaya pertumbuhan dan kualitas layanan Perusahaan.
Program pengembangan yang diikuti dapat berupa kei-
kutsertaan dalam seminar, workshop, leadership train-
ing, pelatihan skill dan sebagainya. Bagi Perusahaan,
upaya peningkatan ini diharapkan mampu meningkat-
kan fungsi Dewan Komisaris dalam mengawasi dan
mendukung Perusahaan mencapai pertumbuhan ke
depan.

Sebagai upaya konkret, pada 2015 Dewan Komisaris

telah mengikuti pelatihan, berupa:

+  Seminar Optimalisasi Peran, Tugas, wewenang
dan tanggung jawab Dewan Komisaris BUMN dan
anak Perusahaan dalam rangka meningkatkan kin-
erja Perusahaan yang diadakan pada tanggal 10-11
April 2015 di Batam, diikuti oleh 1 Komisaris dan
Sekretaris Dewan Komisaris.

+ ACSIC Conference yang diadakan pada tanggal
17-20 November 2015 di Bali, diikuti oleh 3 Komisa-
ris dan Sekretaris Dewan Komisaris.

+ The International Guarantee Seminar yang dis-
elenggarakan oleh Asosiasi Perusahaan Penjami-
nan Indonesia (ASIPPINDO) pada tanggal 16 No-
vember 2015 di Bali, bertemakan “The Challenge of
Borderless SMEs in the Developing Economics and
the Role of Credit Guarantee Corporation”, diikuti
oleh 3 Komisaris dan Sekretaris Dewan Komisaris.

Pelaksananaan Tugas Dewan Komisaris

Dewan Komisaris PT Jamkrindo Syariah telah melak-
sanakan aktivitas dan fungsi pengawasan terhadap
pengelolaan Perusahaan selama tahun 2015 berlan-
daskan pada tugas, wewenang dan tanggung jawab
Dewan Komisaris sebagaimana diatur pada Akta
Pendirian PT Jamkrindo Syariah Nomor: 68 tanggal
19 September 2014 di depan Notaris Aryanti Artisari
SH, M.Kn. dan peraturan perundang-undangan yang

132 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Tunjangan Transportasi /
Transportation Allowance

90 % x Komisaris Utama / 90% x the President
Commissioner

20% x Honorarium Komisaris / 20% x the Hono-
rarium of Commissioners

25% x Honorarium komisaris

Rp1.230.465.607.

Development Program for the Board of Commissioners
The competency development of the Board of Com-
missioners is aimed at increasing the ability and knowl-
edge of the Board of Commissioners in related indus-
tries as well as respond to important issues which are
beneficial for the purpose of ensuring the growth and
quality of the Company’s services. The development
programs can take the form of seminars, workshops,
leadership trainings, skills trainings and others. The
company hopes that this effort can improve the overall
functions of the Board of Commissioners in conducting
oversight and supporting the Company’s future growth.

As concrete steps, in 2015, the Board of Commission-

ers has undergone several trainings, as follow:

«  Seminar on the Optimalization of the Role, Duties,
Authorities and Responsibilities of the Board of
Commissioners of State-Owned Enterprises and
Subsidiary Companies in efforts to improve the
overall performance of the Company held through-
out April 10-11, 2015 in Batam. One Commissioner
and a Secretary to the Board of Commissioner par-
ticipated in this seminar..

+  ACSIC Conference held throughout November 17-
20, 2015 in Bali. 3 Commissioners and a Secretary
to the Board of Commissioners participated in this
event.

+  The International Guarantee Seminar held by the
Association of Indonesian Guarantee Companies
(ASIPPINDO) on November 16, 2015 in Bali, with
“The Challenge of Borderless SMEs in the Devel-
oping Economics and the Role of Credit Guarantee
Corporation” as the theme, and this was joined by
3 Commissioners and the Secretary to the Board of
Commissioners.

The Execution of Duties of the Board of Commissioners
The Board of Commissioners of PT Jamkrindo Sya-
riah has conducted activities and performed functions
to oversee the management of the Company through-
out 2015 on the basis of the duties, authorities and
responsibilities of the Board of Commissioners as laid
out in the Deed of Establishment of PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah Number 68 dated September 19,
2014 authorized by Notary Aryanti Artisari SH, M.Kn.
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berlaku. Hal tersebut dikarenakan Perusahaan belum
memiliki Komite Audit, maka Dewan Komisaris juga
melaksanakan fungsi Komite Audit yaitu memastikan
efektivitas sistem pengendalian intern dan efektivitas
pelaksanaan tugas auditor eksternal dan auditor inter-
nal.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris melakukan mekanisme pengawasan
dengan membandingkan antara keadaan yang sebe-
narnya dengan keadaaan yang seharusnya dilakukan
(kriteria), baik dalam bidang keuangan, dan/atau dalam
bidang teknis operasional.

Beberapa landasan utama yang ditetapkan oleh Dewan
Komisaris sebagai kriteria dalam melakukan penga-
wasan antara lain adalah prinsip-prinsip Good Corpo-
rate Governance, sistem manajemen risiko, Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), prinsip-prin-
sip Sistem Pengendalian Internal, Standar Akuntansi
Keuangan yang berlaku dan ketentuan perundang-un-
dangan yang berpengaruh baik secara langsung mau-
pun tidak langsung terhadap pengelolaan Perusahaan.

Beberapa aktivitas terkait pelaksananaan tugas penga-
wasan yang dilaksanakan pada 2015, meliputi:

1. Pelaksanaan Rapat
Dewan Komisaris telah melaksanakan rapat secara
berkala berupa rapat internal Dewan Komisaris
yang bertujuan mengevaluasi kinerja Perusahaan
secara berkala maupun membahas hal-hal khusus
yang muncul dan berkembang dalam kaitan pelak-
sanaan pengelolaan Perusahaan oleh Direksi.
Jumlah Rapat Dewan Komisaris 11 (sebelas) kali
selama tahun 2015.
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and existing regulatory frameworks. As the Company
has yet to have its own Auditing Committee, the Board
of Commissioners also performs the functions normally
presumed by the Auditing Committee, which is ensur-
ing the effectivity of the internal control system and the
effectivity of the duties of external and internal auditors.

In executing its duties and responsibilities, the Board
of Commissioners employs an oversight mechanism
which compares real conditions on the field with the
ideal conditions (set criteria) in fields related to finance
or operational technicalities.

Several foundations established by the Board of Com-
missioners as a criteria to conduct oversight are: Good
Corporate Governance principles, risk management
system, Company Work and Budget Plans (RKAP),
principles of Internal Oversight System, valid Financial
Accounting Standards as well as existing regulatory
frameworks which are directly or indirectly relevant to
the management of the company.

Several activities pertaining to oversight duties con-
ducted in 2015 include:

1. Meetings

The Board of Commissioners has conducted regular
meetings in the form of the Board of Commissioners’
Internal Meetings with the purpose of regularly evalu-
ating the Company’s performance as well as discuss
special matters which emerge and develop in rela-
tions to the management of the company which falls
under the responsibility of the Board of Directors.
Throughout 2015, 11 (eleven) Meetings of the Board
of Commissioners have taken place.
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Tanggal /
Date

29 Januari
2015

Frekuensi Rapat / Mettings Frequention

Agenda Rapat/

* Pembahasan Laporan
Kegiatan dan Keuangan
Tahun Buku 2014/
Discussion on the Activity
and Financial Report for the
2014 Annual Year

* Pembahasan RKAP 2015
dan Action Plan /
Discussion on the 2015
RKAP and Action Plan

* Pembahasan Kontrak
Manajemen PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah /
Discussion on the Manage-
ment Contract of PT Jam-
krindo Syariah

+ Hal-hal strategis lainnya /
Other matters of strategic
importance

26 Februari
2015

*Action Plan Triwulan PT
Jamkrindo Syariah /

PT Jamkrindo Syariah’s
3-Month Action Plan

+ Co-Guarantee dan Co-
Branding antara PT Penja-
minan Jamkrindo Syariah
dan Perum Jamkrindo /
Co-Guarantee and Co-
Branding between PT Pen-
jaminan Jamkrindo Syariah
dan Perum Jamkrindo

- Hal-hal Strategis lainnya /
Other matters of strategic
importance

23 Maret
2015

+ Update perkembangan ki-
nerja operasional PT Pen-
jaminan Jamkrindo Syariah
/ Update on the development
of PT Jamkrindo Syariah’s
Operational Work

+ Hal-hal strategis lainnya /
Other matters of strategic
importance
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+ Update perkembangan ki-
nerja operasional PT Pen-
jaminan Jamkrindo Syariah
/ Update on the development
of PT Jamkrindo Syariah’s

9 April 2015  Operational Work

+ Hal-hal strategis lainnya /
Other matters of strategic
importance

» Program Kerja dan Target
Triwulan Il / Programs and
Targets for the Second Three
Month-Chapter

+ Rencana Perubahan KSM

dan tindak lanjutnya /

Plan for KSM Changes and
28 Mei 2015 its follow up

» Permasalahan perusa-
haan dan solusinya untuk
akselerasi bisnis /
Company problems and their
solutions for the acceleration
of the business

+ Evaluasi kinerja Peru-
sahaan hingga bulan Mei
2015/ Evaluation on the
Company’s Performance up
until May 2015

- Target, Program Kerija,
dan Action Plan Triwulan I
/ Target, Program and Action
Plan for the Second Three-
Month Chapter

18 Juni 2015

+ Hal-hal strategis lainnya /
Other matters of strategic
importance

+ Evaluasi kinerja Perusa-
haan Triwulan 11 2015/
Evaluation on the Company’s
Performance on the Second
Three-Month Chapter

* Target, Program Kerja
dan Action Plan Bisnis
Triwulan 1ll 2015 /

Target, Program and Action
. Plan for the Third Three-
29 Juli 2015 Month Chapter in 2015

+ Tindak lanjut arahan De-
wan Komisaris / Follow Up
as instructed by the Board of
Commissioners

- Update PKPT SPI 2015
dan realisasinya/
Update on PKPT SPI 2015
and Its Realization
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31 Agustus
2015

22 Septem-
ber 2015

- Strategi pengembangan
produk Penjaminan Pembi-
yaan Non Surety Bond dan
Kontra Bank Garansi /
Development Strategies for
Financing Guarantee Product
(Non-Surety Bond) and
Counter Bank Guarantee

- Strategi pemasaran dan
promosi perusahaan /
Company Marketing and
Promotion Strategy

+ Co-Guarantee dengan
Perum Jamkrindoa /
Co-Guarantee with Perum
Jamkrindo

* Rencana Milad PT Penja-
minan Jamkrindo Syariah /
PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah’s Anniversary Plans

* Kinerja Perusahaan hing-
ga bulan Agustus 2015/
Company Performance until
August 2015

« Lain-lain /Others

+ Evaluasi kinerja bulan
Agustus 2015 / Perfor-
mance Evaluation for August
2015

* Tindak lanjut Ragab bulan
Juli 2015/ Follow Up on the
July 2015 Joint Meetings

 Review bahan presentasi
PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah ke Dewan Penga-
was Perum Jamkrindo /
Review of PT Jamkrindo
Syariah’s Presentation Mate-
rial to the Supervisory Board
of Perum Jamkrindo

+ Persiapan penyusunan
RKAP 2016/

Preparations for the Formula-
tion of the 2016 Work and
Budget Plan

« Lain-lain / Others
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+ Kinerja bulan September
2015 / Performance in Sep-
tember 2015

*Penyusunan RKAP tahun
2016 / The Formulation of
the 2016 Work and Budget

19 Oktober Plan
2015

23 Novem-
ber 2015

Jumlah Kehadiran /
Amount of Attendance

2.

- Action Plan Triwulan IV Vv

2015/ Action Plan for the
Fourth Three-Month Chapter
of 2015

« Lain-lain / Others

+ Tindak lanjut atas arahan
Dewan Komisaris dalam
Ragab Oktober 2015 /
Follow Up on the October
2015 Joint Meetings based
on the instructions of the
Board of Commissioners

- Evaluasi realisasi penca-

paian target RKAP 2015/

Evaluation on the Realization

of Targets Laid Out in the

2015 Work and Budget Plan v

- Strategi akselerasi kinerja
PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah Tahun 2016 /
Performance Acceleration
Strategies for PT Jamkrindo
Syariah in 2016

« Lain-lain / Others
11

Pemberian Rekomendasi

Dewan Komisaris telah memberikan rekomen-
dasi atas hal-hal yang terkait dengan operasional
Perusahaan dalam rangka pelaksanaan tugas
pengawasan. Selama periode 2015, hal-hal yang
memerlukan rekomendasi/persetujuan Dewan
Komisaris, antara lain pengesahan RKAP 2016,
antara lain meliputi proyeksi penjaminan tahun
2015, rencana laba rugi tahun 2015 (prognosa)
dan tahun 2016, penetapan anggaran belanja
modal 2016 (RUPS yang menetapkan), Peningka-
tan pengelolaan Manajemen Risiko pada Perusa-
haan, memaksimalkan Kerjasama Co-Guarantee
dengan Perusahaan Induk (Perum Jamkrindo) dan
Pengembangan jaringan pemasaran Perusahaan
dengan pembentukan kantor layanan maupun
SOC (Sharia Office Channeling), Penerapan GCG,
Pengelolaan Informasi dan Teknologi, Pengelolaan
Investasi, Pemenuhan Kepatuhan (compliance),
dan Masalah-masalah stratejik lainnya.
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2. The Giving of Recommendations

The Board of Commissioners, in relations with their
task to conduct Oversight, has given a series of rec-
ommendations on matters pertaining to the Com-
pany’s operations. Throughout 2015, matters that
needed recommendations or approval from the
Board of Commissioners, among others a projection
of Guarantee in 2015, prognosis of income in 2015
and 2016, the establishment of the 2016 capital pro-
curement budget (the Shareholder Meeting makes
the decision), improvement in the management of
Risk Management within the Company, maximiza-
tion of Co-Guarantee Cooperations with Holding-
Company (Perum Jamkrindo) and the development
of the Company’s marketing network through the
establishment of service offices or SOC (Sharia Of-
fice Channeling), the employment of GCG, informa-
tion and technology management, investment man-
agement, compliance, and other matters of strategic

importance.
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Komisaris Independen

Komisaris Independen merupakan anggota Dewan
Komisaris yang bersifat independen, yaitu anggota
yang bukan berasal dari salah satu pihak yang ber-
hubungan langsung dengan organisasi Perusahaan
maupun mewakili pemegang saham sehingga berisiko
kecil memiliki conflict of interest. Komisaris Independen
memiliki peran yang penting secara khusus terkait pen-
galamannya yang berguna bagi pengembangan Peru-
sahaan.

Independensi Dewan Komisaris

Perusahaan berupaya menjaga independensi Dewan
Komisaris dengan mematuhi ketentuan pengangkatan
Dewan Komisaris Independen yang disyaratkan yaitu
sebesar 30% dari jumlah anggota Dewan Komisa-
ris. Saat ini, PT Jamkrindo Syariah memiliki 1 orang
Komisaris Independen dari total 3 (tiga) anggota De-
wan Komisaris Perusahaan, yaitu Bapak Muhammad
Syakir Sula.

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris
Penilaian/assessment terhadap kinerja Dewan Komisa-
ris dilakukan melalui mekanisme sebagai berikut:

+  RUPS menetapkan Indikator Pencapaian Kinerja
(Key Performance Indicators) Dewan Komisaris
berdasarkan usulan dari Dewan Komisaris yang
bersangkutan.

+ Dewan Komisaris wajib menyampaikan laporan tri-
wulanan perkembangan realisasi Indikator Penca-
paian Kinerja kepada Pemegang Saham.

Dalam upaya memenuhi kepatuhan peraturan dan Pe-
rundangundangan serta dalam rangka penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik (GCG), Dewan Komisa-
ris menunjuk Sekretaris Dewan Komisaris berdasarkan
Keputusan Dewan Komisaris PT Penjaminan Jamkrin-
do Syariah Nomor: KEP-001/DK-JAMSYAR/XI/2014
tanggal 27 November 2014 tentang Pengangkatan
Sekretaris Dewan Komisaris PT Penjaminan Jamkrin-
do Syariah, yaitu Alia Nur Fitri sebagai Sekretaris De-
wan Komisaris.

138 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Independent Commissioners

Independent Commissioners are independent mem-
bers of the Board of Commissioners, which refer to
members who did not originate from any party with di-
rect relations to the organization of the Company and
does not act act on behalf of Shareholders, so there is
very minimal risks that the Independent Commissioners
have a conflict of interest. Independent Commissioners
have an important role in the development of the Com-
pany as they have extensive experiences.

The Independence of the Board of Commissioners
The Company strives to maintain the independence of
the Board of Commissioners by complying with the re-
quirement when it comes to inaugurating Independent
Board of Commissioners, which is 30% from the total
members of the Board of Commissioners. Currently, PT
Jamkrindo Syariah has 1 Independent Commissioner
out of 3 members of the Board of Commissioners, and
his name is Mr. Muhammad Syakir Sula.

The Board of Commissioners’ Performance Assessment

The Board of Commissioners’ performance assess-

ment is conducted through the following mechanisms:

+  The Shareholder Meeting determine the Key Per-
formance Indicators of the Board of Commission-
ers based on the proposals of the relevant Board of
Commissioners.

+  The Board of Commissioners is obliged to deliver
a report every 3 months on the development of the
realization of their Key Performance Indicators to-

wards Shareholders.

SECRETARY TO THE BOARD OF COMMISSIONERS
In efforts to comply with existing rules and regulatory
frameworks as well as Good Corporate Governance
principles, the Board of Commissioners appointed a
Secretary to the Board of Commissioners based on the
Decision of PT Jamkrindo Syariah’s Board of Commis-
sioners Number: KEP-001/DK-JAMSYAR/X1/2014 dat-
ed November 27, 2014 regarding the Appointment of a
Secretary to PT Jamkrindo Syariah’s Board of Commis-

sioners, Alia Nur Fitri.
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Alia Nur Fitri
Sekertaris Dewan Komisaris/
Secretary:of Board of Commissioners

Umur / Age 44 tahun / 44 years
Warga Negara / Indonesia / Indonesian
Citizenship

Pendidikan /

Education

—_! Jamkrindo
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+ Fakultas Teknologi Pertanian Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (1989-1994) /
Faculty of Agricultural Technology, Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (1989-1994)

+ Magister Manajemen Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (1995-1997) /
Master of Management, Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (1995-1997)

Riwayat Pekerjaan/ -
Career History

Manajer Kredit Divisi Korporasi Bank BNI (2004-2007) /
Credit Manager, Corporate Division, BNI Bank (2004-2007)

+ Manajer Pengembangan Bisnis dan Produk Divisi Korporasi Bank BNI (2007-2009) /
Manager of Business and Product Development, Corporate Division, BNI Bank (2007-2009)

+ Kepala Bagian Pengelolaan Investasi Divisi Investasi dan Keuangan Perum Jamkrindo (2014 —
2016) / Head of Investment Management Section, Investment and Finance Division, Perum Jam-

krindo (2014 — 2016)

+ Pejabat Pranata Utama Direktorat Keuangan, Investasi dan MR /
Functional Employee of the Finance, Investment and MR Directorate

+ Sekretaris Dewan Komisaris PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014 — sekarang) /
Secretary to the Board of Commissioners, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah (2014 — present)

Pelatihan /

FlnanC|aI and Financing Analysis” (Daiva Asia)

+ “Applied Financing Structuring” (Daiva Asia)
+ “Structured Qualitative Analysis” (Daiva Asia)
+ Pelatihan “Kajian Industri Batubara” (BIDSConsultan)/ “Study of the Coal Industry” Training (BIDS-

Consultant)

+ “Resi Gudang dan Implementasinya” (Intipesan) / “Warehouse Receipt and its Implementation” (In-

tipesan)
+ PSAK 50 & 55 (Deloitte)

+ “Marketing Financial Solution” (Blue Mountain Inc.)

+ Investasi : “The Trading & Investing Mastery Course” (V-Trader’s Academy)

+ KDT & KDFA (Kursus Dasar Trading dan Fundamental Analisis) (Junior Trader)
+ “Certified Financial Modelling” (Clariden Global)

Tugas dan Tanggung Jawab Sekretaris

Dewan Komisaris

Sekretaris Dewan Komisaris bertanggung jawab untuk
menyelenggarakan kegiatan administrasi, mengkoor-
dinasikan penyediaan informasi yang dibutuhkan De-
wan Komisaris baik terkait Direksi dan manajemen di
bawahnya. Selain itu, Sekretaris Dewan Komisaris juga
berkewajiban untuk menyelenggarakan rapat Dewan
Komisaris, menyiapkan materi rapat serta menyusun
risalah rapat Dewan Komisaris.
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Duties and Responsibilities of the Secretary to the
Board of Commissioners

The Secretary to the Board of Commissioners is re-
sponsible for all administrative activities, coordinating
the preparation of information needed by the Board
of Commissioners on matters pertaining to the Board
of Directors or the management under them. In addi-
tion, the Secretary to the Board of Commissioners is
also responsible to conduct a Board of Commissioners
Meeting, preparing meeting materials as well as writing
the Minutes of Meeting of the Board of Commissioners

Meeting.
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Direksi merupakan organ internal GCG Perusahaan
yang berperan penuh dalam mengelola perusahaan.
Setiap anggota Direksi bertanggung jawab terhadap
tugas dan tanggung jawabnya dengan penentu akhir
berada di tangan Direktur Utama sebagai primus in-
ter pares. Anggota Direksi diangkat oleh RUPS dan
memiliki tugas dan tanggung jawab yang jelas sesuai
dengan fungsi yang tertera pada Anggaran Dasar dan
Pedoman Tata Tertib Direksi.

Komposisi Direksi

Direksi PT Jamkrindo Syariah saat ini ditunjuk ber-
dasarkan RUPS LB pada tanggal 26 November 2014
dan RUPS Luar Biasa pada tanggal 17 Desember
2014. Saat ini anggota Direksi Perusahaan berjumlah 3
(tiga) orang yang penunjukkannya telah memenuhi ke-
tetuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Susunan Direksi PT Jamkrindo Syariah per 31 Desem-
ber 2015 adalah sebagai berikut:

Tabel Susunan Direksi / Board of Director table

BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is the Company’s GCG internal
organ which bears the full responsibility of the manage-
ment of the Company. Each Director is responsible for
his or her duties and responsibilities, however the final
decisions always rest on the hands of the President Di-
rector as the Primus Inter Pares. Members of the Board
of Directors are appointed through a Shareholder Meet-
ing and carries clear duties and responsibilities as laid
out in the Articles of Association and Manual of the
Board of Directors

Composition of the Board of Directors

The current Directors of PT Jamkrindo Syariah were
appointed on the basis of an Extraordinary Shareholder
Meeting dated November 26, 2014 and an Extraordi-
nary Shareholder Meeting dated December 17, 2014.
At this present time, there are 3 (three) Company Di-
rectors, and their appointments are in accordance with
valid regulatory frameworks. The composition of PT
Jamkrindo Syariah’s Board of Directors is as follows:

Dasar Hukum

Nama / Name Jabatan / Tanggal Efektif / JF;?)Q?:: / Pengangkatan / Domisili /
Position Effective Date Top i f O Legal Basic of Appoint-  Domicile
ment
Akta Notaris No 9 tgl
i Direktur Utama/ 26 November 2014/  5tahun/ 26 November 2014/ .
Kadar Wisnuwarman 5 o qont Director ~ November 26, 2014 5 years Notary Act no 9 Novem-  Indonesia
ber 26 2014
. N Akta Notaris No 11 tgl
Direktur Bisnis /
. 17 Desember 2014 / 5 tahun/ 31 Desember 2014 / .
Gatot Suprabowo gﬁzlgtifs December 17, 2014 5 years Notary Act no 11 De- Indonesia
cember 31 2014
Direktur Keuan-
?J?rrntr?\el\él)if;ctor Akta Notaris No 9 tgl
- . X 26 November 2014 / 5 tahun/ 26 November 2014 / .
Endang Sri Winarni  of Finance, Hu- November 26, 2014 5 years Notary Act no 9 Novem- Indonesia

man Resources
and General
Affairs

Masa Jabatan Direksi

Sebagaimana dijelaskan pada Pasal 11 ayat 4 Akta
Pendirian PT Penjaminan Jamkrindo Syariah No. 68
tanggal 19 September 2014 bahwa masa jabatan Di-
reksi adalah 5 (lima) tahun dengan tidak mengurangi
hak Rapat Umum Pemegang Saham untuk member-
hentikan anggota Direksi sewaktu-waktu. Setelah masa
jabatannya berakhir, anggota Direksi dapat diangkat
kembali untuk 1 (satu) kali masa jabatan oleh Rapat
Umum Pemegang Saham.
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ber 26 2014

Occupational Period of Director

As explained in Verse 11, Clause 4 of the Deed of Es-
tablishment of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah Num-
ber 68 dated September 19, 2014, the ruling period of
Directors is 5 (five) years - without reducing the rights
of the General Meeting of Shareholders to discharge
members of the Board of Directors at any given time.
After his or her ruling period has elapsed, members of
the Board of Directors may be re-appointed for 1 (one)
more ruling period by the General Meeting of Share-

holders.
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Independensi Direksi

Perusahaan berupaya memelihara independensi Di-
reksi Perusahaan dengan memiliki komposisi keang-
gotaan Direksi dari pihak yang independen khususnya
tidak memiliki hubungan afiliasi dengan pemegang sa-
ham pengendali.

Independensi Direksi ditandai dengan keterbukaan se-
luruh anggota Direksi untuk mengungkapkan bahwa
tidak ada anggota yang memiliki hubungan keuangan,
keluarga sampai dengan derajat kedua dengan sesa-
ma anggota Direksi, pemegang saham pengendali
dan/atau dengan anggota Dewan Komisaris serta tidak
menerima benefit lainnya dari Perusahaan selain remu-
nerasi yang diterima.

Kompetensi, integritas dan reputasi seluruh anggota
Direksi telah teruji dengan dilaluinya Fit & Proper Test
dan dinyatakan layak untuk menduduki jabatan Direk-
tur, sebagaimana tertera pada Surat Keputusan Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan, sebagai berikut :

1. Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan Nomor: Kep-2943/ NB.1/2014 tentang
Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepa-
tutan Bagi Direktur Utama PT Penjaminan Jamkrin-
do Syariah tanggal 6 November 2014

2. Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan Nomor: Kep-3105/ NB.1/2014 tentang
Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepa-
tutan Bagi Direktur Bisnis PT Penjaminan Jamkrin-
do Syariah tanggal 28 November 2014

3. Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan Nomor: Kep-2808/ NB.1/2014 tentang
Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepa-
tutan Bagi Direktur Keuangan, SDM & Umum PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah tanggal 22 Oktober
2014

Tugas, Kewajiban dan Tanggungjawab Direksi
Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan dan
Pedoman bagi Direksi dan Dewan Komisaris (Board
Manual) serta peraturan yang berlaku, tugas, kewa-
jiban dan tanggung jawab Direksi, antara lain:
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The Independence of the Board of Directors

The Company strives to maintain the independence of
the Company’s Board of Directors by ensuring that the
composition of membership of the Board is made up
of independent people, alluding to those who have no
affiliations with Shareholders who own control over the
Company.

The independence of the Board of Directors is marked
with an openness of all members of the Board of Direc-
tors to declare that they have no financial, first family or
second family ties with fellow members of the Board of
Directors, Shareholders who own control over the Com-
pany and or members of the Board of Commissioners,
as well as declare that they do not receive any form of
benefits from the Company aside from their remunera-
tion.

The competence, integrity and reputation of all the
members of the Board of Directors have been tested
through Fit and Proper Tests and they are deemed fit
to hold the position of Director, as mentioned in the
Decision Letters of the Board of Commissioners of the

Authority of Financial Services (‘Otoritas Jasa Keuan-
gan’), as follow:

1. Decision of the Board of Commissioners of the Fi-
nancial Services Authority (OJK) Number KEP-
2943/NB.1/2014 dated November 6, 2014 regarding
the Validation of the Fit and Proper Test Results for
the President Director of PT Penjaminan Jamkrindo

Syariah

2. Decision of the Board of Commissioners of the Au-
thority of Financial Services (‘Otoritas Jasa Keuan-
gan/OJK’) Number KEP-3105/NB.1/2014 dated No-
vember 28, 2014 regarding the Validation of the Fit
and Proper Test Results for the Director of Business
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah under the name

of Gatot Suprabowo

3. Decision of the Board of Commissioners of the Finan-
cial Services Authority (OJK) Number KEP-2808/
NB.1/2014 dated October 22, 2014 regarding the
Validation of the Fit and Proper Test Results for the
Director of Finance, Human Resources and General
Affairs of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah

Duties, Obligations and Responsibilities of the Board
of Directors

Pursuant to the Company’s Article of Association and
the Manual for the Board of Directors and Commission-
ers, as well as existing rules, the duties, obligations and
responsibilities of the Board of Directors, among others,
are:
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Memimpin dan mengurus Perusahaan sesuai den-
gan maksud dan tujuan Perusahaan dan senan-
tiasa berusaha meningkatkan efesiensi dan efekti-
fitas Perusahaan dengan mengindahkan peraturan
perudang-undangan yang berlaku.

Menguasai, memelihara dan mengurus kekayaan
Perusahaan.

Menyampaikan Laporan Tahunan kepada Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS) setelah ditelaah
oleh Dewan Komisaris dalam jangka waktu paling
lambat 5 (lima) bulan setelah Tahun Buku berakhir.

Menyusun sistem akuntansi sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan dan berdasarkan prinsip pen-
gendalian intern, terutama fungsi pengurusan, pen-
catatan, penyimpanan, dan pengawasan;

Memberikan pertanggungjawaban dan segala
keterangan tentang keadaan dan jalannya Peru-
sahaan berupa laporan tahunan termasuk perhi-
tungan tahunan dan laporan manajemen kepada
RUPS;

Menjalankan kewajiban lainnya sesuai dengan ke-
tentuan yang diatur dalam Peraturan Pemerintah
dan yang ditetapkan oleh OJK berdasarkan keten-
tuan peraturan perundang-undangan;

Menegakkan prinsip-prinsip GCG dalam setiap
tingkatan dan jenjang organisasi;

Setiap anggota Direksi bertanggung jawab penuh
secara pribadi apabila yang bersangkutan bersalah
atau lalai menjalankan tugasnya untuk kepentin-
gan dan usaha Perusahaan yang menyebabkan
kerugian bagi Perusahaan, kecuali apabila ang-
gota Direksi yang bersangkutan dapat membukti-
kan bahwa:

- Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

- Telah melakukan pengurusan dengan itikad
baik dan kehati-hatian untuk kepentingan dan
sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan;

- Tidak mempunyai benturan kepentingan baik
langsung maupun tidak langsung atas tindakan
pengurusan yang mengakibatkan kerugian dan
telah mengambil tindakan untuk mencegah tim-
bul atau berlanjutnya kerugian tersebut.
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Leading and taking care of the Company in accord-
ance with the goal and purpose of the Company as
well as continually strive to increase the efficiency
and effectivity of the Company by adhering to es-
tablished regulatory frameworks.

Control, preserve and take care of the Company’s
wealth.

Deliver the Annual Report to the Shareholder Meet-
ing after it has been examined by the Board of
Commissioners maximum 5 (five) months after the
Annual Year has ended.

Formulate an accounting system which is in ac-
cordance with Financial Accounting Standards and
based on the principles of internal control, espe-
cially the management, registration, storage and

oversight functions.

Be accountable for and give all relevant informa-
tion regarding the conditions of the Company in the
form of Annual Report, including annual calcula-
tions and management report to the Shareholder

Meeting;

Execute all other form of obligations in accordance
with the rules laid out in Government Regulation as
well as those set out by OJK based on established
regulatory frameworks;

Uphold principles of GCG on all levels of organiza-
tional hierarchy;

Each member of the Board of Directors is fully and
personally responsible if found guilty or found to
have committed a misconduct in executing his or
her duties for the interest and business of company
which resuts in losses sustained by the Company,
unless it is proven that:

The losses sustained by the Company is not a result

of his or her mistakes or misconduct;

The person has conducted the management of Com-

pany matters with the best of intentions and em-
ployed the utmost caution for the interests of the
Company which are in line with the purpose and
goals of the company;

The person does not have a conflict of interest, both
directly or indirectly, on management matters which
resulted in losses for the Company and has taken
actions to prevent or to discontinue the losses for

the Company.
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Ruang Lingkup Tanggung Jawab Masing-masing The Scope of Responsibilities for Each Director

Direksi

Berikut ruang lingkup tanggung jawab masing—mas-

ing Direksi Perusahaan:

Nama / Name Jabatan / Position

Direktur Utama/

Kadar Wisnuwarman President Director

Direktur Bisnis /

Gatot Suprabowo Business Director

Direktur Keuangan,
SDM & Umum/
Director for Finance, Human
Resources and General Affairs

Endang Sri Winarni

Pertemuan Direksi

The following table explains the scope of responsibility
of each Director of the Company:

Lingkup Tanggung Jawab / Scope of Responsibility

Mengkoordinasikan, mengintegrasikan dan mengendalikan
seluruh direktorat untuk kepentingan dan tujuan Perusa-
haan dan bertindak selaku pimpinan dalam pengelolaan
Perusahaan. Coordinate, integrate and control all directorates
so as to ensure that they are in line with the interests and goals
of the Company, as well as act as a leader in the management
of the Company

Mengkoordinasikan, mengintegrasikan dan mengendalikan
Direktorat Bisnis untuk kepentingan dan tujuan Perusahaan
dan bertindak selaku pimpinan dalam pengelolaan Direk-
torat Bisnis

Coordinate, integrate and control the Business Directorate so

as to ensure that it is in line with the interests and goals of the
Company, as well as act as the top leader in the management of
the Company.

Mengkoordinasikan, mengintegrasikan dan mengendalikan
Direktorat Keuangan, SDM & Umum untuk kepentingan dan
tujuan Perusahaan dan bertindak selaku pimpinan dalam
pengelolaan Direktorat Keuangan, SDM & Umum

Coordinate, integrate and control the Directorate of Finance,
Human Resources and General Affairs so as to ensure that they
are in line with the interests and goals of the Company, as well
as act as a leader in the management of the Company.

Meetings of the Board of Directors

Selama aktif menjabat pada tahun 2015, Direksi PT
Jamkrindo Syariah telah melaksanakan rapat berupa
rapat internal Direksi yang dilakukan guna mengevalu-
asi kinerja Perusahaan secara berkala maupun mem-
bahas hal-hal khusus yang muncul dan berkembang
dalam kaitan pelaksanaan pengelolaan Perusahaan
oleh Direksi. Direksi telah menyelenggarakan rapat ru-
tin sebanyak 13 (tiga belas) kali rapat. Berikut kehad-
iran masing-masing Direksi. Berikut tingkat kehadiran
Rapat Internal Direksi tahun 2015.

EXPANDING FOR GROWING

Throughout their ruling period in 2015, the Board of Di-
rectors of PT Jamkrindo Syariah has conducted meet-
ings in the form of Internal Meetings of the Board of
Directors to regularly evaluate the Company’s perfor-
mance or discuss specific matters which emerged and
developed in regards to the management of the Com-
pany conducted by the Board of Directors. The Board
of Directors conducted 13 (thirteen) regular meetings.
The following is the attendance record of each Director
in 2015.
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Rapat Internal Direksi tahun 2015./
Board of Director Internal Meeting

Tanggal /
Date

15 Januari 2015

Agenda Rapat/
Meeting Agenda

Ketentuan Cuti
Leave Regulations

20 Januari 2015

Pengangkatan Calon
Karyawan Kantor Cabang
Medan / The Appointment
of Medan Branch Office
Employee Candidates

26 Februari 2015

* Pengangkatan Calon
Karyawan Kantor Cabang
Surabaya /

The Appointment of
Surabaya Branch Office
Employee Candidates

- Pengangkatan Calon
Karyawan Kantor Cabang
Bandung (a/n Asep Nano
dan Ade Sidik Wibawa) /
The Appointment of Band-
ung Branch Office Employ-
ee Candidates (under the
names of Asep Nano and
Ade Sidik Wibawa)

2 April 2015

* Pengangkatan Calon
Karyawan Kantor Pusat
(a/n Putri Eka, Hilman
Maulana, dan Edi Su-
santo) / The Appointment
of Headquarter Employee
Candidates (under the
names of Putri Eka, Hilman
Maulana, and Edi Susanto)

» Pengangkatan Calon
Karyawan Kantor Cabang
Bandung (a/n Dissa
Rizki) / The Appointment
of Bandung Branch Office
Employee Candidates
(under the name of Dissa
Rizki)

23 April 2015

+ Tunjangan Kasir /
Cashier’s Allowance
Benefit

+ Status Staf Penugasan /
Status of Assigned Staff
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v v
v v
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v v
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» Mutasi Pegawai /
Employee Mutation

- Pengangkatan Sekre-
3 Juni 2015 taris Direksi / J Vv J

* Pemberian Tunjangan
Sekretaris / Allowance
Benefit for the Secretaries

Ketentuan Magang /

22 Juni 2015 Internship Regulations v W i
Penilaian Kinerja Semes-
ter 12015/

11 Agustus 2015 5 ¢ mance Assessment v v v

for Semester | in 2015

28 Penetapan perubahan J Vv J

Tunjangan Jabatan /
Validation of the Changes

September 2015 in Position Benefit Allow- v V J
ance

» Penunjukkan Pelaksana
Tugas Harian Kepala
Kantor Cabang Medan /
Appointment for the Daily
Caretaker of the Medan
Branch Office

» Pemberhentian Pejabat

25 September a/n Andri Septianto /

2015 The Discharge of an Offi- v v v
cial named Andri Septianto

* Pemberhentian Pejabat
a/n Juli Sumartana /
The Discharge of an Offi-

cial named Juli Sumartana

Asuransi Purna Jabatan
Direksi dan Dewan
Komisaris / Retirement
8 Desember 2015 |hsyrance for the Board of + N Vv
Directors and the Board of

Commissioners

Jumlah
Kehadiran /
Amount of Attend-
ance

1 1 1
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Kehadiran Direksi dan Komisaris dalam Rapat Ga-
bungan Direksi dan Dewan Komisaris

Selain menggelar rapat secara internal, Direksi mengi-
kuti rapat gabungan dengan Dewan Komisaris. Pada
2015, telah diselenggarakan sebanyak 12 (dua belas)
kali rapat gabungan Direksi dan Dewan Komisaris. Ke-
hadiran masing-masing Direksi dalam rapat gabungan
tersebut, sebagai berikut

Attendance of the Board of Directors and Board of
Commissioners in the Joint Meeting between the
Board of Directors and the Board of Commission-

ers
In addition to conducting Internal Meetings, the Board
of Directors also attended Joint Meetings with the
Board of Directors. In 2015, 12 (twelve) Joint Meetings
between the Board of Directors and Board of Commis-
sioners took place. The following is the attendance re-
cord of each Director, as follows:

* Pembahasan
Laporan Kegiatan
dan Keuangan Tahun

Buku 2014 / Discus-
sion on the Activity
29 and Financial Report
Januari  for the 2014 Annual v Vv
2015 Year

* Pembahasan hal-
hal strategis lainnya
/ Discussion of Other
Matters of Strategic
Importance

* Action Plan Triwu-
lan PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah /
PT Jamkrindo Sya-
riah’s Three-Month

Action Plan
+ Co-guarantee dan
26 . Co-branding antara
Februari  pt penjaminan v v
2015 Jamkrindo Syariah
dengan Perum Jam-
krindo / Co-Guaran-
tee and Co-Branding
between PT Pen-
jaminan Jamkrindo
Syariah and Perum
Jamkrindo

* Pembahasan Kin-
erja Perusahaan PT
Penjaminan Jam-
krindo Syariah Tahun
2014/ Discussion on
the Performance of PT
Jamkrindo Syariah in

31 Maret 2014 J J

2015

* Pembahasan hal-
hal Strategis lainnya
/ Discussions on Other
Matters of Strategic
Importance
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 Action Plan Pelak-
sanaan RKAP 2015/
Action Plan for the
RKAP 2015

16 April

2015 * Pembahasan hal- V J J J J Wy

hal strategis lainnya
/ Discussion on Other
Matters of Strategic
Importance

* Program Kerja dan
Target Triwuan 11/
Programs and Target
for the Second Three-
Month Chapter

* Rencana peruba-
haN KSM dan tindak-
lanjutnya / Plans for
KSM Changes and Its
Follow Up

28 Mei

2015 - Permasalahan v v v v v v
Perusahaan dan
solusinya untuk
Akselerasi Bisnis PT
Penjaminan Jam-
krindo Syariah /
Company Problems
and the Solutions for
the Acceleration of PT
Penjaminan Jamkrin-
do Syariah’s Business

+ Evaluasi kinerja
Perusahaan sampai
dengan Mei 2015 /
Evaluation of the
Company'’s Perfor-
mance Until May 2015

25 Juni

2015 - Target, Program Vv W i W v i
Kerja, dan Action
Plan Triwulan Il /
Targets, Programs and
Action Plan for the
Second Three-Month
Chapter
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« Evaluasi kinerja
Perusahaan Triwulan
112015/

Evaluation for the
Company’s Perfor-
mance in the Second
Three-Month Chapter
in 2015

* Target, Program
Kerja, dan Action
Plan Bisnis Triwulan
112015/
Target, Programs
and Business Action
Plan for the Second
Three-Month Chapter
in 2015

29 Juli

2015 - Tindak lanjut ara- v
han Dewan Komisa-
ris PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah /
Follow Up on the
Instructions of PT Pen-
jaminan Jamkrindo
Syariah’s Board of
Commissioners

- Update PKPT SPI
2015 dan realisas-
inya / Update on the
2015 PKPT SPI and
lts Realization

« Lain-lain/
Others

+ Evaluasi Kinerja
bulan Agustus 2015/
Performance Evalua-
tion for August 2015

+ Tindak Lanjut Ra-
gab bulan Juli 2015/
Follow Up on the July
27 Sep- 2015 Joint Meeting
tember v
2015 * Review Bahan
Presentasi Jamsyar
ke Dewan Pengawas
Perum Jamkrindo /
Review of Jamsyar’s
Presentation Material
to Perum Jamkrindo’s
Supervisory Board
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« Strategi pengem-
bangan produk pen-
jaminan pembiayaan
Non Surety Bond
dan Kontra Bank
Garansi / Develop-
ment Strategies for
Financing Guarantee
Product (Non-Surety
Bond) and Counter
Bank Guarantee

- Strategi pemasaran
dan promosi Peru-
sahaan / Company
Marketing and Promo-
31 tion Strategy
231usstus - Co-Guarantee den- v v v v v v
gan Perum Jamkrin-
do / Co-Guarantee
with Perum Jamkrindo

* Rencana Milad PT
Penjaminan Jam-
krindo Syariah /

PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah’s
Anniversary Plans

+ Kinerja Perusahaan
hingga bulan Agus-
tus 2015/ Company’s
Performance Up Until
August 2015

« Evaluasi Triwulan
1l 2015 / Evaluation of
the Third Three-Month
Chapter in 2015

+ Tindak lanjut Rapat
Gabungan bulan Juli
2015/ Follow Up on
the July 2015 Joint
Meeting

- Review bahan Pre-
sentasi PT Jamkrin-
do Syariah ke Dewan
:)?(t ober Pengawas Perum
2015 Jamkrindo / Review Vv Vv i W v i
of PT Jamkrindo
Syariah’s Presenta-
tion Material to Perum
Jamkrindo’s Supervi-
sory Board

+ Persiapan penyusu-
nan RKAP 2016 /
Preparations for
RKAP 2016

« Lain-lain / Others
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Pembahasan RKAP

15 Tahun Buku 2015/

Desem- Discussion on the

ber RKAP for the 2015 v v
2015 Annual Year

Pembahasan RUPS
23 De- RKAP 2016/
sember Discussion on the J V
2015 2016 Share Holder

Meeting for RKAP

Jumlah Kehadiran /

Amount of Attendance 1 1

Program Pelatihan Direksi

1. Workshop the Role Of Function of Commissioners
Directors and Sharia Supervisory Board in Manag-
ing Islamic Bank

2. Master Class PROGRAM SERIES xv oleh LSMPR

3. Workshop CRGP oleh LSMPR

4. CEO Gathering IKNB Syariah 2015 (Pengemban-
gan Potensi UMKM Melalui Kerjasama dengan
IKNB Syariah) oleh OJK

5. Workshop Pengembangan Kompetensi SDM Peru-
sahaan Penjaminan oleh OJK

6. Assessor lanjutan KPKU oleh Forum Ekselen
BUMN

7. Pengembangan Potensi Koperasi & UMKM melalui
Kerjasama dengan IKNB oleh OJK

8. Working Of Council (WLC Program) di Korea oleh
KODIT

9. Studi Banding Penjaminan di Jepang oleh Asippin-
do

10.The International Guarantee Seminar yang dise-
lenggarakan oleh Asosiasi Perusahaan Penjaminan
Indonesia (ASIPPINDO) pada tanggal 16 Novem-
ber 2015 di Bali, bertemakan “The Challenge of Bor-
derless SMEs in the Developing Economics and the
Role of Credit Guarantee Corporation”

11. Delegasi the 28th ACSIC Conference yang dise-
lenggarakan oleh Asosiasi Perusahaan Penjaminan
Indonesia (ASIPPINDO) pada tanggal 17-20 No-
vember 2015 di Bali

12.Launch of the New G20/EOCD Principles of Corpo-
rate Draft Agenda oleh OJK

Indikator Kinerja Direksi

Berikut indikator yang dipergunakan dalam mengukur

kinerja Direksi, meliputi:

+ Kinerja yang telah dicapai Direksi dalam setahun
berdasarkan perencanaan kinerja (RKAP).

+ Indikator Pencapaian Kinerja Direksi berdasarkan
Key Performance Indicators dan Tingkat Kesehatan
Perusahaan.
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The Board of Directors’ Training Programs

1.

8.

9.

10.

11.

12.

Workshop the Role Of Function of Commissioners
Directors and Sharia Supervisory Board in Manag-
ing Islamic Bank

Master Class PROGRAM SERIES xv oleh LSMPR
CRGP Workshop by LSMPR

2015 IKNB Syariah’s CEO Gathering (Develop-
ment of the Potentials of Micro, Small and Medium
Enterprises through Cooperation with IKNB Sya-
riah) by OJK

Workshop on the Competency Development of the
Human Resources of Guarantee Companies by
OJK

KPKU Intermediate Assessor by BUMN Excellence
Forum

Coperation Development of Potential & UMKM cor-
poration with IKNB oleh OJK

Working Of Council (WLC Program) in Korea by
KODIT

Comparative Study on Guarantee in Japan by Asip-
pindo

The International Guarantee Seminar held by the
Association of Indonesian Guarantee Companies
(ASIPPINDO) on November 16, 2015 in Bali, with
“The Challenge of Borderless SMEs in the Devel-
oping Economics and the Role of Credit Guarantee
Corporation” as the theme, and this was joined by
3 Commissioners and the Secretary to the Board of
Commissioners.

Delegation of the 28th ACSIC Conference held by
ASIPPINDO throughout November 17-20, 2015 in
Bali.

Launch of the New G20/EOCD Principles of Corpo-
rate Draft Agenda by OJK

Key Performance Indicator for Board of Director
These are the indicators used to measure the perfor-
mance of the Board of Directors, which include:

+ The performance of the Board of Directors in a year

based on RKAP).

Performance Indicators of the Board of Directors
based on Key Performance Indicators and the Com-
pany’s Health Level.
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Indikator Penetapan Remunerasi Direksi
Penetapan remunerasi Direksi ditetapkan melalui
keputusan RUPS dengan terlebih dahulu memperhati-
kan rekomendasi Dewan Komisaris, hasil penilaian kin-
erja Direksi dan terlebih dahulu memperhatikan jumlah
remunerasi industri sejenis, kinerja Perusahaan serta
tingkat pertumbuhan inflasi tahunan.

Struktur Remunerasi Direksi

Nama / Name J;gsai:ﬁ::]/ Components of the
Remuneration
Gaiji / Salary
Kadar Direktur Tunjangan Perumahan /
Wisnuwarman Utama Housing Allowance
Asuransi Purna Jabatan /
Post employmen Insurance
Gaji / Salary
Gatot Direktur Tunjangan Perumahan /
Suprabowo Bisnis Housing Allowance
Asuransi Purna Jabatan /
Post employmen Insurance
Gaiji / Salary
Direktur
Endang Sri Keuangan, Tunjangan Perumahan /
Winarni SDM & Housing Allowance
Umum

Asuransi Purna Jabatan /
Post employmen Insurance

Total remunerasi Direksi pada tahun 2015 adalah sebesar /

The total remuneration of the Board of Directors in 2015

Suksesi dan Program Pengenalan Direksi

Proses suksesi calon Direksi baru dilakukan melalui pe-
milihan berdasarkan kriteria yang telah ditetapkan un-
tuk melaksanakan tugas dan tanggung jawab sebagai
Direksi dalam jangka waktu yang telah ditetapkan. De-
wan Komisaris kemudian menyampaikan rekomendasi
kepada Pemegang Saham. Selanjutnya Direksi yang
dicalonkan wajib mengikuti Seleksi Penilaian Kemam-
puan dan Kepatutan yang dilakukan oleh Otoritas Jasa
Keuangan. Penetapan Hasil Penilaian Kemampuan
dan Kepatutandisampaikan kepada Pemegang Saham
dan Dewan Komisaris untuk dapat diangkat dan disah-
kan melalui RUPS.

Selanjutnya Perusahaan menjalankan program pen-
genalan/ orientasi kepada Direksi baru, dengan me-
kanisme sebagai berikut:

1. Direktur Utama memberikan program pengenalan
Perusahaan kepada anggota Direksi yang baru dan
apabila berhalangan digantikan oleh Direksi yang
paling lama menjabat;
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Indicators Used to Establish the Remuneration for
the Board of Directors

The validation of the remuneration of the Board of
Directors is established through the Decision of the
Shareholder Meeting by firstly taking into account the
recommendations of the Board of Commissioners, the
assessment on the performance results of the Board
of Directors and the amount of remuneration for similar
industries, the performance of the Company, and the
rate of annual inflation.

Structure of Remuneration for the Board of Directors

Persentase Remunerasi per Bulan (Rp) / Per-
centage of Remuneration per Month (Rp)

Sesuai keputusan RUPS / Based on the Decision of
the Shareholder Meeting

40% x Gaji Direktur Utama / 40% x the Salary of
the President Director

25% x Gaji Direktur Utama / 25% x the Salary of
the President Director

90% x Gaji Direktur Utama / 90% x the Salary of
the President Director

40% Gaji Direktur / 40% of the Salary of the Direc-
tor

25% x Gaji Direktur Setahun / 25% x Salary of the
Director

90% x Gaji Direktur Utama / 90% x Salary of the
President Director

40% Gaiji Direktur / 40% Salary of the Director

25% x Gaji Direktur Setahun / 25% x Salary of the
Director

Rp3.349.682.883.

Succession and Introductory Program for the Board
of Directors

The succession of the new Board of Directors is con-
ducted through an election process based on the es-
tablished criteria related to the duties and responsibili-
ties of the Board of Directors in the set time period.
The Board of Commissioners then gives its recommen-
dation to the Shareholders. Next, the candidates are
obliged to participate in a Fit and Proper Test conducted
by the Authority of Financial Services. The validation of
the results of the Fit and Proper Test is then given to the
Shareholders and Board of Commissioners through the
mechanism of the Shareholder Meeting.

Next, the Company holds a series of introductory or ori-
entation programs for the new Board of Directors, with
the following mechanism:

1. The President Director conducts the Company In-
troduction program to the new Board of Directors or
the previous Board of Directors in cases where the
President Director is unavailable then.
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2. Tanggung jawab untuk mengadakan program pen-
genalan tersebut berada pada Divisi terkait kehu-
masan yaitu Divisi SDM dan Umum;

3. Program pengenalan yang diberikan kepada Ang-
gota Direksi, antara lain meliputi hal-hal sebagai
berikut:

a. Praktik dan prinsip GCG;

b. Gambaran lengkap mengenai Perusahaan
berkaitan dengan tujuan, sifat dan lingkup kegia-
tan, kinerja keuangan dan operasi, strategi, ren-
cana usaha jangka pendek dan jangka panjang,
posisi kompetitif, risiko dan masalah-masalah
strategis lainnya;

c. Penjelasan berkaitan dengan kewenangan yang
didelegasikan, audit internal dan eksternal sis-
tem dan kebijakan pengendalian internal, ter-
masuk Komite Audit;

d. Tugas dan tanggung jawan Direksi dan Dewan
Komisari serta hal-hal yang tidak diperbolehkan.

4. Program pengenalan yang diberikan dapat berupa
presentasi, pertemuan atau kunjungan ke fasilitas
Perusahaan serta program lainnya sesuai kebutu-
han Perusahaan

Pedoman Bagi Direksi dan Dewan Komisaris

(Board Manual)

Guna memastikan pelaksanaan tugas dan tanggung

jawab Dewan Komisaris PT Jamkrindo Syariah sesuai

ketentuan Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Maka

Perusahaan telah memiliki Pedoman Bagi Direksi dan

Dewan Komisaris (Board Manual). Adapun pedoman

ini telah disahkan dalam Keputusan Bersama Direksi

dan Dewan Komisaris PT Jamkrindo Syariah dengan

Nomor 18/Kep-Dir/VIII/2015 — Kep-06/DK-Jamsyar/

VII1/2015 tanggal 3 Agustus 2015. Pedoman ini meng-

atur, antara lain:

- Tugas, Kewajiban, Hak, Wewenang dan Tanggung
Jawab Dewan Komisaris;

- Ketentuan Jabatan Dewan Komisaris;

- Pembagian Kerja Dewan Komisaris;

- Rapat Dewan Komisaris;

- Program Pengenalan Dewan Komisaris;

- Pendidikan Berkelanjutan bagi Dewan Komisaris;

- Organ Pendukung Dewan Komisaris;

- Tata laksana hubungan kerja antara Dewan
Komisaris dan Direksi.

Informasi Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Pemegang saham utama dan pengendali Perusahaan
adalah Perusahaan Umum (Perum) Jaminan Kredit
Indonesia dengan kepemilikan sebanyak 499.975
(empat ratus Sembilan puluh Sembilan ribu Sembi-
lan ratus tujuh puluh lima) lembar saham atau senilai
Rp249.987.500.000,00, dengan persentase sebesar
99,99%.

152 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

2. The responsibility to conduct the introductory pro-
gram rests on the Division which is related to Soci-
ety Relations, which is the Human Resrouces and
General Affairs Division;

3. The content of the introductory program given to
the Members of the Board of Directors, among oth-
ers consist of the following:

a. GCG Practices and Principles;

b. Complete lllustration of the Company’s condi-
tions, related to its goals, characteristic, scope
of activity, financial and operational perfor-
mance, strategy, short term and long term busi-
ness plans, competitive position, risks and other
matters of strategic importance;

c. Explanations related to delegated authority, in-
ternal and external audit system and internal
control policies, including Audit Committee;

d. Duties and Responsibilities of the Board of Di-
rectors and Board of Commissioners as well as
forbidden things.

4. Introductory programs can include the following:
presentation, meetings or site visit to the Compa-
ny’s facilities as well as other programs that are in
line with the needs of the Company

Board Manual for Board of Directors and Board of

Commissioners

In ensuring the proper execution of duties and responsi-

bilities of the Board of Commissioners of PT Jamkrindo

Syariah as laid out by the Good Company Governance

principles, the Company has formulated a Manual valid

for all members of the Board of Directors and Board

of Commissioners. This manual has been validated

through a Joint Decision of the Board of Directors and

Commissioners of PT Jamkrindo Syariah Number 18/

Kep-Dir/V111/2015 — Kep-06/DK-Jamsyar/VII1/2015, and

regulates, among others, the following:

- Duities, Obligations, Rights, Authorities and Respon-
sibilities of the Board of Commissioners;

- Terms and Conditions of the Role of Board of Com-
missioners;

- Job Division of the Board of Commissioners;

- Meeting of the Board of Commssioners;

- Introductory Program of the Board of Commission-
ers;

- Sustainable Education for the Board of Commission-
ers;

- Supporting Organs of the Board of Commissioners;

- The conduct of working relations between the Board
of Commissioners and Directors

Information on the President Shareholder and the Con-
troller

The main shareholder and controller of the Company
is Perusahaan Umum (Perum) Jaminan Kredit Indo-
nesia, owning 499.975 (four hundred ninety nine thou-
sand nine hundred seventy five) pages worth of stock
or equivalent to Rp249.987.500.000,00. Percentage-
wise, 99.99% ownership and control.
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Dewan Pengawas Syariah merupakan Organ Peru-
sahaan yang bertugas melakukan pengawasan dan
memberikan nasehat kepada Direksi berdasarkan prin-
sip-prinsip syariah dalam menjalankan kegiatan kepen-
gurusan Perusahaan.

Berdasarkan Undang-Undang Republik Indonesia No-
mor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas bahwa
Perseroan yang menjalankan kegiatan usaha berdasar-
kan prinsip syariah selain mempunyai Dewan Komisa-
ris juga mempunyai Dewan Pengawas Syariah. Tugas
Dewan Pengawas Syariah adalah memberikan nasihat
dan saran kepada Direksi serta mengawasi kegiatan
Perseroan agar sesuai dengan prinsip syariah.

Berdasarkan hasil keputusan RUPS LB yang diseleng-
garakan pada 22 Juni 2015, telah ditetapkan susunan
Dewan Pengawas Syariah Perusahaan adalah sebagai
berikut:

Nama / Name

H. Hasanuddin A.F.
Muhammad Gunawan Yasni

Abdul Aziem
Keterangan : berlaku efektif tanggal 22 Juni 2015

Tugas dan Tanggungjawab Dewan Pengawas Sya-

riah

Dewan Pengawas Syariah memiliki tugas melakukan

pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi

Perusahaan yang dilakukan dalam bentuk:

a. Memastikan dan mengawasi kesesuaian kegiatan
operasional Perusahaan terhadap fatwa yang telah
ditetapkan oleh Dewan Syariah Nasional Majelis
Ulama Indonesia;

b. Menilai aspek Syariah terhadap pedoman opera-
sional dan produk yang dikeluarkan Perseroan;

c. Mengkaji produk dan jasa baru yang belum ada fat-
wa kepada Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama
Indonesia;

d. Menjaga dan melaksanakan kepentingan Pers-
eroan dengan memperhatikan kepentingan para
pemegang saham dan bertanggung jawab kepada
Rapat Umum PemegangSaham;

e. Meneliti dan menelaah Laporan Tahunan yang
disiapkan Direksi serta menandatangani Laporan
tersebut.
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Ketua Dewan Pengawas Syariah /
Head of the Sharia Supervisory Board

Anggota Dewan Pengawas Syariah /
Member of the Sharia Supervisory Board

Anggota Dewan Pengawas Syariah* /
Member of the Sharia Supervisory Board*

-I Jamkrindo
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SHARIA SUPERVISORY BOARD

Sharia Supervisory Board is a Company Organ tasked
to conduct supervision and give advice to the Board
of Directors related to Company Management on the
basis of Sharia principles.

According to Bill Number 40 Year 2007 regarding Lim-
ited Liability Companies, Limited Liability Companies
which engage in Sharia-based business activities are
required to have a Sharia Supervisory Board in addi-
tion to a Board of Commissioners. The duties of the
Sharia Supervisory Board is to give counsel and advice
to the Board of Directors as well as oversee business
activities so as to ensure that they are in line with Sha-
ria principles

Based on the results of the Extraordinary Shareholder
Meeting held on June 22, 2015, the composition of the
Company’s Sharia Supervisory Board is:

Periode Jabatan /
Ruling Period

Jabatan / Position

5 Tahun/5 Years
5 Tahun /5 Years
5 Tahun/5 Years

Note: comes into effect starting from June 22, 2015

Duties and Responsibilities of the Sharia Supervi-

sory Board

The Sharia Supervisory Board is tasked with oversee-

ing and giving counsel towards the Company’s Board

of Directors in the form of:

a. Ensuring and supervising the compatibility of the
Company’s operational activities with the fatwa vali-
dated by the National Sharia Council of the Indone-
sian Ulama Assembly;

b. Assessing the Sharia aspects of the Company’s op-
erational manual and products;

c. Assessing new products and services which are not
yet regulated by the National Sharia Council of the
Indonesian Ulama Assembly;

d. Preserving and serving the interests of the Company
by paying attention to the interests of shareholders
and being responsible to the General Meeting of
Shareholders;

e. Studying and examining the Annual Report prepared
by the Board of Directors as well as signing the Re-
port.
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Remunerasi Dewan Pengawas Syariah
Berdasarkan keputusan Direksi yang telah didiskusi-
kan dengan Dewan Komisaris berdasarkan Keputusan
RUPS, renumerasi Dewan Pengawas Syariah, terdiri
dari:
+ Honorarium Ketua Dewan Pengawas Syariah
ditetapkan sesuai Keputusan Direksi
+ Anggota Dewan Pengawas Syariah ditetapkan
sebesar 90% dari Honorarium Ketua Dewan Pen-
gawas Syariah;

Tabel Jumlah Remunerasi Dewan Pengawas
Syariah

Remuneration for the Sharia Supervisory Board

Based on the Decision of the Board of Directors which

has been discussed by the Board of Commissioners on

the basis of the Decision of the Shareholder Meeting,
the remuneration of the Sharia Supervisory Board con-
sists of:

+  The Honorarium of the Head of the Sharia Supervi-
sory Board is based on the Decision of the Board of
Directors

+  The Honorarium of the Members of the Sharia Su-
pervisory Board is set at 90% of the Honorarium of
the Head of the Sharia Supervisory Board;

Table of the Amount of Remuneration for the Sharia
Supervisory Board

Ketua Dewan Honorarium . . .
Pengawas Syariah / Sesuai keputusap 'Dlrek5| /
H. Hasanuddin A.F. . Based on the Decision of the Board of
Head of the Sharia Su- :
. Directors
pervisory Board
Anggota Dewan Honorarium 90% x H ium Ketua DPS /
Muhammad Pengawas Syariah / ‘;x onorarium Retua
Gunawan Yasni Member of the Sharia 990% X t_he Honorgrlum of the Head of
; the Sharia Supervisory Board
Supervisory Board
Anggota Dewan Honorarium

Pengawas Syariah /
Member of the Sharia
Supervisory Board

Abdul Aziem

90% x Honorarium Ketua DPS /
990% x the Honorarium of the Head of
the Sharia Supervisory Board

Total remunerasi Dewan Pengawas Syariah pada tahun 2015 adalah sebe-
sar/ The total remuneration for the Sharia Supervisory Board in 2015

Rp567.448.222

HUBUNGAN AFILIASI DEWAN KOMISARIS, DIREK-
S|, DEWAN PENGAWAS SYARIAH DAN PEMEGANG
SAHAM PENGENDALI

AFFILIATIONS AMONG THE BOARD OF COMMIS-
SIONERS, BOARD OF DIRECTORS, SHARIA SU-
P(E)RVISORY BOARD AND CONTROLLING SHARE-
HOLDER

Ya/ Yes

Tidak

Ya/ Yes

Tidak Ya/ Yes

Tidak

No No No No
Bakti Prasetyo 1/ \/ \/ 1/
Ceriandri Widuri \/ 1/ 1/ \/
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Muhammad Syakir Sula \/
Kadar Wisnuwarman \/
Gatot Suprabowo \/
Endang Sri Winarni \/
H. Hasanuddin A.F \/
Muhammad Qunawan \/
Yasni
Abdul Aziem \/

Komite Audit merupakan organ pendukung GCG Pe-
rusahaan yang berfungsi membantu Dewan Komisaris
dalam bidang pengawasan dan pengendalian agar Pe-
rusahaan dapat berjalan sesuai prinsip-prinsip GCG.
Hingga akhir 2015, Dewan Komisaris belum mengang-
kat Komite Audit. Rencana pembentukan Komite Au-
dit PT Jamkrindo Syariah dijadwalkan seiring dengan
berkembangnya Perusahaan, karena saat ini dengan
“size” perusahaan yang belum terlalu besar sehingga
fungsi Komite Audit dilaksanakan oleh Dewan Komisa-
ris.

EXPANDING FOR GROWING
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v v v

AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee is an organ who supports the
GCG of the Company and functions to assist the Board
of Commissioners in conducting oversight and control
of the Company so as to ensure that the Company can
run smoothly based on GCG principles. Until the end
of 2015, the Board of Commissioners has yet to ap-
point an Audit Committee. The plan to formulate a PT
Jamkrindo Syariah Audit Committee is scheduled to be
adjusted to the Company’s needs, currently the size of
the Company is not yet big thus making the functions of
the Audit Committee conducted by the Board of Com-
missioners.
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Komite Audit memegang peran yang signifikan secara
khusus dalam menjaga agar tidak terjadi kasus pe-
nyelewengan keuangan dalam Perusahaan. Komite
Audit dipastikan independen terhadap perusahaan. In-
dependensi ini diwujudkan dengan menunjuk anggota
yang tidak memiliki konflik kepentingan dalam tubuh
Perusahaan, memiliki rekam jejak keuangan yang baik,
serta berintegritas. Kompetensi Komite Audit ditunjuk-
kan dengan menyertakan anggota yang memiliki latar
belakang bidang studi yang relevan.

Tugas Komite Audit sebagaimana diatur dalam Permen
BUMN Nomor Per-12/MBU/2012 tanggal 24 Agustus
2012 tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris
BUMN pada Pasal 13), antara lain:

- Membantu Dewan Komisaris memastikan efektivitas
sistem pengendalian intern dan efektivitas pelaksan-
aan tugas auditor eksternal dan auditor internal;

- Menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil audit yang
dilaksanakan oleh Satuan Pengawasan Intern dan
Kepatuhan maupun auditor eksternal;

- Memberikan rekomendasi mengenai penyempur-
naan sistem pengendalian manajemen serta pelak-
sanaannya;

- Memastikan telah terdapat prosedur evaluasi yang
memuaskan terhadap segala informasi yang dikelu-
arkan perusahaan;

- Melakukan identifikasi hal-hal yang memerlukan
perhatian Dewan Komisaris serta tugas-tugas De-
wan Komisaris lainnya.

Komite-komite lain di bawah Dewan Komisaris
Perusahaan belum memiliki komite-komite. Fungsi
komite saat ini berada pada Dewan Komisaris. Ke
depan, komite akan dibentuk seiring dengan tumbuh
dan berkembangnya perusahaan.
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The Audit Committee plays a significant role in ensur-
ing that there is no form of financial fraud within the
Company. The Company also ensures that the Audit
Committee continuously maintains its independence by
appointing members who are free from any conflicts of
interest within the Company, has a good financial track
record as well as have integrity. The Company also in-
clude members with relevant educational backgrounds
to ensure that the Audit Committee is fully competent

The Duties of the Audit Committee, as regulated in the
Minister Regulation Number Per-12/MBU/2012 dated
August 24, 2012 regarding the Supporting Organs of
the Board of Commissioners of State-owned Enterpris-
es are, among others:.

- Assisting the Board of Commissioners in ensuring
the effectivity of internal controlling system and the
realization of external and internal auditors’ duties;

- Assessing the activities as well as the results re-
lated to the audit conducted by the Internal Supervi-
sion Unit as well as external auditor;

- Giving recommendations regarding the perfection
of management control system as well as the reali-
zation of the recommendations on the field;

- Ensuring that there are satisfying evaluation proce-
dures towards every piece of information published
by the Company;

- Identifying matters in need of attention from the
Board of Commissioners as well as identifying other
duties of the Board of Commissioners.

Other Committees under the Board of Commission-
ers The Company has yet to have committees. The
functions of the committees currently reside in the hands
of the Board of Commissioners. In the future, Commit-
tees under the Board of Commissioners, among others
Audit Committee, Remuneration Committee and Nomi-
nation Committee, will be formed in line with the growth
and development of the Company
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Sekretaris Perusahaan merupakan organ memiliki
peranan yang penting dalam memastikan perusahaan
menjalankan good corporate governance, sebagai pen-
ghubung (liaison officer) yang menghubungkan antara
perusahaan dengan stakeholder, serta memastikan
perusahaan mematuhi peraturan tentang persyaratan
keterbukaan yang sesuai dengan penerapan prinsip-
prinsip GCG. Sekretaris Perusahaan juga memiliki per-
anan dalam menatausahakan serta menyimpan doku-
men perusahaan.

Sekretaris PT Jamkrindo Syariah mengemban misi un-
tuk memastikan bahwa perusahaan mematuhi peratu-
ran tentang persyaratan keterbukaan sejalan dengan
penerapan prinsip-prinsip GCG dan bertugas dalam
penatalaksanaan office of the board yang mencakup
kepastian ketersediaan informasi dalam pengambilan
keputusan oleh Komisaris dan Direksi. Dalam men-
jalankan tugasnya, Sekretaris Perusahan selalu mem-
bina hubungan baik dengan stakeholder melalui :

+ Penyediaan informasi yang akurat, tepat waktu, dan
terjaga keabsahannya

+ Penyediaan informasi terkini yang dibutuhkan oleh
stakeholder melalui media yang mudah diakses
seperti media cetak, media internet, dan website.

Dukungan bagi pelaksanaan tugas Sekretaris Perusa-
haan, dilakukan melalui dukungan beberapa kebijakan
berikut:

+ Menyediakan sumber daya manusia yang memadai
untuk menunjang tugas Sekretaris Perusahaan;

+ Memberi laporan secara berkala atas pelaksanaan
tugas Sekretaris Perusahaan kepada Direktur Uta-
ma;

+ Melakukan evaluasi atas efektivitas kinerja Sekre-
taris Perusahaan secara berkala berdasarkan indi-
kator-indikator yang telah ditetapkan.

Mengingat PT Jamkrindo Syariah merupakan peru-
sahaan baru yang harus efisien, maka di tahun 2015
fungsi Sekper dirangkap oleh Kepala Divisi SDM &
Umum.

EXPANDING FOR GROWING
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CORPORATE SECRETARY

Corporate Secretary is an organ which plays an impor-
tant role in ensuring that the Company enacts the Good
Corporate Governance principles, as a liaison officer
which connects the Company and the stakeholders, as
well as ensuring that the Company complies with regu-
lations related to the ‘transparency’ principle which are
in line with GCG principles. Corporate Secretary also
plays a role in Company administration and in the safe-
keeping of Company documents.

PT Jamkrindo Syariah’s Corporate Secretary carries
the mission to ensure that the Company fully complies
with regulations related to the ‘transparency’ principle
which are in line with the implementation of GCG princi-
ples and also is tasked with the administration of the of-
fice of the board which includes ensuring the availability
of information needed by the Board of Commissioners
and Board of Directors in the decision-making process.
In executing its duties, the Corporate Secretary always
engages in a positive relationship with stakeholders
through:
+ Providing accurate and valid information in a timely
manner
+ Providing the latest information needed by the stake-
holders through easily accessed media, such as
print media, internet media and website.

Support for the execution of the Corporate Secretary’s
duties is given through the support of the following poli-
cies:

+ Providing capable human resources to support the
Corporate Secretary in executing his or her duties;

+ Giving regular reports on the execution of his or her
duties as the Corporate Secretary to the President
Director;

+ Conducting regular evaluation on the effectiveness of
the performance of the Corporate Secretary based
on the established indicators.

Taking into consideration the fact that PT Jamkrindo
Syariah is a newly-founded Company which must be
very efficient in its operations, in 2015, the functions
of Corporate Secretary is held by the Head of Human
Resources and General Affairs Division.
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Warga Negara Indonesia, Lahir di Banjarnegara, Jawa
tengah, 10 September 1967. Meraih gelar Sarjana
Ekonomi dari Universitas Jendral Soedirman tahun
1991, serta menyelesaikan S 2 Hukum Bisnis di Uni-
versitas Padjajaran Bandung tahun 2010. Sebelum
menjabat sebagai Kepala Divisi SDM dan Umum, pada
tahun 2015 pernah menjabat sebagai Kepala Divisi Pe-
masaran PT Jamkrindo Syariah. Sebelum bergabung
dengan PT Jamkrindo Syariah, beliau bertugas di PT
Bank BNI Syariah sebagai Service Quality Manager
sampai dengan tahun 2015, sebagai Penyelia Dana
dan SCO (Sharia Chanelling Outlet) di Kantor Cabang
Bandung dan Pemimpin Kantor Cabang Pembantu
Universitas Islam Bandung.

Pelaksanaan tugas tahun 2015
Pada 2015, Sekretaris Perusahaan telah melakukan
pelaksanaan tugas, meliputi:
1. Bentuk Komunikasi Internal.
+ Penyebaran informasi melalui papan pengumu-
man dan website perusahaan.
Penyampaian informasi melalui WA group;
Sosialisasi perdir diberikan melalui program ori-
entasi karyawan baru

2. Bentuk Komunikasi Eksternal
+ Rapat dengan OJK sesuai kebutuhan;

Penyelenggaraan RUPS Tahunan dan RUPS LB;
Kegiatan promosi melalui program kampanye
Aku Cinta Keuangan Syariah
Pelaksanaan kegiatan diskusi panel dan milad
PT Jamkrindo Syariah
Publikasi laporan keuangan tahun 2014 dan
laporan keuangan semester 1 tahun 2015 mela-
lui website dan media massa
Partisipasi dalam iklan bersama rekan bisnis.

3. Memfasilitasi pelaksanaan RUPS Tahunan dan
RUPS LB.
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Indonesian Citizen, born in Banjarnegara, Central
Java, on September 10, 1967. Obtained a Bachelor’s
Degree in Economics from Universitas Jendral Soed-
irman in 1991, and a Master’s Degree in Business Law
from Universitas Padjajaran Bandung in 2010. Prior to
holding the position of the Head of Human Resources
and General Affairs, in 2015, he held the position of
Head of Marketing Division in PT Jamkrindo Syariah.
Before joining PT Jamkrindo Syariah, he worked in PT
Bank BNI Syariah as a Service Quality Manager un-
til 2015, as a Supervisor of Funds and SCO (Sharia
Chanelling Outlet) in the Bandung Branch Office and
the Head of the Supporting Branch Office in Universitas
Islam Bandung

Duties in 2015
In 2015, the Corporate Secretary the following duties:
1. Internal Communication.
+ Distribution of information through Notice Boards
and Company Website.
Distribution of information through Whatsapp
Group;
+ Socialization of the Directors’ Regulations through
Orientation Programs for New Employees

2. External Communication

+ Meetings with OJK in accordance with the needs
of the Company;

+ Promotional Activities through the “Aku Cinta
Keuangan Syariah” Campaign

+ Promotional Activities through the “I Love Sharia
Finance” Campaign

+ The conduct of Panel Discussions and PT Jam-
krindo Syariah’s Anniversary Events

+ Publication of the 2014 Financial Report and the
Financial Report for the 1st Semester in 2015
through Website and Mass Media
Participation in Joint Advertisements with Busi
ness Partner

3. Facilitating the conduct of the Annual Sharehold-
er Meeting and Extraordinary Shareholder Meet-

ing. .
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4. Memfasilitasi penyelenggaraan rapat-rapat Direksi,
Dewan Komisaris dan Dewan Pengawas Syariah
Perusahaan serta rmemfasilitasi rapat-rapat rutin
Divisi.

AUDIT INTERNAL

Unit Audit Internal merupakan mekanisme yang men-
jalankan fungsi Pengawasan terhadap internal Peru-
sahaan serta bertanggung jawab langsung kepada
Direktur Utama. Unit ini juga bertugas memberikan
data/informasi independen terkait hasil penilaian dan
evaluasi berbagai kegiatan operasional serta mengam-
bil langkah-langkah perbaikan yang diperlukan. Fungsi
Audit Internal Perusahaan saat ini dilaksanakan oleh
Satuan Pengawasan Intern (SPI) dan Kepatuhan.

Tugas-tugas pokok Audit Internal, meliputi:

- Melaksanakan Pengawasan sesuai dengan renca-
na audit tahunan yang telah disetujui oleh Direktur
Utama dan ditinjau oleh Dewan Komisaris;

- Melaksanakan Pengawasan sesuai permintaan Di-
reksi, Dewan Komisaris atau sebagai tindak lanjut
audit umum terhadap suatu objek yang diindikasi-
kan mengandung kejanggalan;

- Memberikan rekomendasi terkait perbaikan atas
kualitas Sistem Pengendalian Intern, manajemen
risiko, serta tata kelola perusahaan.

SATUAN PENGAWASAN INTERN (SPI) DAN KEPATUHAN
Satuan Pengawasan Intern dan Kepatuhan merupakan
unit kerja yang melakukan pengawasan internal Peru-
sahaan serta pengawasan atas efektivitas pengenda-
lian intern, manajemen risiko, dan proses tata kelola
Perusahaan sesuai perundang-undangan dan kebi-
jakan perusahaan. SPI dipimpin oleh seorang kepala
yang diangkat dan diberhentikan oleh Direktur Utama
berdasarkan mekanisme internal Perusahaan dengan
persetujuan Dewan Komisaris.

Satuan Pengawasan Intern dan Kepatuhan merupakan

unit internal yang bersifat independen, dan berperan:

a. Melakukan penilaian atas ketaatan terhadap ke-
tentuan perundang-undangan dan ketentuan yang
berlaku serta memberikan saran perbaikan kepada
Manajemen.

b. Sebagai konsultan dalam menilai efisiensi dan efek-
tivitas sistem pengendalian intern yang dapat di-
andalkan dalam rangka peningkatan pengelolaan
risiko, dan penerapan prinsip-prinsip GCG.

c. Sebagai mitra kerja strategis (katalis) Manajemen
dalam mendorong pencapaian sasaran strategis
perusahaan.

d. Sebagai mitra kerja dari Dewan Komisaris (Komite
Audit Dewan Komisaris) dan Auditor Eksternal.
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4. Facilitating the conduct of Meetings of the Board of
Directors, Board of Commissioners, Sharia Super-
visory Board and routine Division Meetings.

INTERNAL AUDIT

The Internal Audit Unit is a mechanism which performs
the Oversight function towards the Company’s internal
conditions and is directly responsible to the President
Director. This unit is also tasked to present independ-
ent data or information regarding the assessment and
evaluation of various operational activities as well as
take the necessary remedial measures. The Compa-
ny’s Internal Audit function is now still handled by the
Internal Supervision Unit..

Main Duties Pertaining to Internal Audit, include:

- Conducting Oversight based on annual audit plans
which have been approved by the President Director
and reviewed by the Board of Commissioners;

- Conducting oversight based on the requests of the
Board of Directors or Board of Commissioners, or
as a follow up on an object deemed worthy of further
inspections based on the results of a general audit;

- Giving recommendations related to the quality im-
provement of Internal Control System, risk manage-
ment as well as corporate governance.

INTERNAL SUPERVISION UNIT AND COMPLIANCE
Internal Supervision Unit is a work unit who conducts
Company internal oversight as well as Oversight on the
effectivity of internal control, risk management and cor-
porate governance process based on regulatory frame-
works and company policies. The Internal Oversight
and Compliance Unit is led by a head who is appointed
and discharged by the President Director based on the
Company’s internal mechanisms and approval of the
Board of Commissioners.

Internal Supervision Unit is an independent internal
unit, and plays a role in:pendent internal unit, and plays
arolein:

a. Conducting assessment on the Company’s compli-
ance with established rules and regulatory frame-
works, as well as give advice to the Management
of the Company on how things can be improved.

b. Acting as a consultant in assessing the efficiency
and effectivity of the internal controlling system reli-
able to improve risk management, as well as em-
ploy GCG principles.

c. Acting as a strategic partner (catalyst) to the Man-
agement of the Company in pushing for the realiza-
tion of the Company’s strategic goals.

d. Acting as a partner to the Board of Commissioners
(Audit Committee of the Board of Commissioners)
and External Auditor.
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Dalam rangka menjalankan fungsi dan tugasnya, SPI
dan Kepatuhan memiliki tanggung jawab sebagai beri-
kut:

a. Menyusun Perencanaan Kerja Pengawasan Tahu-
nan.

b. Menyusun standar kerja dan pedoman pelaksanaan
kegiatan Satuan Pengawasan Intern dan Kepatu-
han.

c. Melaksanakan penugasan audit berdasarkan PKPT
dan standar serta panduan audit yang terkait.

d. Melakukan penilaian dan memberikan rekomendasi
atas kecukupan dan efektivitas sistem pengendali-
an intern dalam semua kegiatan PT Jamkrindo Sya-
riah.

e. Memberikan informasi kepada manajemen tentang
kondisi yang ditemukan dan memberikan saran ser-
ta rekomendasi perbaikan yang diperlukan.

f. Melaksanakan penugasan khusus di luar rencana
kerja berdasarkan perintah Direktur Utama.

g. Memastikan tindakan korektif yang disarankan telah
dilaksanakan oleh Manajemen.

h. Mengkoordinasikan kegiatan Satuan Pengawasan
Intern dengan kegiatan—kegiatan lain baik di dalam
maupun di luar PT Jamkrindo Syariah, sehingga
tujuan Satuan Pengawasan Intern dan tujuan PT
Jamkrindo Syariah dapat dicapai dengan sebaik—
baiknya.

Piagam Satuan Pengawasan Internal

Perusahaan telah memiliki Piagam Satuan Penga-
wasan Intern (Internal Audit Charter) telah disahkan
pada tanggal 3 Agustus 2015 oleh Direktur Utama dan
Komisaris Utama.

Piagam Satuan Pengawasan Intern merupakan
pedoman kerja audit internal yang memuat maksud,
visi, misi, struktur dan hubungan kerja, fungsi, tugas
dan tanggung jawab, wewenang, kualifikasi auditor in-
ternal, ruang lingkup, kebijakan, standar kode etik kera-
hasiaan, evaluasi dan penyempurnaan.

Profil Kepala Satuan Pengawasan Intern & Kepatuhan
Pelaksanaan tugas Satuan Pengawasan Intern dan
Kepatuhan dikepalai oleh seorang Kepala Satuan Pen-
gawasan Intern dan Kepatuhan.
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In performing its function and tasks, the Internal Com-
pliance and Oversight Unit has the following responsi-
bilities:

a. Formulating an Annual Oversight Work Plan.

b. Formulating work standards and manual for the ex-
ecution of the Internal Supervision Unit and Compli-
ance activities

c. Assigning auditing functions based on the Annual
Oversight Work Plan ('Program Kerja Pengawasan
Tahunan/PKPT’) as well as relevant audit manual.

d. Conducting assessment as well as giving recom-
mendations on the sufficiency and effectivity of the
internal controlling system in all of PT Jamkrindo
Syariah’s activities.

e. Giving information to the Management of the Com-
pany related to the conditions found as well as give
advice and recommendations on how things can be
improved.

f. Conducting a special assignment outside the scope
of the Work Plan based on the commands of the
President Director.

g. Ensuring that the Management of the Company has
conducted the recommended corrective measures.

h. Ensures the coordination between the activities of
the Internal Supervision Unit with other activities
both inside and outside of PT Jamkrindo Syariah so
as to ensure that the purpose of the Internal Over-
sight Unit and the purpose of PT Jamkrindo Syariah
can be fully realized. .

Internal Audit Charter

The Company owns an Internal Audit Charter which
was validated on August 3, 2015 by the President Di-
rector and President Commissioner.

The Internal Supervision Unit Charter is an internal au-
dit manual which contains the purpose, vision, mission,
structure and working relations, functions, duties and
responsibilities, authorities, internal auditor qualifica-
tions, scope, policies, code of ethics on secrecy, evalu-
ation and perfection.

The duties of the Internal Supervision and Compliance
Unit are carried out with a leadership from a Head of the
Internal Oversight and Compliance Unit.

EXPANDING FOR GROWING
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Warga negara Indonesia, 51 tahun, lahir di Semarang,
27 Juli 1964. Meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Fakul-
tas Ekonomi Universitas Diponegoro (1990), serta
menyelesaikan S-2 Magister Manajemen, dari Pasca
Sarjana STM Labora (1999). Sebelum menjabat seba-
gai Kepala SPI & Kepatuhan (Agustus 2015), pernah
menduduki posisi jabatan Kepala Divisi SDM & Umum
PT Jamkrindo Syariah pada 2014 dan beberapa posisi
di Perum Jamkrindo, meliputi Kepala Bagian Penja-
minan Syariah (2013-2014), Kepala Bagian Anggaran
(2010-2013), Kepala Bagian Pengendalian Penjami-
nan Syariah (2007-2010), Kepala Unit Kemitraan dan
Bina Lingkungan (2004-2007), Kepala Bagian Angga-
ran (2003-2004) dan sebelumnya Kepala Bagian SDM
(1999-2003).

Sertifikasi Profesi Audit Internal

Pada 2015 Kepala SPI dan Kepatuhan telah mengi-
kuti Diklat Sertifikasi Profesi Audit Internal (PIA). Se-
dangkan auditor pada Satuan Pengawasan Intern dan
Kepatuhan dalam proses sertifikasi Profesi Audit Inter-
nal (PIA) pada lembaga Pusat Pengembangan Akun-
tansi dan Keuangan (PPA&K).

Partisipasi Dalam Perhimpunan Profesi Auditor In-
ternal

Satuan Pengawasan Intern (SPI) PT Jamkrindo Sya-
riah aktif sebagai anggota dan menjabat sebagai Sek-
retaris Il pada Forum Komunikasi Satuan Pengawas
Intern (FKSPI) Asuransi Negara dan Jasa Keuangan
(Asgara Jaskeu Plus). Keikutsertaan SPI dalam forum
tersebut berguna untuk sharing pengetahuan dan infor-
masi mengenai kegiatan pengawasan intern.

Pelaksanaan Tugas Audit Internal

Beberapa pelaksanaan tugas yang telah dilaksanakan
oleh Satuan Pengawasan Internal dan Kepatuhan,
meliputi:

- Pendampingan KAP;

- Pengawasan Laporan Keuangan dan Laporan Keg-
iatan Perusahaan;

- Pelaksanaan review peraturan internal perusahaan;

- Pelaksanaan Seft Assessment GCG tahun 2015.

EXPANDING FOR GROWING

Indonesian citizen, 51 years of age, born in Semarang
on July 27, 1964. Obtained a Bachelor’s Degree in
Economy from the Faculty of Economy of Universitas
Diponegoro (1990) and a Master’s Degree in Manage-
ment from Sekolah Tinggi Manajemen (Higher Educa-
tional Institution for Management) Labora Postgraduate
Program (1999). Prior to becoming the Head of Internal
Oversight and Compliance (August 2015), she held a
position as the Head of Human Resources and Gen-
eral Affairs Division in PT Jamkrindo Syariah in 2014
and various positions in Perum Jamkrindo, including
Head of Sharia Guarantee Control (2007-2010), Head
of Partnership and Environmental Preservation (2004-
2007), Head of Budgetary Division (2003-2004) and
prior to that Head of Human Resources (1999-2003).

Internal Audit Professional Certification

In 2015, the Head of Internal Supervision and Compli-
ance completed the Internal Audit Professional Certi-
fication Training. Meanwhile, the auditor in the Head
of Internal Supervision and Compliance is still in the
process of completing the Internal Audit Professional
Certification in the Center for Accounting and Financial
Development.

Participation in Professional Internal Auditor Asso-
ciations

The Internal Supervision Unit of PT Jamkrindo Syariah
is an active member and holds the position as 2nd Sec-
retary in the Communications Forum for State Insur-
ance and Financial Service | Internal Supervision Unit.
The participation in the forum is necessary for the pur-
pose of knowledge and information sharing regarding
internal oversight activities

The Execution of Internal Audit Tasks

Few duties executed by Internal Supervision Unit and

Compliance include:

- Assisting the Public Accountant Office in carrying out
auditing functions;

- Overseeing the Company’s Financial and Activity
Report;

- Reviewing the Company’s internal regulations;

- Conducting the 2015 GCG Self Assessment.

Laporan Tahunan / Annual Report 2015 161




-I Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

AKUNTAN PUBLIK

Kantor Akuntan Publik (KAP) merupakan pihak inde-
penden yang bertanggung jawab melaksanakan audit
terhadap laporan keuangan tahunan. PT Jamkrindo
Syariah telah melakukan penunjukan langsung KAP
Hertanto, Grace, Karunawan sesuai Surat Dewan
Komisaris PT Jamkrindo Syariah Nomor: 023/Dekom/I/
VI1/2015 tanggal 9 Juli 2015 perihal Penunjukan KAP
untuk Audit Laporan Keuangan Tahun Buku 2015 PT
Jamkrindo Syariah. Penunjukkan tersebut telah mengi-
kuti persyaratan yang ditentukan oleh Perusahaaan.

KAP Hertanto, Grace, Karunawan melakukan au-
dit laporan tahunan Perusahaan untuk yang pertama
kali dan tidak memberikan jasa lainnya. Rincian nama
akuntan, periode dan fee yang diperoleh KAP Hertanto,
Grace, Karunawan, adalah sebagai berikut:

PUBLIC ACCOUNTANT

The Public Accountant Office is an independent party
who is responsible for conducting audit towards the An-
nual Financial Report. PT Jamkrindo Syariah has es-
pecially appointed Hertanto, Grace, Karunawan Public
Accountant Office for this task through the Letter of PT
Jamkrindo Syariah’s Board of Commissioners Number:
023/Dekom/I/V11/2015 dated July 9, 2015 regarding the
Appointment of a Public Accountant Office to Audit the
2015 Annual Year Financial Report of PT Jamkrindo
Syariah. The appointment adhered to the requirements
set out by the Company.

Hertanto, Grace, Karunawan Public Accountant Office
has audited the Company’s Annual Report for the first
time and did not give any other services to the Com-
pany. Details on the name of the accountant, audit-
ing period and fee obtained by the Hertanto, Grace,
Karunawan Public Accountant Office are contained in
the following table:

. X Jangka Waktu
Tahun/ Periode Kantor Akuntan Publik / Nama Akuntan / Jumlah Fee / i
Year/ Period Public Accountant Office Accountant Name Amount of Fee Mengaudit /
Period of Audit
Hertanto, Grace, Karunawan Drs. Hertanto, Rp 71.500.000 15 Oktober 2015 -
2015 M.S.Ak., CPA, 15 Januari 2016 /
CPMA,CA,CTA October 15, 2015 —

Sistem Pengendalian Internal merupakan proses yang
terintegrasi antara kegiatan dan peraturan sebagai
langkah untuk mencapai tujuan Perusahaan. Melalui
sistem pengendalian internal, Perusahaan mengukur
efektivitas dan efisiensi kegiatan bisnis Perusahaan
serta menjaga agar laporan keuangan dan aset Pe-
rusahaan tetap terkendali secara baik. Implementasi
Sistem Pengendalian Internal yang baik tercermin dari
hasil operasional dan catatan keuangan bisnis Perusa-
haan telah berjalan seseuai dengan Anggaran Dasar
dan ketentuan yang disyaratkan.

Evaluasi Terhadap Efektivitas Sistem Pengendalian
Internal

Perusahaan melalui Satauan Pengawasan Intern (SPI)
telah melaksanakan evaluasi terhadap efektivitas sis-
tem pengendalian internal atas laporan keuangan
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2015. Evalu-
asi yang dilakukan merujuk kepada kriteria yang telah
ditetapkan oleh Internal Control — Integrated Framework
yang telah ditetapkan oleh Committee of Sponsorship
Organization of the Treadway Commission (COSO).

Dari hasil evaluasi tersebut, dalam tahun 2015 berop-
erasi Perusahaan telah menerapkan beberapa bagian
komponen COSO dengan baik. Melalui hasil ini, ke
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January 15, 2016

INTERNAL CONTROLLING SYSTEM

The Internal Controlling System is a process which in-
tegrates activities and regulations as a step to achieve
the goals of the Company. Through the Internal Con-
trolling System, the Company measures the effectivity
and efficiency of the Company’s business activities as
well as ensures that the Company’s Financial Report
and assets are controlled well. An Internal Controlling
System is implemented well if the results of the opera-
tions and notes regarding the Company’s business are
both in line with the Company’s Article of Association
and other required regulations.

Evaluation on the effectiveness of the Internal Con-
trolling

The Company, through the Internal Evaluation Unit,
has conducted an evaluation on the effectiveness of
the Internal Controlling System on the basisof the Com-
pany’s Financial Report dated December 31, 2015. The
evaluation referred to a set of criteria established by
the Internal Control — Integrated Framework which has
been validated by the Committee of Sponsorship Or-
ganization of the Treadway Commission (COSO).

The results of the evaluation showed that in 2015 the

Company has implemented a few COSO components
well. Based on that result, the Company will strive to

EXPANDING FOR GROWING



depan, Perusahaan berupaya dapat menerapkan selu-
ruh komponen COSO secara utuh dan lengkap sejalan
dengan perkembangan bisnis Perusahaan.

Secara keseluruhan, Sistem Pengendalian Internal
Perusahaan dinilai telah berjalan dengan baik serta
laporan keuangan dinilai telah berjalan dengan cukup
efektif.

AKSES INFORMASI DAN DATA PERUSAHAAN

PT Jamkrindo Syariah memfasilitasi akses informasi
dan data perusahaan kepada publik melalui :

1. Sekretaris Perusahaan yang dirangkap oleh Kepala
Divisi SDM & Umum
Gedung Jamkrindo Lt.7 / Jamkrindo Building Floor 7
JI. Angkasa Blok B-9 Kav. 6
Kota Baru Bandar Kemayoran Jakarta Pusat
Telepon : (+62-21)-6540386

Fax : (+62-21)-6540389
E-mail :info@jamkrindosyariah.com
2. Website

Seluruh pemangku kepentingan dapat mengakses
informasi Perusahaan dalam bahasa Inggris mau-
pun bahasa Indonesia melalui website di www.jam-
krindosyariah.com

3. Media masa; dan

4. Booklet/Brosur

Transparansi kondisi keuangan dan non keuangan
PT Jamkrindo Syariah telah menyampaikan seluruh
laporan kondisi keuangan dan non keuangan secara
transparan kepada publik melalui berbagai sarana me-
dia cetak maupun elektronik, termasuk publikasi lapo-
ran keuangan secara lengkap dan akurat.

Tabel Publikasi Keuangan
Kegiatan / Activity

Publikasi Laporan Keuangan Hasil Audit Tahun
Buku 2014/

Publication of the Audited Financial Report for the
2014 Annual Year

Publikasi Laporan Keuangan Hasil Audit Tahun
Buku 2014 / Publication of the Audited Financial
Report for the 2014 Annual Year

Publikasi Laporan Keuangan Semester | Tahun
Buku 2015/

Publication of the Financial Report for Semester | of
the 2015 Annual Year

Publikasi Laporan Keuangan Semester | Tahun
Buku 2015/

Publication of the Financial Report for Semester | of
the 2015 Annual Year
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holistically and completely implement all COSO compo-
nents — in line with the development of the Company’s
business.

In general, the Company Internal Controlling System is
deemed to have run well and the Financial Report is
also deemed to have run quite effectively.

ACCESS TO COMPANY INFORMATION AND DATA
PT Jamkrindo Syariah facilitates the public’s access of
the Company’s information and data through:

1. Corporate Secretary (position held by the Head of
Human Resources and General Affairs Division)
Gedung Jamkrindo Lt.7 / Jamkrindo Building Floor 7
JI. Angkasa Blok B-9 Kav. 6
Kota Baru Bandar Kemayoran Jakarta Pusat

Telepon : (+62-21)-6540386

Fax : (+62-21)-6540389

E-mail :info@jamkrindosyariah.com
2. Website

All stakeholders can access information regarding
the Company in English or Indonesian through the
www.jamkrindosyariah.com website.

3. Mass Media; and

4. Booklet/Brochure

Transparency for Financial and Non-Financial Con-
ditions

PT Jamkrindo Syariah has published all of its financial
and non-financial reports in a transparent manner to
the public through various print and electronic media,
including complete and accurate financial reports.

Table of Financial Publications

Tanggal Publikasi /

Media / Media Publication Date

16 Februari 2016
16 Februari 2016

Indopos

Bisnis Indonesia 3 September 2015

Suara Karya 4 September 2015
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Publikasi Laporan Keuangan Tahun Buku 2014
dan 2015/

Publication of the Financial Report for the 2014 and
2015 Annual Year

Tabel Publikasi Non Keuangan
Judul / Title

Milad Setahun, Kinerja Jamkrindo Syariah Positif / 1 Year
Anniversary, Jamkrindo Syariah’s Positive Performance

Volume penjaminan Jamkrindo syariah capai Rp 2,2 T/
Volume of Jamkrindo Syariah’s Guarantee Hit 2,2 Billion
Rupiah

Penjaminan Syariah Dapat Memitigasi Risiko Penyaluran
Pembiayaan /

Sharia Guarantee Can Mitigate the Risks of Financing Distri-
bution

Setahun Berdiri Jamkrindo Syariah Meningkat /
1 Year into Its Establishment, Jamkrindo Syariah Improves

2015, Jamkrindo Syariah Siapkan Rp4 triliun untuk Pem-
biayaan /

2015, Jamkrindo Syariah Prepares 4 Billion Rupiah for
Financing

Jamkrindo Syariah Incar Volume Penjaminan Rp4 Triliun
/Jamkrindo Syariah Targets 4 Billion Rupiah Worth of Guaran-
tee

Jamkrindo Syariah Patok Penjaminan Naik 76% Jadi Rp

4 Triliun / Jamkrindo Syariah Sets Guarantee to Rise in 76%
into 4 Billion Rupiah

Kinerja Jamkrindo Syariah Positif /
Positive Performance of Jamkrindo Syariah

MANAJEMEN RISIKO

Sistem Manajemen Risiko Perusahaan

Perjalanan dunia usaha secara umum dan industri
keuangan dan penjaminan secara khusus kini semakin
dinamis serta kompleks. Hal ini semakin mempertegas
tuntutan adanya penerapan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (GCG) secara komprehensif serta penera-
pan sistem manajemen risiko yang andal.

Adapun penerapan manajemen risiko bertujuan memit-
igasi timbulnya risiko atau ancaman terhadap usaha
perusahaan akibat faktor lingkungan, teknologi, manu-
sia, organisasi, atau politik melalaui upaya pengelolaan
risiko untuk melindungi harta benda, hak milik, dan nilai
Perusahaan serta kemungkinan timbulnya kerugian
akibat risiko-risiko tersebut. Selain itu, sistem manaje-
men risiko disusun sebagai langkah Perusahaan un-
tuk memanfaatkan risiko yang timbul menjadi peluang
yang diharapkan dapat memberikan nilai tambah bagi
Perusahaan.

Risiko Perusahaan diukur berdasarkan penelaahan
terhadap tingkat ketidakpastian atas aktivitas bisnis.
Sedangkan manajemen risiko berisi serangkaian pros-
es yang disusun Perusahaan sebelum, saat dan sete-

164 :Laporan Tahunan / Annual Report 2015

Kompas 12 Februari 2015

Table of Non-Financial Publications

Tanggal Publikasi /

Media / Media Publication Date

www.republika.co.id 29 September 2015

www.tokohindonesia.com 1 Oktober 2015

stabilitas.co.id 29 September 2015

indonesianindustry.com 30 September 2015

www.media-release.info 26 Januari 2015

bisnis.com 23 Januari 2015

www.beritasatu.com 22 Januari 2015

www.republika.co.id 30 September 2015

RISK MANAGEMENT

Company Management Risk System

Business in general as well as the finance and guaran-
tee industry are becoming more and more dynamic and
complex in nature. This further reaffirms the importance
of the comprehensive and superior implementation of
Good Corporate Governance principles.

The purpose of risk management is to mitigate the risks
or threats faced by the Company which emerge due
to environmental, technological, human, organization-
al or political factors, in efforts to protect the assets,
ownership right and values of the Company as well as
to eliminate the possibility of the Company sustaining
losses due to those risks. In addition, risk management
is also implemented as a way for the Company to turn
risks into opportunities to gain additional value for the
Company.

The Company’s risks are measured through careful ex-
amination on the level of uncertainty of the Company’s
business activities. Meanwhile, risk management con-
sists of a series of processes faced by the Company
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lah pelaksanaan aktivitas bisnis. Semakin tinggi tingkat
ketidakpastian aktivitas bisnis perusahaan, maka risiko
yang mungkin dihadapi juga akan semakin tinggi.
Kegiatan Manajemen Risiko PT Jamkrindo Syariah di-
lakukan secara periodik dan insidentil. Kegiatan Mana-
jemen Risiko dilakukan secara periodik adalah proses
manajemen risiko yang terdiri dari 4 tahapan proses,
yaitu identifikasi risiko, penilaian risiko, penanganan
risiko dan monitoring, serta evaluasi risiko. Kegia-
tan Manajemen Risiko yang bersifat insidentil adalah
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan pada
tahap-tahap tertentu sesuai dengan yang ditetapkan
pada SOP proses bisnis berbasis risiko dan pembe-
rian opini terkait dengan hal-hal yang harus dimintakan
pendapat kepada Divisi Teknik Penjaminan yang mem-
bawahi Bagian Manajemen Risiko dan Hukum.

Pada 2015, Perusahaan dalam tahap pembentukan
satuan kerja yang memiliki tugas untuk mengelola
risiko Perusahaan dan penyusunan Peraturan Pen-
doman Manajemen Risiko. Kedepannya pada setiap
unit kerja telah memiliki early warning system men-
genai risiko perusahaan terkait dengan aktivitas pada
masing-masing unit kerja.

Jenis Risiko dan Pengelolaanya Tahun 2015
Sebagai langkah penerapan manajemen risiko, PT
Jamkrindo Syariah telah melakukan identifikasi atas
risiko-risiko usaha pada perusahaan penjaminan yang
dilakukan melalui analisis, penelaahan dan identifikasi
terhadap proses bisnis serta analisis atas faktor-faktor
penunjang baik internal maupun eksternal yang mem-
pengaruhi risiko-risiko tersebut. Dari hasil penelaahan
yang dilakukan, telah disusun jenis-jenis risiko yang di-
hadap perusahaan Risiko-risiko usaha yang dihadapi
dan dikelola Perusahaan, meliputi:

1. Risiko Penjaminan

Risiko Penjaminan Pembiayaan merupakan risiko
yang timbul sebagai akibat kegagalan terjamin dalam
memenuhi kewajibannnya. Risiko tersebut dapat dili-
hat pada besarnya default risk dan tingkat NPF Pem-
biayaan yang dijamin, serta tingkat pengembalian piu-
tang subrogasi.

Default Rate (DR) = Claim
Volume
Claim Ratio = Claim
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prior to, during and after business activities have been
carried out. The higher the level of uncertainty posed by
the Company’s business activities, the higher the risks
faced by the Company.

PT Jamkrindo Syariah’s Risk Management activities
are conducted periodically and incidentally. In regards
to periodic Risk Management activities, there are 4
steps undertaken, namely: risk identification, risk as-
sessment, risk handling and monitoring, as well as risk
evaluation. Meanwhile, incidental Risk Management
activities are those conducted on certain stages based
on the Standard Operating Procedure of a risk-based
business process and in reference to the opinions of
the Guarantee Technicalities Division which heads the
Risk Management and Law Section.

In 2015, the Company is still in the stage of establish-
ing a work unit tasked to manage Company risks and
formulate Risk Management Manual. In the future, it is
expected that each work unit of the Company would
have an early warning system to alert them of any po-
tential risks coming in from the activities of each work
unit of the Company.

Type of Risks and Its Management in 2015

As a way to conduct risk management, PT Jamkrindo
Syariah has identified business risks commonly faced
by Guarantee Companies through rigorous analysis,
examination and identification on business processes,
as well as analysis on the internal and external factors
which influence those risks. The results of the examina-
tion, it can be concluded that there are several types of
business risks which the Company may have to deal
with and manage, namely:

1. Guarantee Risk
Financing Guarantee Risks are risks which derive
from the failure of the Guaranteed Party to fulfill its
obligation. The risk can be measured through the
amount of default risk and the level of NPF from the
guaranteed financing, as well as the level of return of
the subrogation receivables.

583.975.750
4.042.643.814.121,03
0,01%

= 583.975.750

Kafala Service Income

Recovery Subrogation Rate

18.893.517.921,26

= 3,09%
= Installment payment =107.810.650
Subrogation Receivables 476.165.100
= 22,64%
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Untuk meminimalkan risiko penjaminan, maka pada
proses penjaminan pembiayaan dilakukan identifikasi
risiko menggunakan 5C, yaitu Character, Capacity,
Capital, Condition, dan Collateral. Item yang harus
diperhatikan untuk masing-masing aspek tersebut
disesuaikan dengan karakteristik pembiayaan yang
akan dijamin, dan dijabarkan di dalam sistem dan
prosedur penjaminan yang terkait.

Hasil dari proses identifikasi risiko kemudian ditindak-
lanjuti dengan penetapan prediksi risiko penjaminan
untuk mengetahui besarnya risiko penjaminan. Dalam
pelaksanaannya prediksi risiko dapat dilakukan secara
kualitatif dan/atau kuantitatif untuk setiap aspek 5C.
Prediksi secara kuantitatif dilakukan dengan sistem
scoring. Berdasarkan score ditetapkan prediksi risiko
penjaminan masing-masing Terjamin atau sekelompok
Terjamin, atau suatu produk baru.

Selanjutnya, untuk pengambilan keputusan apakah
suatu pengajuan penjaminan dapat disetujui atau tidak,
dilakukan dalam sebuah rapat komite. Sesuai prinsip
kehati-hatian, maka anggota komite tersebut terdiri dari
pejabat yang terkait secara langsung dengan kegiatan
penjaminan (risk taker unit) dan penjabat yang terkait
langsung dengan konsekuensi biaya atas potensi risiko
(risk financing unit). Dengan mekanisme pengambilan
keputusan yang melibatkan dua pihak atau lebih dari
sisi yang berlainan tersebut, maka diharapkan keputu-
san menjadi lebih obyektif dan potensi risiko karena ke-
salahan pengambilan keputusan dapat diminimalisasi.
Selain digunakan untuk membantu proses pengambi-
lan keputusan penjaminan, hasil analisis risiko yang
telah dilakukan juga dijadikan sebagai salah satu dasar
pertimbangan dalam melakukan pemantauan terhadap
kredit yang sedang berjalan. Untuk pembiayaan yang
berisiko tinggi, maka pemantauan terhadap kredit di-
lakukan secara lebih intensif.

2. Risiko Keuangan
Risiko Keuangan dapat tercermin dari risiko li-
kuiditas suatu perusahaan. Risiko Likuiditas ada-
lah risiko yang antara lain disebabkan perusahaan
tidak mampu memenuhi kewajiban yang telah jatuh
waktu.

Sesuai dengan POJK No. 6/POJK.05/2014 rasio likuidi-
tas penjamin ditetapkan paling sedikit 150% (seratus
lima puluh persen). Rasio Likuiditas dihitung dengan
menggunakan current ratio yaitu perbandingan antara
aset lancar dengan utang lancar.
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To minimize the risk of Guarantee, a 5C approach
(Character, Capacity, Capital, Condition and Collateral)
is used to identify the risks of a Financing Guarantee
process. The items that require attention for each of
the aforementioned aspects are adjusted to the charac-
teristics of the financing which will be guaranteed, and
will be elaborated in the relevant guarantee system and
procedure.

The results of the risk identification process are then
followed up by the validation of the prediction of the
risks to actually understand the amount of risks pertain-
ing to the guarantee process which will be undertaken.
In its implementation, risk predictions can be conducted
through both a qualitative and quantitative methodol-
ogy for each aspect of the 5C. Quantitative predictions
are conducted through a scoring system. The scores
will then determine the risks validated for each Guaran-
teed Party or a group of Guarantee parties, or for each
new product.

Next, to decide whether a Guarantee application will be
approved or not, a Committee Meeting is conducted. In
reference to the prudent banking principle, the Commit-
tee will consist of officials who are directly relevant to
Guarantee activity (risk taker unit) and officials directly
related to the financial consequence of potential risks
(risk financing unit). With a decision-making mecha-
nism which involves two or more different sides, then
the decision will become more objective and the risk of
bad decision-making can be minimized. In addition to
being used to aid the decision-making process when it
comes to Guarantee, the result of risk analysis can also
be used as one of the considerations to conduct super-
vision towards an ongoing credit. For high-risk Guaran-
tee, supervision on credit is more intense.

2. Financial Risk
A Company’s Financial Risk is reflected through the
Company’s Liquidity Risk. A Liquidity Risk is a risk
which is caused, among others, through the Com-
pany’s failure to fulfill its overdue obligations.

Pursuant to POJK Number 6/POJK.05/2014, a Guar-
antor’s Liquidity Risk is capped at a minimum of 150%
(one hundred and fifty percent). Liquidity Risk is meas-
ured through a current ratio, which is the comparison
between current asset with account payable.
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Rasio Likuiditas = 264.715.276.865 = 839,47%
31.533.583.064
* Rasio Likuiditas = aset lancar / utang lancar
Berdasarkan indikator tersebut, maka risiko likuiditas

PT Jamkrindo Syariah relatif besar.

3. Risiko Pasar

Risiko Pasar adalah risiko yang timbul karena
adanya pergerakan variabel pasar (adverse move-
ment) penjaminan yang dimiliki oleh PT Jamkrindo
Syariah, yang dapat mengurangi pasar penjaminan
(merugikan) Perusahaan serta pergerakan pasar
keuangan yang dapat berpotensi menurunnya return
dan nilai investasi. Variabel pasar dalam hal ini yang
terkait penjaminan adalah tingkat kompetisi, trend
kredit perbankan, regulasi pasar. Risiko pasar yang
terkait dengan investasi adalah suku bunga, inflasi,
dan portofolio investasi.

Kompetisi Perusahaan Penjaminan Syariah
Competition amongst Sharia Guarantee Companies
Meskipun perusahaan yang bergerak di bidang pen-
jaminan syariah hingga akhir 2015 baru berjumlah 2
(dua), namun karena kedekatan fitur penjaminan den-
gan asuransi, maka di lapangan PT Jamkrindo Syariah
sering dihadapkan juga pada pesaing substitute, yaitu
asuransi kredit atau asuransi umum yang menawarkan
produk suretyship.

Risiko pasar yang terkait dengan investasi

Risiko pasar yang terkait dengan investasi adalah nis-
bah (bagi hasil) , inflasi, dan portofolio investasi.
Investment-related Market Risk is a Nisbah (profit shar-
ing), inflation and investment portfolio.

Untuk meminimalkan risiko investasi berupa deposito,
PT Jamkrindo Syariah menetapkan kriteria bank
yang dapat memperoleh penempatan dana seba-
gai berikut:

*  Merupakan Bank BUMN, anak perusahaan BUMN,
BUMD;

+ Bank swasta dengan total aset minimal Rp1 triliun;

+ Tidak sedang berada dalam pengawasan intensif
dan pengawasan khusus dari Bl;

+  Memiliki imbal hasil yang kompetitif;

* Pemilihan bank untuk penempatan dana den-
gan tujuan untuk resiprokal bisnis harus disetujui
oleh komite investasi (Kantor Pusat) dan Komite
Cabang (Kantor Cabang).

Penempatan dilakukan dengan jangka waktu tertentu
yang memungkinkan dilakukan review apabila terjadi
perubahan nisbah bagi hasil.
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Liquidity Ratio = 264.715.276.865 = 839,47%
31.533.583.064

* Liquidity Risk = current asset / account payable

Based on that indicator, then the liquidity risk of PT
Jamkrindo Syariah is relatively large.

3. Market Risk

Market Risk is a risk which emerged from the ad-
verse movement of the Guarantee Market variables
owned by PT Jamkrindo Syariah, which causes a
reduction in terms of Guarantee Market and move-
ment in the financial market which has the potential
to reduce the return and investment value (cause the
Company to sustain a loss). In this case, the market
variables that are related to Guarantee are the level
of competition, banking credit trend, market regula-
tions, whereas the Market Risks that are related to
Investment include interest rate, inflation and invest-
ment portfolio.

Kompetisi Perusahaan Penjaminan Syariah
Although there are only 2 Sharia Guarantee Compa-
nies by the end of 2015, because there are similarities
between Guarantee products with Insurance, PT Jam-
krindo Syariah still faces a substitute competitor in the
form of credit or general insurance which offer a surety-
ship product.

Investment-related Market Risk
Throughout 2015, the Company only places funds on
Sharia deposit investment instrument.

To minimize investment risks in the form of a deposit,
PT Jamkrindo Syariah has set a few criteria on banks
which can receive a funding placement:

+ |Is a State-owned Enterprise (‘Badan Usaha Milik
Negara/BUMN’), a subsidiary company of a BUMN,
or a Region-owned Enterprise (‘Badan Usaha Milik
Daerah/BUMD);

+ Aprivate bank with a minimum total asset of 1 Billion
Rupiah;

+ Not under intense scrutiny and special supervision
from the Bank of Indonesia;

+ Has a competitive return;

+ The selection of bank for funding placement for a re-
ciprocal business purpose must be approved by the
Investment Committee (Headquarter) and Branch
Committee (Branch Office).

Placement is conducted with a certain period of time
which enables a review to take place should there be
any changes in terms of a Nisbah Profit Sharing.
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4. Risiko Operasional
Risiko Operasional adalah risiko yang antara lain
disebabkan adanya ketidakcukupan dan atau tidak
berfungsinya proses internal, kesalahan manusia,
kegagalan sistem, atau adanya problem eksternal
yang mempengaruhi operasional perusahaan.

5. Risiko Hukum

Risiko Hukum adalah risiko yang disebabkan oleh
adanya kelemahan aspek yuridis. Kelemahan as-
pek yuridis antara lain disebabkan adanya tuntutan
hukum, ketiadaan peraturan perundang-undangan
yang mendukung atau kelemahan perikatan sep-
erti tidak dipenuhinya syarat sahnya kontrak dan
pengikatan agunan yang tidak sempurna.

6. Risiko Reputasi
Risiko Reputasi adalah risiko yang antara lain
disebabkan adanya publikasi negatif yang terkait
dengan kegiatan usaha perusahaan atau persepsi
negatif terhadap perusahaan.

7. Risiko Strategik
Risiko Strategik adalah risiko yang antara lain
disebabkan adanya penetapan dan pelaksanaan
strategi perusahaan yang tidak tepat, pengambi-
lan keputusan bisnis yang tidak tepat atau kurang
responsifnya perusahaan terhadap perubahan ek-
sternal.

8. Risiko Kepatuhan
Risiko Kepatuhan adalah risiko yang disebabkan
perusahaan tidak mematuhi atau tidak melaksana-
kan peraturan perundang-undangan dan ketentuan
lain yang berlaku. Pengelolaan Risiko Kepatuhan
dilakukan melalui penerapan sistem pengendalian
intern secara konsisten.

LITIGASI DAN PERKARA PENTING

Sepanjang 2015, tidak ada perkara penting atau litigasi
baik secara pidana maupun perdata yang memperkara-
kan Perusahaan. Untuk itu, tidak ada sanksi adminis-
tratif ataupun dampak yang diterima yang berpengaruh
terhadap kondisi Perusahaan.

Kode Etik Perusahaan
Guna mewujudkan Visi dan Misi Perusahaan diperlu-
kan adanya nilai-nilai dan aturan perilaku organisasi
yang dapat memberikan suasana kerja yang kondusif
dan sehat, yang pada gilirannya akan menciptakan
nilai bagi stakeholders.

Guna penegakan prinsip-prinsip Good Corporate Gov-
ernance/GCG tersebut, Perusahaan saat ini telah me-
miliki Keputusan Bersama Direksi dan Dewan Komisa-
ris PT Jamkrindo Syariah Nomor 19/Kep-Dir/VI11/2015
— Kep-07/DK-Jamsyar/VIIl/2015 tanggal 3 Agustus
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4. Operational Risk

Operational Risk is a risk caused by, among others, in-
sufficient funds or the ill-functioning of internal process-
es, human error, system failure, or external problems
which influence the operations of the Company.

5. Legal Risk
Legal risk is a risk caused by judicial weaknesses,
which among others is caused by legal charges, the
lack of supporting regulations or weaknesses in the
union, such as the unmet requirements for a legal
contract and imperfect warrant union.

6. Reputation Risk
Reputation Risk is a risk caused by, among others,
negative publications related to the Company’s busi-
ness activities or negative perception towards the
Company.

7. Strategic Risk
Strategic Risk is a risk caused by, existing decisiion
and unappropriate strategic implementation, unap-
propriate business decision or lack of responsive to-
ward external changes

8. Compliance Risk
Compliance Risk is a risk caused by company doesnt
obey legislation dan other rules. Risk Management
and Compliance is done by applying internal control-
ling system consistently

LITIGATION AND IMPORTANT MATTER
Throughout 2015, there were no important matter or
litigation, both public or private, which implicated the
Company. For that, there were no administrative sanc-
tions or negative effects for the Company.

Company Code of Ethics

In efforts to realize the Company’s Vision and Mission,
there is a need for values and rules related to organi-
zational behavior which will lead to the realization of a
conducive and healthy working environment, which in
turn will add values for stakeholders.

In efforts to uphold principles of Good Corporate Gov-
ernance/GCG, the Company now already has a Joint
Decision of the PT Jamkrindo Syariah Board of Direc-
tors and Board of Comissioners Number 19/Kep-Dir/
VIII/2015 — Kep-07/DK-Jamsyar/VIII/2015 dated Au-
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2015 tentang Pedoman Perilaku (Code of Conduct)
sebagai wujud komitmen seluruh insan Perusahaan
dalam mengemban amanah Perusahaan.

Berikut pokok-pokok isi standar perilaku yang akan ber-
laku di Perusahaan:

1.

Etika Perusahaan dengan Stakeholders

Dalam pedoman ini diatur pola perilaku terhadap
pemangku kepentingan yaitu dengan memenuhi
hak-hak stakeholders, meningkatkan nilai bagi
stakeholders, menjaga kerahasiaan informasi dan
data stakeholders serta berusaha melayani dan
mengantisipasi kebutuhan pemangku kepentingan
dengan baik;

Etika Perusahaan dengan Karyawan

Beberapa pola perilaku yang diatur dalam pedoman
ini, adalah penegakan K3, peningkatan kualitas
dan kesejahteraan karyawan dan pemenuhan
hak-hak karyawan secara proporsional. Selain itu,
Perusahaan menjamin kesempatan kerja yang
sama kepada semua karyawan, kesempatan untuk
mengembangkan diri dan dapat aktif pada kegiatan
sosial kemasyarakatan, keanggotaan profesi, aso-
siasi dan sejenisnya. Perusahaan juga memberikan
penghargaan kepada karyawan berdasarkan kom-
petensi dan kinerja karyawan.

Etika Perusahaan Dengan Mitra Kerja (Pelanggan)
Dalam pedoman ini diatur upaya Perusahaan
dalam menjalankan praktik usaha yang saling men-
guntungkan dengan mitra kerja berdasarkan per-
janjian kerjasama yang berimbang, membangun
komunikasi untuk mencari solusi terbaik, menjaga
hubungan yang kondusif dengan mitra kerja sesuai
dengan peraturan perundangan yang berlaku serta
menghindari penyalahgunaan hubungan kemitraan.

4, Etika Perusahaan Dengan Penyedia Barang/Jasa

(Supplier)

Dalam pedoman ini diatur etika hubungan Pe-
rusahaan dengan supplier dimana Perusahaan
memperlakukan penyedia barang/jasa (supplier)
termasuk proses pengadaan sesuai prinsip bisnis
yang sehat, terbuka, tidak memihak berdasarkan
ketentuan yang berlaku. Perusahaan tidak melaku-
kan korupsi, kolusi dan nepotisme dalam kegiatan
pengadaan barang dan jasa.

Etika Perusahaan dengan Pesaing

Perusahaan harus melaksanakan persaingan usa-
ha yang sehat dengan mengedepankan keunggulan
produk dan kualitas layanan, menentang kesepaka-
tan atau kesepahaman yang bersifat anti kompetisi
serta tidak melakukan kerjasama tanpa alasan yang
dapat diterima dan wajar.

EXPANDING FOR GROWING

-I Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

gust 3, 2015 regarding a Code of Conduct which re-
flects the commitment of all members of the Company
in achieving the Company’s objectives.

The following are the excerpts of the Company’s Code
of Conduct:

1. In this Code of Conduct, there is a regulation that

manages the pattern of behaviors shown towards
stakeholders. Basically, this Code regulates that all
members of the Company must fulfill the rights of
stakeholders, give an added value for stakeholders,
maintain the secrecy of information and data pertain-
ing to stakeholders, as well as strive to serve and
anticipate the needs of stakeholders well;

. Several behaviors are regulated in this Code of Con-

duct, namely the employment of OHS principles, the
improvement of quality and general welfare of em-
ployees as well as the fulfillment of employee rights
in a proportional manner. In addition, the Company
also ensures an equal work opportunity scheme for
all employees, opportunities for them to develop
themselves as well as engage actively in social ac-
tivities as well as their right to join professional mem-
berships, associations and other similar groups. The
Company also rewards its employees on the basis of
their competence and performance.

3. Company Ethics in Relations with Partners (Custom-

4

’

ers)

In this Code of Conduct, it is stated that the Company
must run a business practice that is mutually benefi-
cial in nature for both the company and partners in-
volved based on a balanced cooperation agreement,
a good communication aimed at formulating the best
solutions as well as maintain a conducive relation-
ship with partners pursuant to established regulatory
frameworks and refrain the misuse of partnership re-
lations.

Company Ethics with Suppliers of Goods/Services
In this Code of Conduct, it is regulated that the ethics
of relationship between the Company and suppliers
is based on healthy, open and unbiased business
principles based on established terms and condi-
tions. The Company does not condone corruption,
collution and nepotism pertaining to procurement of
goods and services.

. Company Ethics in Relations with Competitions

The Company has to engage in a healthy business
competition which prioritizes product advantage and
quality of service, defies agreements or understand-
ings which are anti-competition in spirit, as well as
engage in cooperations which are unacceptable and
abnormal.
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6. Etika Perusahaan dengan Pemerintah
Perusahaan senantiasa berusaha mematuhi pera-
turan perundang-undangan yang berlaku, mem-
bina hubungan dan komunikasi yang baik dengan
Pemerintah serta mendukung program-program
Pemerintah sesuai dengan Peraturan dan undang-
undang yang berlaku

7. Etika Perusahaan Dengan Masyarakat
Perusahaan berupaya memelihara lingkungan,
mendukung kegiatan sosial, memberdayakan
ekonomi masyarakat, mengoptimalkan penyaluran
program-program tanggung jawab sosial Perusa-
haan kepada masyarakat serta tidak melakukan
tindakan-tindakan yang mengandung diskriminasi
SARA.

8. Etika Perusahaan dengan Media Massa
Perusahaan wajib memberikan informasi yang rel-
evan, menjadikan media masa sebagai mitra serta
menerima dan menindaklanjuti secara proporsional
terhadap kritik-kritik membangun yang disampaikan
melalui media massa.

Perusahaan juga mengatur standar perilaku insan Pe-

rusahaan, sebagaimana diatur dalam Nomor 19/Kep-

Dir/VIII/2015 — Kep-07/DK- Jamsyar/VI111/2015 tanggal

3 Agustus 2015 tentang Pedoman Perilaku (Code of

Conduct) meliputi:

1. Mengatur tanggung jawab pribadi dan profesi;

2. Menciptakan lingkungan kerja yang kondusif;

3. Menghindari segala benturan kepentingan dan
potensinya yang memicu perilaku tidak sehat dan
tidak jujur;

4. Menjaga Aset, harta dan informasi demi kepentin-
gan Perusahaan;

5. Mematuhi hukum dan perundang-undangan.

Budaya Perusahaan PT Jamkrindo Syariah yaitu “Bek-
erja dengan MUMTAZ” yaitu yang didasari nilai -nilai:

+ Mashlahah (Kemaslahatan) / Benefits for the

People

+ Ukhuwwah (Persaudaraan) / Brotherhood

+ Masuliyyah (Responsibilitas) / Responsibility

+ Ta’awun (Kerjasama) / Cooperation

+  Amanah (Kepercayaan) / Trust

+ Ziyadah (Pertumbuhan) / Growth

Secara operasional, bekerja dengan MUMTAZ dapat
dimaknai sebagai berikut:

+ Bekerja dengan totalitas disertai niat lillahi ta’ala

+ Bekerja mewujudkan kemaslahatan

+ Bermitra dengan semangat persaudaraan
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6. Company Ethics in Relations with the Government
The Company is constantly striving to comply to es-
tablished regulatory frameworks, maintain a good
relationship and communication with the govern-
ment, as well as fully support the government’s
programs in accordance with set regulatory frame-
works and bills.

7. Company Ethics in Relations with Local Communities
The Company strives to maintain the environment,
support social events, empower the people eco-
nomically and optimize the distribution of programs
which form part of the Company’s social responsibil-
ity towards local communities, and refrain from con-
ducting acts which insinuate discriminations on the
basis of ethnicity, religion, race and group member-
ships.

8. Company Ethics in Relations with Mass Media
The company is obliged to give relevant information,
positions the mass media as its partner as well as
accept and follow up constructive criticisms voiced
out through mass media in a proportional manner.

The Company also regulates the standard of behavior

for all members of the Company, as regulated in the

Decision of the Board of Directors Number 19/Kep-

Dir/VIII/2015 — Kep-07/DK- Jamsyar/VIII/2015 dated

August 3, 2015 regarding the Code of Conduct, which

covers:

1. Personal and professional responsibilities;

2. Creating a conducive working environment;

3. Refraining from all types of conflicts of interest and all
potentialities which may lead to unhealthy and dis-
honest behaviors;

4. Preserving the Company’s asset, wealth and infor-
mation in the interests of the Company;

5. Complying with regulatory frameworks and regula-
tory frameworks.

PT Jamkrindo Syariah’s Corporate Culture is “Working
with MUMTAZ”, which is a culture consisting of the fol-
lowing values:

+ Mashlahah (Kemaslahatan) / Benefits for the People
+ Ukhuwwah (Persaudaraan) / Brotherhood

+ Masuliyyah (Responsibilitas) / Responsibility

+ Ta’awun (Kerjasama) / Cooperation

+  Amanah (Kepercayaan) / Trust

« Ziyadah (Pertumbuhan) / Growth

On more operational terms, working with MUMTAZ can

be understood as:

+  Working with the utmost capacity based on lillahi
ta’ala intentions

+  Working with the goal of bringing benefits for the
people
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+ Bertanggungjawab dan dapat diandalkan
Bersinergi menuju kesejahteraan

+ Menjunjung tinggi amanah yang diberikan

+ Berorientasi progresif demi kemajuan perusahaan

Sosialisasi dan Penegakan Kode Etik

Seluruh insan Perusahaan bertekad menaati Pedoman
Perilaku (Code of Conduct) serta melakukan internal-
isasi kepada seluruh insan Perusahaan. Seluruh Insan
Perusahaan mengisi Surat pernyataan komitmen untuk
mematuhi Pedoman Perilaku dan Bersedia mematuhi
apa yang telah menjadi komitmen Insan Perusahaan
dalam Pedoman Perilaku (Code of Conduct).

Setiap insan Perusahaan berkewajiban segera mel-
aporkan secara tertulis dengan menyebutkan identi-
tas pelapor kepada unit kerja yang menangani bidang
Sumber Daya Manusia (SDM). Untuk permasalahan
perilaku Dewan Komisaris, Dewan Pengawas Syariah
dan Direksi, penanganannya dilakukan oleh Pemegang
Saham, sedangkan permasalahan perilaku pegawai,
penanganannya dilakukan oleh atasan langsung se-
cara berjenjang sesuai mekanisme yang berlaku. Unit
kerja yang menangani bidang Sumber Daya Manusia
(SDM) berkewajiban untuk merespon dengan segera
setiap pertanyaan, pemberitahuan, dan laporan yang
diterimanya secara proporsional.

Setiap insan Perusahaan yang terbukti melakukan
pelanggaran atas Pedoman Perilaku akan dikenakan
sanksi yang berlaku dengan tetap memperhatikan prin-
sip keadilan.

Mekanisme Penanganan Laporan Pelanggaran
Pedoman Perilaku (Code of Conduct)

Unit kerja yang ditunjuk
melakukan identifikasi
permasalahan, mengumpulkan
informasi tambahan yang relevan
serta merahasiakan identitas pelapor

The appointed work unit will identify
the problems, collect additional
relevant information as well as

maintain the secrecy of the
identity of the Whistleblower

Apabila di pandang perlu dapat
dilaporkan kepada Direksi untuk
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+ Engage in partnership with a spirit of brotherhood

+ Being responsible and reliable Working in synergy
towards welfare

+ Having high regards for Amanah (Objectives)

+ Oriented towards progress for the success of the
company;

Socialization and the Enactment of Ethical Codes
All employees of the Company have the intentions to
fully comply to the set Code of Conduct as well as help
internalize those values to each individuals working in
the Company. Everyone is obliged to fill a Statement
Letter containing their pledge to fully commit to and up-
hold the content of the Code of Conduct.

Each individual is obliged to file a written report by
mentioning the identity of the one who submits the re-
port to the work unit who handles human resources.
The behaviors of the Board of Commissioners, Sha-
ria Board of Supervisors and Directors are handled by
Shareholders, whole the behaviors of employees are
handled by their direct supervisors as laid out in the or-
ganizational hierarchy in accordance with the set mech-
anisms. Work units who are responsible for handling
human resources are responsible to respond promptly
to every question, notification and reports they receive
in a proportional manner.

Every member of the Company who are proven to have
conducted a violation of the Code of Conduct will be
sanctioned accordingly whilst also taking into account
the principle of justice.

Mechanisms to Handle Reports on the Violations of
the Code of Conduct

Hasil keputusan dapat berupa
sanksi atau putusan lainnyat

The decision can take the form

of sanctions or other types of
'

decisions

diproses lebih lanjut

If deemed necessary, the Work Unit
will then report to the Board of
Directors for the report to be further

processed

EXPANDING FOR GROWING Laporan Tahunan / Annual Report 2015 171



I L]
=> Jamkrindo
PT. Jamkrindo Syariah

Sistem Pelaporan Pelanggaran (Whistleblowing
System)

Sampai dengan akhir tahun 2015 Perusahaan belum
memiliki sistem pelaporan atas dugaan pelanggaran
(Whistleblowing System).

Pengendalian Gratifikasi

Perusahaan memiliki kebijakan Anti Gratifikasi yang
mengatur, antara lain hal-hal yang terkait aktivitas
suap, gratifikasi berupa uang/barang/fasilitas bagi Di-
reksi, Pejabat, dan Karyawan untuk tidak menerima/
memberikan gratifikasi yang berhubungan dengan
jabatannya dan berlawanan dengan kewajiban dan tu-
gasnya.

Bagi Direksi, Pejabat dan Karyawan Perusahaan yang
menerima/memberikan gratifikasi dan yang tidak me-
laporkan penerimaan gratifikasi yang berhubungan
dengan jabatannya dan berlawanan dengan kewajiban
dan tugasnya diberikan sanksi mengacu pada peratu-
ran perundang-undangan yang berlaku.
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Whistleblowing System
Until the end of 2015, the Company has yet to have a
Whistleblowing System for alleged violations.

Control on Gratification

The Company has an Anti-Grafication policy which reg-
ulates, among others, matters pertaining to bribing ac-
tivities, gratifications in the form of money/goods/facili-
ties for the Board of Directors, Officials and Employees
to not accept/give gratifications which are related to his
or her positions and go against his or her obligations
and duties.

Members of the Board of Directors, Officials and Em-
ployees of the Company who accept or give gratifica-
tions and do not report any form of gratifications which
are related to his or her positions and go against his or
her obligations and duties, will be sanctioned in accord-
ance with established regulatory frameworks.

EXPANDING FOR GROWING



III .Syariah
= Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

Halaman ini sengaja dikosongkan
This page is intentionally left blank

EXPANDING FOR GROWING Laporan Tahunan / Annual Report 2015 173



CORPORATE SOCIAL | JEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

RESPONSIBILITY






-I Jamkrindo

PT. Jamkrindo Syariah

Corporate Social Responsibility

Tanggung jawab sosial Perusahaan (Corporate Social
Responsibility/ CSR) merupakan kontribusi Perusahaan
dalam membangun bangsa melalui kepedulian terha-
dap kehidupan sosial kemasyarakatan, lingkungan, ke-
tenagakerjaan serta kepada konsumen yang dimiliki.
Melalui pemenuhan tanggung jawab ini, Perusahaan
berupaya dapat memberikan nilai lebih bagi seluruh
pemangku kepentingan.

Kebijakan Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Kebijakan CSR PT Jamkrindo Syariah mengacu ke-
pada konsep Tripple Bottom Line yaitu “Profit, People,
Planet”. Dalam konsep ini, Perusahaan tidak hanya
mengejar keuntungan (profit) semata, namun berkon-
tribusi memperhatikan dan terlibat pada pemenuhan
kesejahteraan masyarakat, karyawan, dan pemangku
kepentingan lain (people) serta turut aktif dalam men-
jaga kelestarian lingkungan (planet). Guna mengimple-
mentasikan prinsip tersebut, Perusahaan menerapkan
tanggung jawab sosial dimulai dari aspek yang terkecil,
sebagai contoh dengan memiliki kebijakan dan men-
jalankan program kerja yang tidak mengeksploitasi
alam.

Tanggung Jawab Sosial Bidang Ketenagakerjaan,
Kesehatan Dan Keselamatan Kerja

Kesetaraan Gender dan Kesempatan Kerja

Salah satu pemenuhan tanggung jawab Perusahaan
terkait ketenagakerjaan adalah penjaminan atas hak
seluruh tenaga kerja untuk dapat diperlakukan secara
setara dan adil. Prinsip kesetaraan ini ditegakkan anta-
ra lain melalui pemberian kesempatan kerja bagi setiap
gender secara adil, memberikan kesempatan untuk
berkembang melalui program pelatihan serta memper-
oleh peningkatan karir. Beberapa bentuk implementasi
lainnya yang merepresentasikan prinsip kesetaraan,
antara lain diwujudkan, melalui:

+ Setiap karyawan PT Jamkrindo Syariah memper-
oleh hak remunerasi yang terealisasi dalam ben-
tuk Gaji, Tunjangan-tunjangan seperti tunjangan
jabatan, tunjangan kesejahteraan, tunjangan komu-
nikasi, tunjangan hari raya (THR), tunjangan cuti,
Insentif dan Bonus.

+ Setiap karyawan PT Jamkrindo Syariah memper-
oleh Jaminan Kesehatan berupa program BPJS
Kesehatan, asuransi Non-BPJS rawat inap dari
BNI Life Syariah. Selain itu setiap karyawan men-
dapatkan hak program Jaminan Kecelakan Kerija,
Jaminan Kematian, Jaminan Hari Tua dan Jaminan
Pensiun melalui program BPJS Ketenagakerjaan.
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Corporate Social Responsibility/CSR is a Company’s
contribution towards the development of nations man-
ifested through sympathies shown to the lives of the
people (society), the environment, its employees and
its consumers. Through the fulfillment of its CSR, the
Company strives to produce additional value for all of
its stakeholders.

The Company’s CSR Policies

PT Jamkrindo Syariah’s CSR policy refers to the Triple
Bottom Line concept which alludes to “Profit, People,
Planet”. According to this concept, Companies must not
only pursue profit, but also make real contributions by
paying attention to and being engaged in the improve-
ment of the welfare of societies, its employees and
other stakeholders (people) as well as actively safe-
guarding the conservation of the environment (planet).
To implement the principle, the Company seeks to fulfill
its CSR, starting from the smallest form of acts, for ex-
ample by enacting a policy that prevents the Company
from executing programs that exploit the nature in an
unsustainable manner.

CSR in the Fields of Employment, Health and Work
Safety

Gender Equality and Employment Opportunity

One of the ways through which the Company can ful-
fill its employment-related CSR is by guaranteeing the
right of all of its employees to be treated equally and
fairly. This equality principle is enacted through, among
others, the granting of fair and equal work opportunities
for all genders, opportunities for growth through devel-
opment programs and opportunities for employees to
advance their careers. The equality principle is also im-
plemented through other form of actions, namely:

+ Every employee of PT Jamkrindo Syariah has the
right to receive remuneration realized in the form
of Salary and benefits, such as functional benefit
allowance, welfare benefit allowance, communica-
tions benefit allowance, benefits for the holidays
(‘Tunjangan Hari Raya/THR’), paid leave benefits,
incentives and bonuses.

+ Every employee of PT Jamkrindo Syariah receives
healthcare benefits in the form of Health Social
Security (‘Badan Penyelenggara Jaminan Sosial/
BPJS’) and non-BPJS insurance for hospitalization
from BNI Life Syariah. In addition, every employee
also has Guarantees for Work-related Accidents,
Death Insurance, Retirement Security and Pension
Funds through Employment BPJS.
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+ Perusahaan memberikan hak cuti tahunan, hak cuti
menunaikan ibadah haji dan hak cuti melahirkan
kepada karyawati dan hak cuti mendampingi isteri
melahirkan bagi karyawan.

+ Besarnya remunerasi yang diberikan perusahaan
berdasarkan jenjang jabatan.

Berikut gambaran rasio remunerasi tertinggi dan teren-
dah perusahaan yang menggambarkan kesejahteraan
dan upaya kesetaraan

Rasio / Ratio

Gaji Pejabat Tertinggi dan Terendah /
Highest and Lowest Salaries for Officials

Gaji Karyawan & UMP Tertinggi dan Terendah /
Highest and Lowest Salary for Staffs

Rasio Gaji Terendah Karyawan & UMP /

Lowest Employee Salary Ratio and Provincial Minimum Wage (‘Upah Minimum Provinsi/UMP’)

Tanggung Jawab Sosial Kepada Konsumen

Perusahaan memiliki komitmen yang kuat terhadap
para konsumen atau pelanggan karena meyakini
bahwa pelanggan merupakan pemangku kepentin-
gan yang memiliki peran signifikan dalam menunjang
pengembangan usaha kini dan di masa mendatang.
Untuk itu, PT Jamkrindo Syariah senantiasa menem-
patkan kepuasan pelanggan sebagai prioritas.

Perlindungan terhadap Konsumen

Dalam rangka meningkatkan pelayanan kepada para
konsumen, PT Jamkrindo Syariah membuka akses ke-
pada konsumen untuk menyampaikan keluhan, saran,
kritik, masukan serta bahkan laporan pelanggaran ke-
pada Perusahaan dan berkomitmen untuk menangani
setiap bentuk keluhan atau saran yang masuk dengan
sebaik-baiknya. Hal ini sebagai bentuk perlindungan
terhadap hak-hak konsumen. Adapun berbagai ben-
tuk pengaduan konsumen dapat disampaikan, antara
lain dengan mengirim pengaduan melalui fasilitas Sa-
ran Pelanggan yang tertera pada website Perusahaan,
www.jamkrindosyariah.com atau dapat dialamatkan
kepada:

Sekretaris Perusahaan

Alamat : Gedung Jamkrindo Lt.7

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6 Kota Baru Bandar
Kemayoran, Jakarta Pusat 10610

Telp : 021 - 6540386

Faks : 021- 6540389

Email : info@jamkrindosyariah.com
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+ The Company grants rights for annual leave, Hajj
leave, maternal leave for female employees and
paternal leave (given for males to accompany their
wives during childbirth) for male employees.

+ The amount of remuneration given by the Company
to their employees are based on their positions in
the career hierarchy.

The following denotes the ratio of the highest and low-
est Company remuneration which reflects the Compa-
ny’s commitment towards welfare and equality.

2015

1.85
1,48
1,90

CSR towards Consumers

The Company is strongly committed to its consumers
or customers, because the Company believes that they
are important stakeholders who play a significant role
in the development of the Company’s business in both
the present and future. For that, PT Jamkrindo Syariah
continuously puts customer satisfaction as one of its
top priorities.

Consumer Protection

In efforts to improve customer service, PT Jamkrindo
Syariah opens a wide access for consumers to voice out
complaints, advice, criticisms as well as report any form
of violations towards the Company, and also is strongly
committed to follow up on every form of complaint or
advice to the best of its abilities. This basically acts as
a form of protection to consumers’ rights. Consumers
can voice out their aspirations through the Company’s
website www.jamkrindosyariah.com by using the ‘Con-
sumer Advice’ feature, or by writing directly to:

Corporate Secretary

Address: Jamkrindo Building Floor 7

JI. Angkasa Blok B-9 Kav.6 Kota Baru Bandar
Kemayoran, Jakarta Pusat 10610

Telp : 021 - 6540386

Faks : 021- 6540389

Email : info@jamkrindosyariah.com
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Melalui fasilitas ini, konsumen dapat menyampaikan
saran/masukan/kritik/keluhan/laporan pelanggaran pe-
rusahaan. Dan PT Jamkrindo Syariah berkomitmen
untuk menindaklanjuti serta menyelesaikan dengan
sebaik-baiknya.

Sebagai salah satu komitmen dalam perlindungan kon-
sumen, PT Jamkrindo Syariah aktif sebagai anggota
Badan Arbitrase dan Mediasi Perusahaan Penjaminan
Indonesia (BAMPPI). Jika terdapat permasalahan yang
tidak dapat diselesaikan, maka BAMPPI menjadi solusi
selanjutnya, dimana PT Jamkrindo Syariah dan kon-
sumen mempunyai kedudukan yang seimbang dalam
penyelesaiannya.

Tindak Lanjut Pengaduan Konsumen

Perusahaan berkomitmen menangani setiap pengad-
uan konsumen dengan sebaik-baiknya. Adapun pen-
gaduan yang disampaikan kepada Perusahaan akan
ditanggapi dalam jangka waktu secepatnya, dengan
alur sebagai berikut: Pengaduan diterima melalui Di-
visi Sekretaris Perusahaan -> Pengaduan disampaikan
kepada unit kerja yang membidangi -> Pengaduan di-
tangani dalam jangka waktu secepatnya. Hingga akhir
2015, Perusahaan masih dalam tahap perintisan sis-
tem penanganan pelanggan dan ke depan perangkat-
perangkat yang dibutuhkan akan diperlengkapi guna
menghasilkan keoptimalan Customer Care System.

Tanggung Jawab Bidang Sosial dan Kemasyaraka-
tan dan Lingkungan

PT Jamkrindo Syariah secara konsisten bertindak se-
cara etis, beroperasi secara legal dan berkontribusi
untuk peningkatan ekonomi khususnya di pertumbu-
han ekonomi syariah. Selain itu, PT Jamkrindo Syariah
juga memfokuskan pada peningkatan kualitas komu-
nitas lokal dan masyarakat secara lebih luas. Peru-
sahaan sangat menyadari bahwa sebagai bagian dari
masyarakat yang beroperasi dalam suatu tatanan ling-
kungan masyarakat mempunyai tanggung jawab so-
sial. PT Jamkrindo Syariah berkomitmen untuk mem-
berikan kontribusi positif kepada masyarakat, sehingga
tercipta harmonisasi hubungan dan peningkatan per-
forma perusahaan.

Pada tahun 2015, PT Jamkrindo Syariah melaksana-
kan kegiatan kepedulian kepada lingkungan sekitar
berupa program-program sebagai berikut:

1. Edukasi kepada mahasiswa tentang Keuangan
Syariah khususnya di bidang Penjaminan Syariah
pada saat kunjungan kuliah kerja lapangan maha-
siswa Politeknik Negeri Semarang di Kantor Pusat
PT Jamkrindo Syariah pada tanggal 12 Agustus
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Through this facility, consumers can easily voice out
their  suggestions/advice/criticism/complaints/reports
on violations towards the Company. And PT Jamkrindo
Syariah is committed to following up on the aforemen-
tioned and find solutions for them to the best of its abili-
ties.

As part of its commitment to consumer protection, PT
Jamkrindo Syariah plays an active role as a member
Board of Arbitration & Mediation for Indonesia Guaran-
tee Companies (BAMPPI). If there are unsolvable is-
sues, then BAMPPI becomes the next solution, where
both PT Jamkrindo Syariah and the consumers can
have an equal position in the solvency of the issues
addressed

Follow Up on Consumer Complaints

The Company is committed to handling consumer com-
plaints to the best of its abilities. All filed complaints will
be followed up in a timely manner with the following flow:
1) complaints are received by the Company through
the Corporate Secretary Division -> 2) complaints are
communicated to relevant work units -> complaints are
handled in a timely manner. Until the end of 2015, the
Company is still in the process of building a system
to handle customer complaints as well as the devices
needed to optimize its Customer Care System.

CSR in the Social and Environmental Field

PT Jamkrindo Syariah consistently adheres to all ethi-
cal codes, operates legally and contributes towards
economic growth, especially Sharia economic growth.
In addition, PT Jamkrindo Syariah also focuses on the
improvement of the quality of local communities and
people in general. The Company fully understands that
it bears social responsibilities as part of a functioning
society. PT Jamkrindo Syariah is strongly committed to
giving positive contributions towards the society so as
to ensure a harmonious relationship between the Com-
pany and the people, as well as an improvement in the
Company’s performance.

In 2015, PT Jamkrindo Syariah conducted the following
social service programs to their surrounding neighbor-
hood:

1. Education on Sharia Finances, specifically on the
field of Sharia Guarantee, for students conducted
during Semarang State Polytechnic’s Study Visit
Activity in PT Jamkrindo Syariah’s Head Office on
August 12, 2015, with “The Implementation of Sharia
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2015, dengan tema “Penerapan Prinsip Syariah di
Lembaga Penjaminan Kredit/Pembiayaan”. Kegia-
tan ini menjadi langkah aktif dalam meningkatkan
literasi keuangan syariah kepada konsumen dan
atau masyarakat.
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Principles in the Financing/Credit Guarantee Institu-
tions” as the theme. This activity became one of the
Company’s active steps in increasing consumers or

societies’ literacy on Sharia finances

. PT Jamkrindo Syariah juga melaksanakan bakti so-
sial ke Rumah Perlindungan Lansia, Sasana Tresna
Werdha yang berada di JI. Jelembar Selatan 11 no.10
Jakarta Barat, bertepatan pada acara perayaan Hari
Kemerdekaan Republik Indonesia tanggal 17 Agus-
tus 2015. Sasana Tresna Werdha merupakan lem-
baga yang dimiliki Pemerintah sebagai usaha per-
lindungan sosial yang digulirkan oleh Negara.

EXPANDING FOR GROWING

. PT Jamkrindo Syariah also conducted a social ser-

vice program to Sasana Tresna Werdha Nursing
Home located in JI. Jelembar Selatan Il No. 10, West
Jakarta, on August 17, 2015 - coinciding with the
Celebration of the Republic of Indonesia’s Independ-
ence Day. Sasana Tresna Wedha is a state-owned
commissioned by the state as a form of social pro-
tection for the people
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Kegiatan sosial lainnya adalah pemberian santu-
nan kepada anak-anak yatim dari Yayasan Al Mar-
hamah, Jakarta. Acara ini berlangsung sebagai
wujud syukur Perusahaan pada acara pada saat
Tasyakur Milad ke-1 yaitu pada tanggal 19 Septem-
ber 2015. Bagi PT Jamkrindo Syariah, kegiatan ini
merupakan kegiatan strategis perusahaan, dimana
adanya komitmen untuk menyelaraskan bisnis den-
gan peningkatana kesejahteraan masyarakat Indo-
nesia.

PT Jamkrindo Syariah mengkoordinir pengumpulan
hewan qurban bersama Perum Jamkrindo pada hari
raya Idul Adha 1436 H, tanggal 24 September 2015,
bertempat di halaman belakang Gedung Jamkrindo.
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. Another form of social activity conducted by PT Jam-

krindo Syariah was a gift-giving event for Orphans
from the Al Marhamah Foundation, Jakarta. This
event was held on September 19, 2015 during PT
Jamkrindo Syariah’s 1st Anniversary Celebration as
a way for the Company to express its gratitude. For
PT Jamkrindo Syariah, this activity is very strategic
in nature as it is in line with the Company’s commit-
ment to increase the general welfare of the Indone-
sian society.

. PT Jamkrindo Syariah, along with Perum Jamkrindo,

coordinated the submission of “hewan qurban” for
Idul Adha 1436 Hijriah held on September 24, 2015.
The collected “hewan qurban” were put on the back-
yard of Jamkrindo Building.
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi
Tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2015
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah

Statement of Members of Board of Commisioners and Board of Directors
on the Responsibility for the 2015 Annual Report of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah

Kami yang bertandatangan dibawah ini menyata- We, the undersigned, testify that all information in the
kan bahwa semua informasi dalam laporan Tahunan  Annual Reportof PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah 2015 telah dimuat  for 2015 is presented in its entirety and wea are fully
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas responsible for the correctness of the contents in the
kebenaran isi laporan tahunan dan laporan keuangan  Annual Report and Financial Report of the Company.
perusahaan

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya This Statement is hereby made in all truthfulness

Jakarta, Juni 2016
Jakarta, June 2015

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

rd
Bakti Prasetyo

. Komisaris Utama l
' President Commissioners M -

Aoy

Ceriandri Widuri Muhammad Syakir Sula
Komisaris Komisaris
Commissioners Commissioners
Direksi

Board of Directors

—N

Kadar Wisnuwarman
Drektur Utama
President Director

Endang Sri Winarni ‘Gatot Suprabowo
Direktur Keuangan, SDM & Umum Dlrektur Bisnis
Director of Finance, Human Resources Director of Business

& General Affairs
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LAPORAN KEUANGAN FINANCIAL STATEMENTS‘_ :
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED

31 DESEMBER 2015 DAN 2014 DECEMBER 31, 2015 AND 2014
DISERTAI WITH

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

Profesional, Gesit, Responsif dan Inovatif

JI. Angkasa Biok B-9 Kav.6 Kota Baru Bandar Kemayoran Jakarta Pusat 10610
: Telp. (021) 6540 386 Faks. (021) 6540 389
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Surat Pernyataan Direksi
Tentang Tanggung Jawab
Atas Laporan Keuangan
Untuk Tahun Yang Berakhir
Pada Tanggal 31 Desember 2015
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
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Board of Director's Statement
Regarding The Responsibility
For The Financial Statement
For The Years Ended
As of December 31, 2015
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah

Kami yang bertandatangan dibawah ini:

1.

Nama Kadar Wisnuwarman

Alamat kantor Gedung Jamkrindo, Lt.7
JI. Angkasa Blok 9-Kav.6
Kota Baru Bandar Kemayoran
Jakarta Pusat 10720

Jabatan Direktur Utama

Nama Endang Sri Winarni

Alamat kantor Gedung Jamkrindo, LL.7
JI. Angkasa Blok 9-Kav.6
Kota Baru Bandar Kemayoran
Jakarta Pusat 10720

Jabatan Direktur Keuangan, SDM dan Umum

Menyatakan bahwa:

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian
laporan keuangan.

2. Laporan keuangan felah disusun dan disajikan sesuai
dengan standar akuntansi keuangan di indonesia, dan:

a. Semua informasi dalam laporan keuangan PT
Penjaminan Jamkrindo Syariah telah dimuat secara
lengkap dan benar.

b. Laporan keuangan PT Penjaminan Jamkrindo

3. Bertanggungjawab atas sistem pengendalian internal

Syariah fidak mengandung informasi yang tidak
benar, dan tidak menghilangkan informasi atau fakta
material.

PT

Penjaminan Jamkrindo Syariah.

Demikian Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We the undersigned:
1. Name :  Kadar Wisnuwarman
Office Address : Gedung Jamkrindo, 7th floor
Ji. Angkasa Biok 9-Kav.6
Kota Baru Bandar Kemayoran
Jakarta Pusat 10720
Tiile President Director
2. Name :  Endang Sri Winarni
Office Address : Gedung Jamkrindo, 7th floor
JI. Angkasa Bick 9-Kav.6
Kota Baru Bandar Kemayoran
Jakarta Pusat 10720

Title Finance, HR and General Affair Director

Declare that:

1. We are responsible for the preparation and presentation
of the financial statements.

2. The financial statements have been prepared and
presented in accordance with indonesian financial
accounting standards, and:

a. Al information has been fully and correctly
disclosed in PT Penjaminan Jamkrindo Syariah's
financial statements.

b.  PT Penjaminan Jamhkrindo Syariah's financial
statements do not contain false material information
or fact, nor do they permit material information or
fact.

3. We are responsible for PT Penjaminan Jamkrindo

Syariah’s infernal confrof system.

This is our declaration, which is made truthfully.

Jakarta, January 20, 2016

Direktur Utama/
ﬁ President Director

Kadar Wisnuwarman

Direktur Keuangan, SDM dan Umum/
Finance, HR and General Affair Director [

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
Gedung JAMKRINDO Lt7

il Angkasa Blok B-9 Kav. 6 Kota Baru Bandar Kemayoran, Jakarta Pusat 10610

Tala inna) coando08 £.h. IND4) coAND 00

Endang Sri Winarni
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Nomor/Number : 003/LAI/JS/HGK.HT-2016

Laporan Auditor Independen /
Independent Auditor’s Report

Kepada Para Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi/
To The Stockholders, Board of Commissioners and Directors

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH

Kami telah mengaudit laporan keuangan
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
(“Perusahaan”), yang terdiri dari laporan posisi
keuangan tanggal 31 Desember 2015, serta
laporan laba rugi komprehensif, laporan
perubahan ekuitas dan laporan arus kas untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, dan
suatu ikhtisar kebijakan akuntansi signifikan dan
informasi penjelasan lainnya.

Tanggung jawab manajemen atas laporan
keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas
penyusunan dan penyajian wajar laporan
keuangan ini sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia, dan atas pengendalian
internal yang dianggap perlu oleh manajemen
untuk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan yang bebas dari kesalahan penyajian

material, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami  adalah  untuk

menyatakan suatu opini atas laporan keuangan
ini berdasarkan audit kami. Kami melaksanakan
audit kami berdasarkan Standar Audit yang
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia. Standar tersebut mengharuskan
kami untuk mematuhi ketentuan etika serta
merencanakan dan melaksanakan audit untuk
memperoleh  keyakinan memadai tentang
apakah laporan keuangan bebas dari kesalahan
penyajian material.

Palma Tower, 18th Floor Lot F&G
JI. RA Kartini 11-S Kav. 06 TB Simatupang, Jakarta Selatan 12310
Phone : +6221-75930431, 75930432, 75930433 Fax : +6221-75930434
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We have audited the accompanying financial
statements of PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah (“Company”), which comprise the
statement of financial position as of
December 31, 2015, and the statements of
comprehensive income, changes in equity
and cash flows for the year then ended, and a
summary of significant accounting policies
and other explanatory information.

Management’s responsibility for the
financial statements

Management is _ responsible for the
preparation and fair presentation of such
financial statements in accordance with
Indonesian Financial Accounting Standards,
and for such internal control as management
determines is necessary to enable the
preparation of financial statements that are
free from material misstatement, whether due
to fraud or error.

Auditor’s responsibility

Qur responsibility is to express an opinion on
such financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with
Standards on Auditing established by the
Indonesian Institute of Certified Public

Accountants. Those standards require that
we comply with ethical requirements and plan
and perform the audit to obtain reasonable
the financial
material

assurance about whether
statements are  free
misstatement.
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Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur
untuk memperoleh bukti audit tentang angka-
angka dan pengungkapan dalam laporan
keuangan. Prosedur yang dipilih bergantung
pada pertimbangan auditor, termasuk penilaian
atas risiko kesalahan penyajian material dalam
laporan keuangan, baik yang disebabkan oleh
kecurangan maupun  kesalahan.  Dalam
melakukan penilaian risiko tersebut, auditor
mempertimbangkan pengendalian internal yang
relevan dengan penyusunan dan penyajian
wajar laporan keuangan entitas untuk
merancang prosedur audit yang tepat sesuai
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan  opini atas  keefektivitasan
pengendalian internal entitas. Suatu audit juga
mencakup pengevaluasian atas ketepatan
kebijakan akuntansi yang digunakan dan
kewajaran estimasi akuntansi yang dibuat oleh
manajemen, serta pengevaluasian  atas
penyajian laporan keuangan secara
keseluruhan.

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami
peroleh adalah cukup dan tepat untuk
menyediakan suatu basis bagi opini audit kami.

Opini

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir
menyajikan secara wajar, dalam semua hal
yang material, posisi keuangan PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah tanggal 31 Desember 2015,
serta kinerja keuangan dan arus kas untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.
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An audit involves performing procedures fto
obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the financial statements. The
procedures selected depend on the auditor’s
judgment, including the assessment of the
risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error.
In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the
entity’s preparation and fair presentation of
the financial statements in order fo design
audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of
the entity’s internal control. An audit also
includes evaluating the appropriateness of
accounting  policies used and the
reasonableness of accounting estimates
made by management, as well as evaluating
the overall presentation of the financial
statements.

We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the accompanying financial
statements present fairly, in all material
respects, the financial  position  of
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah as of
December 31, 2015, and their financial

performance and cash flows for the year then
Indonesian

ended, in accordance with
Financial Accounting Standards.
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Hal lain Other matter

Laporan keuangan tanggal 31 Desember 2014 The financial statements as of December, 31
dan untuk tahun yang berakhir pada tanggal 20714 and for the year then ended were
tersebut diaudit oleh auditor independen lain audited by other independent auditor which
yang laporannya bertanggal 15 Januari 2015 his report dated January 15, 2015 contained
berisi opini tanpa modifikasian atas laporan unmodified opinion on such financial
keuangan tersebut. statements.

HERTANTO, GRACE, KARUNAWAN

Drs. Hertanto, M.S.Ak., CPA., CPMA., CA.
Nomor Register Akuntan Publik AP. 0136 Public Accountant Register Number AP.0136

Jakarta, 20 Januari 2016  Jakarta, January, 20 2016
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PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 Desember 2015 dan 2014

(Disajikan dalam Rupiah Penuh)

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
December 31, 2015 and 2014
(Expressed in Full Rupiah)

Catatan/ 31 Desember 2015 31 Desember 2014
Notes / December 31, 2015 / December 31, 2014
ASET
Kas dan Setara Kas 2e,3 255.965.842.514 247.761.877.394
Investasi 2e, 4 16.000.000.000 -
Piutang IJK Co Guarantee 2f,2q,5,26 4.802.765.168 -
Piutang Lain-Lain 2e, 6 886.198.729 28.382.575
Biaya Dibayar Dimuka 29,7 7.863.235.623 900.000.000
Aset Tetap 2.226.172.832 1.837.913.609
Dikurangi : Akumulasi Penyusutan (405.344.374) (6.895.300)
Jumlah Aset Tetap 2h, 8 1.820.828.458 1.831.018.309
Aset Pajak Tangguhan 21,13 1.040.377.929 -
Aset Tak Berwujud 178.756.600 164.488.500
Dikurangi : Akumulasi Penyusutan
Amortisasi (32.897.700) -
Jumlah Aset Tak Berwujud 2i, 9 145.858.900 164.488.500
JUMLAH ASET 288.525.107.321 250.685.766.778
LIABILITAS & EKUITAS
LIABILITAS
Utang Pajak 2l, 13c 365.797.228 191.034.878
Utang Re Guarantee 2f, 11 1.354.177.277 -
Pendapatan Ditangguhkan 12 20.885.606.571 3.464.126
Cadangan Klaim 2p,10 4.296.972.606 2.090.840
Utang Lain-Lain 14 4.631.029.382 228.359.656
Kewajban Pajak Tangguhan 21,13 - 8.687.653
JUMLAH LIABILITAS 31.533.583.064 433.637.153
EKUITAS
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk
Modal Saham 15 250.000.000.000 250.000.000.000
Cadangan-Cadangan 15b 252.129.625 -
Saldo Laba 6.739.394.632 252.129.625

JUMLAH EKUITAS

JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS

256.991.524.257

250.252.129.625

288.525.107.321

250.685.766.778

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan

keuangan

ASSETS
Cash and Cash Equivalent
Investment
Co- Guarantee Receivables
Other Receivable
Prepaid Expenses

Fixed Assets
Less: Accumulated Depreciation
Total Fixed Assets

Deferred Tax Assets

Intangible Assets
Less: Accumulated
Amortisation
Total Intangible Assets

TOTAL ASSETS

LIABILITIES & EQUITIES
LIABILITIES

Tax Payable

Re Guarantee Payable
Unearned Revenue
Claims Reserve

Other Liabilities
Deferred Tax Liabilities
TOTAL LIABILITIES

EQUITIES

Equity Attributable to Owners of
the Parent

Capital Stock
Reserves
Retained Earnings
TOTAL EQUITIES

TOTAL LIABILITIES AND EQUITIES

The accompanying notes form an integral part of these financial

statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN
31 Desember 2015 dan 2014
(Disajikan dalam Rupiah Penuh)

31 Desember 2015
/| December 31, 2015

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
December 31, 2015 and 2014
(Expressed in Full Rupiah)

31 Desember 2014
/| December 31, 2014

18.893.517.921
1.230.744.595

9.694.330

20.124.262.516

289.286
5.379.956.542

9.694.330

5.380.245.828

583.975.750

4.294.881.766
4.878.857.516

2.090.840
2.090.840

9.865.159.173

7.603.490

22.817.829.107
516.897.350

11.829.132.097
7.444.620.843
3.132.122.880

524.743.766

4.764.093.425
6.847.387

849.617.391
524.363.474
2.068.977.458

120.657.822

22.930.619.586

3.563.616.145

10.269.266.043

1.214.928.157

Catatan/
Notes
PENDAPATAN PENJAMINAN
Imbal Jasa Kafalah 2m, 16
Pendapatan Ujrah Re Guarantee 2m,17,26
Jumlah Pendapatan Penjaminan
BEBAN PENJAMINAN
Beban Ujrah Pembiayaan 2m,18
Beban Re Guarantee 2m, 19
Jumlah Beban Penjaminan
BEBAN KLAIM
Beban Klaim 20, 20
Kenaikan (Penurunan) Cadangan Klaim 2p,21
Jumlah Beban Klaim
PENJAMINAN BERSIH
Pendapatan Bagi Hasil 22
Pendapatan (Beban) Lain-lain 24
BEBAN USAHA
Beban Sumber Daya Manusia 23
Beban Operasional 23
Beban Administrasi dan Umum 23
Beban Sistem, Teknologi
dan Pengembangan Usaha 23
Jumlah Beban Usaha
LABA SEBELUM PAJAK
BEBAN PAJAK PENGHASILAN
Beban Pajak Kini 21, 13
Beban (Manfaat) Pajak Tangguhan 21, 13

4.578.936.993
(1.049.065.582)

954.110.879
8.687.653

Jumlah Beban Pajak Penghasilan

3.529.871.411

962.798.532

LABA TAHUN BERJALAN

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAINNYA :

6.739.394.632

252.129.625

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

6.739.394.632

252.129.625

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak terpisal
keuangan

hkan dari laporan

GUARANTEE REVENUES
Kafalah Fee

Re Guarantee Income

Total Guarantee Revenues

Guarantee Expenses
Guarantee Expenses

Re Guarantee Expenses

Total Guarantee Expenses

CLAIM EXPENSES
Claim Expenses
Increase (Decrease) Reserve Claim

Total Claim Expenses
NET GUARANTEE REVENUES

Profit Sharing Income
Other Income (Expenses)
OPERATING EXPENSES
Human Resoursce Expenses
Operating Expenses
General and Administrative Expenses

Technology, System
and Development Expenses

Total Operating Expenses
INCOME BEFORE TAX
INCOME TAX EXPENSE
Current Income Tax
Tax Benefit (Deferred) Expense
Total Tax Expenses
PROFIT FOR THE YEAR
OTHER COMPREHENSIVE INCOME :

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR

The accompanying notes form an integral part of these financial

statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR PADA TANGGAL

31 DESEMBER 2015 DAN 2014
(Disajikan dalam Rupiah Penuh)

Saldo 19 September 2014

Modal Saham
Total Pendapatan Komprehensif 2014

Saldo 31 Desember 2014

Modal Saham
Cadangan Umum
Total Pendapatan Komprehensif 2015

Saldo 31 Desember 2015

Aset Keuangan
Tersedia untuk

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY

Catatan Modal Saham Cadangan Saldo Laba Dijual Jumlah Ekuitas
/Retained [/Financial Assets

/Notes /Capital Stock /Reserve Earnings Available for Sale /Total Equities
250.000.000.000 - - 250.000.000.000

15 - - - - -
15 - - 252.129.625 - 252.129.625
250.000.000.000 - 252.129.625 - 250.252.129.625

15 - 252.129.625 (252.129.625) - -
15 - - 6.739.394.632 - 6.739.394.632
250.000.000.000 252.129.625 6.739.394.631 - 256.991.524.257

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan

FOR PERIODS ENDED
DECEMBER 31, 2015 AND 2014
(Expressed in Full Rupiah)

Balance as of September 19, 2014

Capital Stock
Total Comprehensif Income 2014

Balance as of December 31, 2014
Capital Stock

General Reserve
Total Comprehensif Income 2015

Balance as of December 31, 2015

The accompanying notes from an integral part of these financial statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
LAPORAN ARUS KAS
UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
31 DESEMBER 2015 DAN 2014
(Disajikan dalam Rupiah Penuh)

31 Desember 2015
/December 31, 2015

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR PERIODS ENDED
31 DECEMBER 2015 AND 2014
(Expressed in Full Rupiah)

31 Desember 2014
/December 31, 2014

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS OPERASI
Penerimaan 1JK

Penerimaan Ujrah Re Guaranteee
Pendapatan (Beban) Lain-lain
Pembayaran Premi Re Guarantee
Pembayaran Klaim

Pembayaran Biaya-biaya

Pembayaran Untuk Aktivitas
Operasi Lainnya

39.775.660.365
1.230.744.595
516.897.350
(5.380.245.829)
(583.975.750)
(29.462.508.434)

(4.307.908.962)

13.158.456

6.847.387

(4.456.720.846)

(563.098.920)

Arus Kas Bersih Yang Digunakan
Untuk Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI
AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan Hasil Investasi

Penerimaan Dari Aktivitas
Investasi Lainnya

Penempatan Investasi
yang Diperkenankan

Perolehan Aset Tetap

Pembayaran Untuk Aktivitas
Investasi Lainnya

1.788.663.336

22.817.829.107

(16.000.000.000)
(388.259.223)

(14.268.100)

(4.999.813.923)

4.764.093.426

(1.837.913.609)

(164.488.500)

Arus Kas Bersih Yang Digunakan
Untuk Aktivitas Investasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS
PENDANAAN

6.415.301.784

2.761.691.317

250.000.000.000

KENAIKAN KAS DAN SETARA
KAS

8.203.965.119

247.761.877.394

KAS DAN SETARA KAS AWAL
PERIODE

247.761.877.394

KAS DAN SETARA KAS AKHIR
PERIODE

255.965.842.514

247.761.877.394

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari laporan keuangan

CASH FLOW
FROM OPERATING ACTIVITIES
1JK Income

Re Guarantee Ujrah Income
Other Income (Expenses)
Premium Re Guarantee Payment
Claim Payment

Expense Payment

Payment for Other
Operating Activities
Net Cash For Operating
Activities

CASH FLOWS
FROM INVESTMENT ACTIVITIES
Income From Investment

Income From Other
Investment Activities

Allowed Investment

Acquisition of Fixed Assets

Payment of Other Investment
Activities

Net Cash For Investment
Activities

CASH FLOW FROM
FINANCING ACTIVITIES

INCREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE
BEGINNING OF PERIOD

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE
END OF PERIOD

The accompanying notes form an integral part of these financial statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH

LAPORAN REKONSILIASI PENDAPATAN RECONCILIATION STATEMENT OF REVENUE
DAN BAGI HASIL AND PROFIT SHARING
31 Desember 2015 dan 2014 December 31, 2015 and 2014
(Disajikan dalam Rupiah Penuh) (Expressed in Full Rupiah)

Catatan/ 31 Desember 2015 31 Desember 2014
Notes / December 31, 2015 / December 31, 2014

PENDAPATAN USAHA UTAMA MAIN BUSINESS INCOME
(AKRUAL) (ACCRUAL)
Pengurang Deduct items
Pendapatan Tahun Berjalan Yang Kas Revenue for the Year With Cash

atau Kasnya Belum Diterima: or Unreceived Cash
Pendapatan Keuntungan Murabahah - - Murabahah Gain
Pendapatan sewa ljarah - - ljarah Revenue
Jumlah Pengurang - - Total Deduct ltems
Penambah Add Items
Pendapatan Tahun Berjalan Yang Kas Revenue for the Year With Cash
atau Kasnya Belum Diterima Pada or Unreceived Cash
Tahun Berjalan: Current Year:
Keuntungan Murabahah - - Murabahah Gain
Pendapatan Sewa ljarah - - ljarah Revenue
Jumlah Pengurang - - Total Add Items

PENDAPATAN YANG TERSEDIA UNTUK REVENUE FOR SHARING
BAGI HASIL PROFIT
Bagi Hasil Yang Menjadi Hak Profit owned by Shareholders

Pemilik Dana - -

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan The accompanying notes form an integral part of these financial
keuangan statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
LAPORAN SUMBER DAN PENGGUNAAN
DANA ZAKAT
31 Desember 2015 dan 2014
(Disajikan dalam Rupiah Penuh)

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
STATEMENT OF SOURCE AND USES
ZAKAT FUND
December 31, 2015 and 2014
(Expressed in Full Rupiah)

31 Desember 2014
/ December 31, 2014

Catatan/ 31 Desember 2015
Notes /| December 31, 2015

PENERIMAAN
Zakat -
Infaq -
Shadagah -

INCOME
- Zakat
- Infaq
- Shadaqah

Jumlah Penerimaan -

PENGGUNAAN
Fakir -
Miskin -
Hamba Sahaya (Rigab) -
Orang Terlilit Utang (Gharim) -
Muallaf -
Fisabililah -
Ibnu Sabil -
Amil -

- Total Income

USED
- Fakir
- Poor
- Rigab
- Gharim
- Muallaf
- Fisabililah
- Ibnu Sabil
- Amil

Jumlah Penggunan Dana ZIS -

- Net Used

KENAIKAN (PENURUNAN) DANA ZIS -

- INCREASE (DECREASED) ZIS

SALDO AWAL DANA ZIS -

- BEGINNING BALANCE

SALDO AKHIR DANA ZIS -

- ENDING BALANCE

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan

The accompanying notes form an integral part of these financial
statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH

LAPORAN SUMBER DAN PENGGUNAAN STATEMENT OF SOURCE AND USES
DANA KEBAJIKAN OF QARDHUL HASAN FUND
31 Desember 2015 dan 2014 December 31, 2015 and 2014
(Disajikan dalam Rupiah Penuh) (Expressed in Full Rupiah)

Catatan/ 31 Desember 2015 31 Desember 2014
Notes / December 31, 2015 /December 31, 2014

PENERIMAAN INCOME
Zakat - - Zakat
Shadaqah - - Shadaqgah
Denda - - Fine
Pendapatan Non Halal - - Non Halal Revenue
Jumlah Penerimaan - - Total Income

PENGGUNAAN USED
Pinjaman - - Zakat
Sumbangan - - Shadagah
Jumlah Penggunaan Dana - - Net Used

KENAIKAN (PENURUNAN) DANA INCREASE (DECREASE) IN
KEBAJIKAN - - QARDHUL HASAN

SALDO AWAL DANA KEBAJIKAN BEGINNING BALANCE

- - OF QARDHUL HASAN

SALDO AKHIR DANA KEBAJIKAN ENDING BALANCE

- - OF QARDHUL HASAN

Catatan atas laporan keuangan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these financial
laporan keuangan statements



PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2015 DAN 2014
(Dinyatakan dalam Rupiah Penuh)

PT PENJAMINAN JAMKRINDO SYARIAH
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2015 AND 2014
(Expressed in Full Rupiah)

1. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

a. Pendirian Perusahaan

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah ("Perusahaan”) telah mendapat
persetujuan pendirian dari Menteri Badan Usaha Milik Negara
Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan No.S-
536/MBU/2014 tanggall6 September 2014.

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah ("Perusahaan") didirikan sesuai
dengan akta Notaris Aryanti Artisari, SH,M.Kn Nomor 68 tanggal 19
September 2014. Akta tersebut telah mendapat pengesahan dari
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-26462.40.10.2014 tanggal
24 September 2014 dan telah mendapat 1zin Pendirian Usaha dari
Dewan Komisioner Otorisasi Jasa Keuangan berdasarkan Surat
Keputusan No. KEP-134/D.05/2014 tanggal 7 Nopember 2014.

Sesuai dengan Akta Notaris Aryanti Artisari, SH, M.Kn Nomor 68
tanggal 19 September 2014, pemegang saham memutuskan
menyetujui penambahan modal disetor sebesar Rp250.000.000.000
atau sebanyak 500.000 lembar saham yang akan dikeluarkan dari
modal dasar.

Penyetoran saham-saham tersebut dilakukan dengan cara sebagai
berikut:

a. Sebesar Rp249.987.500.000 disetor penuh secara tunai ke
dalam kas bank yang disetor oleh Perum Jaminan Kredit
Indonesia (Perum Jamkrindo)

b. Sebesar Rp12.500.000 disetor penuh secara tunai ke dalam
kas bank yang disetor oleh Koperasi Warga Jamkrindo
Sejahtera (d/h Koperasi Sarana Sejahtera).

Perusahaan berdomisili di Jakarta dengan kantor pusat terletak di
Gedung Jamkrindo Lt.7 Jl. Angkasa Blok 9-Kav.6, Kota Baru
Bandar Kemayoran, Jakarta. Perusahaan memiliki 3 kantor cabang
yang mulai beroperasi awal tahun 2015.

Lingkup dan Jaringan Usaha Perusahaan

Sesuai dengan Akta Pendirian No. 68 tanggal 19 September 2014,
perusahaan berusaha dalam bidang usaha penjaminan berdasarkan
prinsip syariah.

Berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa PT Penjaminan Jamkrindo Syariah tanggal 26
Nopember 2014, yang dihadiri pemegang saham, yang menetapkan
susunan pengurus Dewan Pengawas Syariah, Dewan Komisaris
dan Direksi. Berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
tanggal 17 Desember 2014, yang menetapkan pengangkatan
Direktur Bisnis dan Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa tanggal 22 Juni 2015 yang menetapkan pengangkatan
anggota Dewan Pengawas Syariah. Maka, susunan pengurus
perusahaan pada 31 Desember 2015 dan 2014 adalah sebagai
berikut:

31 Desember 2015
Dewan Komisaris

Komisaris Utama
Komisaris
Komisaris

Dewan Pengawas Syariah

Bakti Prasetyo
Ceriandri Widuri
Muhammad Syakir Sula

1. COMPANY GENERAL INFORMATION

a. Establishment of the Company

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah ("Company”) has received
establishment approval from the State Owned Enterprise Minister of
Republic Indonesia based on Decree No0.S-536/MBU/2014 dated
September 16, 2014.

PT Penjaminan Jamkrindo Syariah ("Company") was established in
accordance with the deed of Aryanti Artisari, SH, M.Kn No. 68 dated 19
September 2014. The deed has been agreed by Minister of Law and
Human Rights of Republic Indonesia based on Decree No. AHU-
26462.40.10.2014 dated September 24, 2014 and has got permit from
Bord Commissioner of The Financial Services Authority accordance to
Decree No. KEP-134/D.05/2014 dated November 7, 2014.

In accordance with the deed of Aryanti Artisari, SH, M.Kn No.68 dated
September 19,2014, the shareholders decided to approve the addition
of paid up capital of Rp250.000.000.000 or as many as 500.000 shares
to be issued from authorized capital.

Depositing the shares is carried out as following:

a. Amounting Rp249.987.500.000 fully paid in cash to bank by
Perum Jaminan Kredit Indonesia (Perum Jamkrindo)

b.  Amounting Rp12.500.000 fully paid in cash to Bank by Koperasi
Warga Jamkrindo Sejahtera (was Koperasi Sarana Sejahtera).

The company located in Jakarta, which Head Office located in
Jamkrindo Building Floor 7 JI. Angkasa Blok 9-Kav.6, Kota Baru
Bandar Kemayoran, Jakarta. Entity has 3 branches that has been
operated since early 2015.

Activities and Company Business Network

According to Deed of Establishment No. 68 September 19, 2014, the
main business of entity is guarantee of loan based on syariah
principles.

Based on the Deed of Shareholder's Extraordinary General Meeting of
PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dated 26 November 2014, which
was attended by the shareholders, which sets the organization
structure Sharia Supervisory Board, the Board of Commissioners and
Board of Directors. Based on the Deed of Shareholder's Extraordinary
General Meeting of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah dated
December 17, 2014, which establishes the appointment of Director of
Business and Deed of Shareholder's Extraordinary General Meeting in
June 22, 2015 about assignation of Dewan Pengawas Syariah. Thus,
the company's board of management on December 31, 2015 and 2014
is as follows:

December 31, 2015
Board of Commisioner Members

President Commisioner
Commisioner
Commisioner

Board of Syariah Commisioner

Ketua Hasanuddin AF Chairman
Anggota M. Gunawan Yasni Member
Anggota Abdul Aziem Member
Direksi Directors

Direktur Utama
Direktur Operasi
Direktur Keuangan, SDM dan Umum

Kadar Wisnuwarman
Gatot Suprabowo
Endang Sri Winarni

President Director
Operation Director
General and Human Resources, Finance Director
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1. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN (Lanjutan)
31 Desember 2014
Dewan Komisaris

Komisaris Utama
Komisaris
Komisaris

Dewan Pengawas Syariah

Ketua
Anggota

Direksi

Direktur Utama
Direktur Operasi
Direktur Keuangan, SDM dan Umum
2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN

a. Pernyataan Kepatuhan

Laporan keuangan disusun berdasarkan Standar
Keuangan di Indonesia termasuk Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) No. 101 (Revisi 2011), "Penyajian Laporan
Keuangan Syariah", PSAK No. 102, "Akuntansi Murabahah", PSAK
PSAK No. 105,
Mudharabah", PSAK No. 106, "Akuntansi Musyarakah", PSAK No.
107, "Akuntansi ljarah", PSAK No. 110, "Akuntansi Sukuk".

No. 104, "Akuntansi Istihna",

b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan keuangan disajikan berdasarkan konsep biaya historis dan
konsep akrual dengan beberapa pengecualian sebagai berikut:

1) Surat berharga tertentu dinyatakan sebesar nilai wajar

"Akuntansi

1. COMPANY GENERAL INFORMATION (Continued)

December 31, 2014
Board of Commisioner Members

President Commisioner
Commisioner
Commisioner

Bakti Prasetyo
Ceriandri Widuri
Muhammad Syakir Sula

Board of Syariah Commisioner

Hasanuddin AF Chairman
M. Gunawan Yasni Member
Directors

President Director
Operation Director
General and Human Resources, Finance Director

Kadar Wisnuwarman
Gatot Suprabowo
Endang Sri Winarni

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

a. Statement of Complience
Akuntansi Financial statements are prepared by the Financial Accounting
Standards in Indonesia including the Statement of Financial
Accounting Standards (SFAS) No. 101 (Revised 2011), "Presentation
of Financial Statements Sharia”, SFAS No. 102, "Accounting for
Murabaha", SFAS No. 104, "Accounting Istihna", SFAS No. 105,
"Accounting for Mudharabah”, SFAS No. 106, "Accounting
Musharaka", SFAS No. 107, "Accounting for ljarah", SFAS No. 110,
"Accounting for Sukuk".

b. Basic for Preparation of Financial Statement

Financial statements presented based on historical cost basis and
accrual basis with some exceptions as follows:

1) Certain securities are stated at fair value

2) Aset yang diambil alih sehubungan dengan penyelesaian 2) Foreclosed assets in connection with the completion of the
pembiayaan dicatat sebesar nilai bersih yang dapat financing are recorded at net realizable value.
direalisasikan

3) Perhitungan pendapatan yang tersedia untuk bagi hasil yang 3) Calculation of income available to the results using the cash
menggunakan dasar kas, dan basis, and

4) Pendapatan imbalan (ujrah) jasa tertentu dan pendapatan 4) Income benefits (ujrah) certain services and financing revenue

adminstrasi pembiayaan yang diakui menggunakan dasar kas.

Berdasarkan PSAK No. 101 (Revisi 2011), laporan keuangan bank
syariah terdiri dari komponen-komponen sebagai berikut:

(i) Laporan posisi keuangan;

(i) Laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain; (ii)

(iiiy Laporan perubahan ekuitas;

(iv) Laporan arus kas;

(v) Laporan rekonsiliasi pendapatan dan bagi hasil;
(vi) Laporan sumber dan penyaluran dana zakat;

administration recognized using the cash basis.

Based on SFAS No. 101 (Revised 2011), the financial statements of
Islamic banks consist of the following components:

(i) Statement of financial report;

Statements of profit and loss and other comprehensive income;
(iiiy Statement of changes in equity;

(iv) Statement of cashflows

(v) Statement of revenue reconciliation and profit sharing

(vi) Statement of distribution and source zakat fund

(vii) Laporan sumber dan penggunaan dana kebajikan; dan (vii) Statement of uses and source of gardhul hasan

(viii) Catatan atas laporan keuangan

Laporan posisi keuangan, laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain, laporan arus kas dan laporan perubahan ekuitas
merupakan laporan keuangan yang mencerminkan Kkegiatan

komersial sesuai prinsip syariah.

Laporan keuangan disusun berdasarkan konsep harga perolehan,
kecuali untuk aset keuangan tersedia untuk dijual dan liabilitas
keuangan yang dikur pada nilai wajar melalui laporan laba rugi serta

menggunakan dasar akrual.

Laporan arus kas disusun menggunakan metode langsung dengan
mengelompokkan arus kas ke dalam kegiatan operasi, investasi
dan pendanaan. Untuk tujuan laporan arus kas, kas dan setara kas
mencakup kas, simpanan yang sewaktu-waktu bisa dicairkan dan
investasi lancar jangka pendek lainnya yang jatuh tempo dalam
waktu tiga bulan atau kurang, sepanjang tidak digunakan sebagai

jaminan serta tidak dibatasi penggunaannya.

(viii) Notes to the financial statements

Statement of financial position, statement of profit and loss statement
of cashflows and statement of changes in equity is a financial
statement that reflects the commercial activities according to shariah
principles.

Financial statement is prepared based on the historical cost basis,
except for available for sale financial assets and financial liabilities
that measured at fair value through profit or loss and use the accrual
basis.

Cash flow statement is prepared by using direct method that
classified into operating, investing and financing activities. For
purposes of the cash flow statement, cash and cash equivalents
include cash on hand, deposits that can be withdrawn at any time
and the current short-term investments with original maturities of
three months or less, to the extent not used as collateral and are not
restricted.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Laporan rekonsiliasi pendapatan dan bagi hasil merupakan
rekonsiliasi antara pendapatan yang menggunakan dasar akrual
dengan pendapatan yang dibagihasilkan kepada pemilik dana
dengan menggunakan dasar kas.

Laporan sumber dan penyaluran dana zakat dan dana kebajikan
merupakan laporan yang mencerminkan peran entitas sebagai
pemegang amanah dana kegiatan sosial yang dikelola secara
terpisah.

Laporan sumber dan penyaluran zakat merupakan laporan yang
menunjukan sumber dana, penyaluran dalam jangka waktu tertentu
serta dana zakat yang belum disalurkan pada tanggal tertentu.

Laporan sumber dan penggunaan dana kebajikan dari pemilik dana
investasi terkait dan penggunaan dana kebajikan selama jangka
waktu tertentu serta saldo dana kebajikan pada tanggal tertentu.

. Perubahan dalam Kebijakan Akuntansi

Penerapan dari perubahan interpretasi standar akuntansi berikut,
yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari 2015, tidak
menyebabkan perubahan signifikan atas kebijakan akuntansi
Entitas dan tidak memberikan dampak yang material terhadap
jumlah yang dilaporkan di laporan keuangan periode berjalan:

- PSAK 1 (revisi 2013) “Penyaijian laporan keuangan”

- PSAK 4 (revisi 2013) “Laporan keuangan tersendiri”

- PSAK 15 (revisi 2013) “Investasi pada entitas asosiasi
dan ventura bersama”

- PSAK 24 (revisi 2013) “Imbalan kerja”

- PSAK 48 (revisi 2013) "Penurunan nilai”

- PSAK 50 (revisi 2014) "Instrumen keuangan: Penyajian”

- PSAK 55 (revisi 2013) “Instrumenkeuangan: Pengakuan
dan Pengukuran”

- PSAK 65 (revisi 2013) “Laporan keuangan konsolidasian”

- PSAK 66 “Pengaturan bersama”

- PSAK 67 "Pengungkapan kepentingandalam entitas lain”

- ISAK 26 (revisi 2013) “Penilaian ulang derivatif melekat”

- Pencabutan PSAK 12 (revisi 2009) “Bagian partisipasi
ventura bersama”

- Pencabutan ISAK 7 "Konsolidasi entitas bertujuan khusus"
bertujuan khusus

- Pencabutan ISAK 12 "Pengendalian bersama entitas:
Kontribusi non moneter

Standar dan interpretasi telah diterbitkan tapi belum diterapkan
adalah sebagai berikut:

PSAK No. 24 (Revisi 2013) "Imbalan Kerja" yang diadopsi dari IAS
19 yang menghapus mekanisme koridor dan pengungkapan atas
informasi liabilitas kontijensi untuk menyederhanakan klarifikasi dan
pengungkapan. Saat ini entitas sedang mengevaluasi PSAK Revisi
tersebut dan belum menentukan dampak penerapan PSAK Revisi
terhadap laporan keuangan.

. Penggunaan Pertimbangan, Estimasi dan Asumsi

Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia mengharuskan penggunaan estimasi dan
asumsi. Hal tersebut juga mengharuskan manajemen untuk
membuat pertimbangan dalam proses penerapan kebijakan
akuntansi entitas.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

b. Basis for Preparation of Financial Statement

Statement of revenue reconciliation and profit sharing is a
reconciliation between revenue that use accrual basis of revenue
shared out to the owner of the funds using a cash basis.

Statement of uses and sources zakat fund is a report that reflects the
entity's role as a fiduciary fund social activities which are managed
separately.

Statement of uses and sources zakat fund is a report that shows the
source of funds, distribution within a certain period as well as charity
funds which have not been distributed on a specific date.

Statement of uses and source of gardhul hasan from relevant
investment fund owners and use of the charity fund for a certain
period as well as the charity fund balance at a certain date.

Changes in Policies Accounting

The adoption of the following revised interpretation of the accounting
standards, which are effective from 1 January 2015, did not result in
substantial changes to the entity's accounting policies and had no
material effect on the amounts reported for the current period
financial statements:

- PSAK 1 (revised 2013) “Presentation of financial statements”

- PSAK 4 (revised 2013) “Separate Financial Statement”

- PSAK 15 (revised 2013) “Investment in associates
and joint ventures”

- PSAK 24 (revised 2013) “Employee benefits”

- PSAK 48 (revised 2013) "Impairment”

- PSAK 50 (revised 2014) "Financial Instrumen: Presentation”

- PSAK 55 (revisi 2013) “Financial Instrumen: Recognition
and measurement

- PSAK 65 (revised 2013) “Consolidated Financial Instrument”

- PSAK 66 “Join Arrangements”

- PSAK 67 "Disclosures of interests in other entities"

- ISAK 26 (revised 2013) “Revaluation of embedded derivative”

- Withdrawal of PSAK 12 (revised 2009): "Interest in Joint
venture"

- Withdrawal of ISAK 7 "Consolidation - Special Purpose
entities

- Withdrawal of ISAK 12 "Jointly controlled entities: Non
monetary contribution by ventures

Standards and interpretations have been issued but not applied yet,
as follows:

SFAS No. 24 (Revised 2013) "Employee Benefits" is adopted from
IAS 19, which remove the corridor mechanism and the disclosure of
contingent liabilities to simplify the information and disclosure
clarification. Currently the entity is evaluating the revised SFAS and
have not determined the application to the financial statements.

Uses of Judgement, Estimate and Assumptions

The preparation of financial statements in accordance with Financial
Accounting Standards in Indonesia requires the use of estimates and
assumptions. It also requires management to make judgments in the
development of the process of applying entity's accounting policy.
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

e. Aset Keuangan dan Liabilitas Keuangan

Klasifikasi

Perusahaan mengklasifikasikan instrumen keuangan ke dalam
klasifikasi tertentu yang mencerminkan sifat dari informasi dan
mempertimbangkan karakteristik dari instrumen keuangan tersebut.

Aset Keuangan
Aset keuangan Perusahaan terdiri dari kas dan setara kas, investasi
deposito, piutang co-guarantee, pinjaman yang diberikan dan
piutang lain-lain.

Pada saat pengakuan awal aset keuangan diklasifikasikan dalam
kategori sebagai berikut

1) aset keuangan yang diukur pada nilai wajar melalui laporan laba

rugi,

2) pinjaman yang diberikan dan piutang,
3) aset keuangan dimiliki hingga jatuh tempo,

4) aset keuangan tersedia untuk dijual.

Manajemen menentukan klasifikasi aset keuangan tersebut pada
saat awal pengakuannya berdasarkan tujuan perolehan aset
keuangan tersebut.

1) Pinjaman yang diberikan dan piutang

Pinjaman yang diberikan dan piutang adalah aset keuangan non-
derivatif dengan pembayaran tetap atau telah ditentukan yang
tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif dan Perusahaan tidak
berniat untuk menjualnya segera atau dalam waktu dekat.

Pada saat pengakuan awal, pinjaman yang diberikan dan
Piutang diakui pada nilai wajarnya ditambah biaya transaksi dan
selanjutnya diukur pada biaya perolehan diamortisasi.

Dalam hal terjadi penurunan nilai, kerugian penurunan nilai
dilaporkan sebagai pengurang dari nilai tercatat dari aset
keuangan dalam kelompok pinjaman yang diberikan dan piutang,
dan diakui di dalam laporan laba rugi sebagai ‘Penyisihan
Kerugian Penurunan Nilai’.

2

-

Aset keuangan dimiliki hingga jatuh tempo

Investasi dimiliki hingga jatuh tempo adalah aset keuangan non-
derivatif dengan pembayaran tetap atau telah ditentukan dan
jatuh temponya telah ditetapkan dimana Perusahaan mempunyai
intensi positif dan kemampuan untuk memiliki aset keuangan
tersebut hingga jatuh tempo, dan tidak ditetapkan pada nilai
wajar melalui laporan laba rugi atau tersedia untuk dijual.

Pada saat pengakuan awal,investasi dimiliki hingga jatuh tempo
diakui pada nilai wajarnya ditambah biaya transaksi (jika ada)
dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan diamortisasi.

Liabilitas Keuangan

Perusahaan mengklasifikasikan liabilitas keuangan dalam kategori
liabilitas keuangan yang diukur dengan biaya perolehan
diamortisasi. Liabilitas keuangan perusahaan terdiri dari utang
klaim, utang co-guarantee dan liabilitas lain-lain.

Pada saat pengakuan awal, liabilitas keuangan diakui pada nilai
wajarnya ditambah biaya transaksi dan selanjutnya diukur pada
biaya perolehan diamortisasi.

Penghentian Pengakuan

Perusahaan menghentikan pengakuan aset keuangan pada saat
hak kontraktual atas arus kas yang berasal dari aset keuangan
tersebut kadaluwarsa, atau pada saat Perusahaan mentransfer
seluruh hak untuk menerima arus kas kontraktual dari aset
keuangan dalam transaksi dimana Perusahaan secara substansial
telah mentransfer seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan aset
keuangan yang ditransfer.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

e.

Financial Asset and Financial Liabilities

Classification

The Company classifies its financial instruments into classes that
reflects the nature of the information and considering the
characteristics of the financial instruments.

Financial Asset

The company financial assets consist of cash and cash equivalent,
deposits investment, co-guarantee receivable, loans and other
receivable.

Financial assets are initially clasified as follows:

1) financial assets at fair value through profit or loss,

2) loans and receivables,
3) held-to-maturity financial assets, and
4) available-for-sale financial assets.

Management determines the classification of its financial assets at
initial recognition.

1) Loans and receivables
Loans and receivables are non-derivative financial assets with
fixed or determinable payments that are not quoted in an active
market and The Company does not intend to sell immediately or
in the short term.

Loans and receivables are initially recognised at fair value plus
transaction costs and subsequently measured at amortised cost
using the effective interest rate method

In the case of impairment, the impairment loss is reported as a
deduction from the carrying value of the financial assets classified
as loan and receivables recognised in the income statement as
‘Allowance for impairment losses’.

2) Held-to-maturity financial assets
Held-to-maturity investments are nonderivative financial assets
with fixed or determinable payments and fixed maturities which is
the Company has the positive intention and ability to hold to
maturity, and are not specified at fair value through profit loss or
available for sale.

These are initially recognised at fair value including transaction
costs and subsequently measured at amortised cost.

Financial Liabilities

The company classifies its financial liabilities in the category of
financial liabilities are measured by amortized cost. Financial
liabilities of the company consits of claim payable, co-guarantee
payable and other liabilities.

At the time of initial recognition, financial liabilities are amortized cost
category recognized at fair value plus transaction costs and
subsequently measured at amortized cost.

Derecognition

The Company terminates recognition of financial assets when the
contractual rights to the cash flows from the asset expire, or when the
Company transferred all rights to receive the contractual cash flows
of the financial asset in a transaction in which the Company has
transferred substantially all the risks and rewards of ownership of the
asset transferred financial. Any rights or liabilities for financial assets
that are transferred incurred or that are still owned by the Company is
recognized as a separate asset or liability.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

e. Aset Keuanaan dan Liabilitas Keuanaan (Laniutan)

Setiap hak atau liabilitas atas aset keuangan yang ditransfer yang
timbul atau yang masih dimiliki oleh Perusahaan diakui sebagai aset
atau liabilitas secara terpisah.

Perusahaan menghentikan pengakuan liabilitas keuangan pada
saat kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak dilepaskan atau
dibatalkan atau kadaluwarsa.

Saling Hapus Aset Keuangan

Aset dan liabilitas keuangan dapat saling hapus dan nilai bersihnya
disajikan dalam laporan posisi keuangan jika, dan hanya jika,
Perusahaan memiliki hak vyang berkekuatan hukum untuk
melakukan saling hapus atas jumlah yang telah diakui tersebut dan
berniat untuk menyelesaikan secara neto atau untuk merealisasikan
aset dan menyelesaikan liabilitasnya secara simultan.

Pendapatan dan beban disajikan dalam jumlah bersih hanya jika
diperkenankan oleh standar akuntansi.

Piutang Co-Guarantee dan Piutang Re-Guarantee

Pembayaran klaim ke penerima jaminan yang menjadi tanggungan
mitra co-guarantee dan mitra re-guarantee dicatat sebagai piutang
dalam penyelesaian.

Pengakuan piutang dalam penyelesaian dilakukan setiap terjadi
pembayaran klaim yang menjadi tanggungan mitra co-guarantee
dan mitra re guarantee .

Piutang dalam penyelesaian diakui sebagai piutang co-guarantee
pada saat mitra co-guarantee mengaksep atau mengakui Piutang
dalam penyelesaian tersebut sebagai utangnya (sesuai dengan
jangka waktu yang diperjanjikan dalam perjanjian kerja sama antara
perusahaan dengan mitra co-guarantee), namun pembayaran
belum dilakukan.

Piutang dalam penyelesaian diakui sebagai piutang re-guarantee
pada saat diterbitkannya SOA (Statement of Account), namun
pembayaran belum dilakukan.

. Biaya Dibayar Dimuka

Biaya dialokasikan sesuai dengan masa manfaat masing-masing
biaya dengan menggunakan metode garis lurus (straight-line
method ).

Biaya co-guarantee, biaya re-guarantee, beban fee based income
bank pelaksana dan biaya komisi agen dibayar dimuka diamortisasi
secara proporsional mengikuti pola pengakuan pendapatan imbal
jasa kafalah.

. Aset Tetap

Aset tetap pada awalnya dinyatakan sebesar harga perolehan.
Setelah pengukuran awal, aset tetap diukur dengan model biaya,
dicatat pada harga perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan
akumulasi penurunan nilai.

Harga perolehan mencakup harga pembelian dan semua beban
yang terkait secara langsung untuk membawa aset tersebut ke
lokasi dan kondisi yang diperlukan untuk memungkinkan aset
tersebut beroperasi sebagaimana ditentukan oleh manajemen.

Tanah dinyatakan sebesar harga perolehan dan tidak disusutkan.
Penyusutan aset tetap selain tanah dihitung dengan menggunakan
metode garis lurus untuk mengalokasikan harga perolehan hingga
mencapai nilai sisa yang diestimasikan sebesar nihil, sepanjang
estimasi masa manfaatnya sebagai berikut:
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

e.

Financial Asset and Financial Liabilities (Continued)

Any rights or liabilities for financial assets that are transferred
incurred or that are still owned by the Company is recognized as a
separate asset or liability.

The Company terminates recognition of financial liability when the
liability specified in the contract are released or canceled or expired.

Offseting Financial Instruments

Financial assets and liabilities can be offset and the net amount
presented in the statement of financial position if, and only if, the
Company has a legally enforceable right to offset the recognised
amounts and intend to settle on a net basis or realise the asset and
settle the liability simultaneously.

Income and expenses are presented on a net basis only when
permitted by the accounting standards.

Co-Guarantee and Re-Guarantee Receivables

Payment of claims to the sole recipent of a guarantee that partners
co-guarantee and partners re-guarantee are recorded as a receivable
in the settlement.

The recognition of receivables in the settlement of claims payments
made every occur a dependent partner co-guarantee and partner re-
guarantee.

Receivables in settlement are recognized as co-guarantee
receivables in the completion of when partners co guarantee accept
in settlement of the accounts (in accordance with a term of the
agreement of cooperation between the company with partners co-
guarantee), but payment has not been done.

Receivables in settlement recognized as re-guarantee receivable
when SOA (Statement of Account) has been issued, but the payment
has not been done.

Prepaid Expense

Expenses are allocated according to economic age with a straight-
line method (straight-line method).

Prepaid co-guarantee expense, re-guarantee expense, fee based
income of banks implementing and agent commission expense are
amortized proportionally to follow the pattern of revenue recognition
kafalah service fee.

Fixed Assets

Fixed assets are initially stated at acquisition cost. After initial
measurement, fixed assets are measured at the cost model, is
recorded at cost less accumulated depreciation and accumulated
impairment.

Acquisition cost includes the purchase price and all expenses related
directly to bringing the asset to the location and condition to allow
these assets to operate as determined by management.

Land is stated at acquisition cost and is not depreciated. Depreciation
of fixed assets excluding land is calculated using the straight-line
method to allocate the purchase price to achieve the estimated
residual value of nil, over the expected useful lives as follows:
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan) 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)
h. Aset Tetap (Lanjutan) h. Fixed Assets (Continued)
Jenis Aset Masa Manfaat (tahun) Penyusutan Per Tahun (%)
(Asset Type) Useful Life (year) Annual Depreciation (%)
Bangunan Gedung (Buildings) 20-30 3,33-5
Kendaraan Bermotor (Vehicle) 5 20
Inventaris (Equipment) 5 20

Perusahaan menerapkan kebijakan kapitalisasi aset tetap dengan
nilai minimum sebesar Rp5.000.000, kecuali untuk inventaris
sebesar Rp3.000.000.

Biaya-biaya setelah pengakuan awal diakui sebagai bagian nilai
tercatat aset atau sebagai aset yang terpisah, sebagaimana
mestinya, hanya jika kemungkinan besar Perusahaan mendapat
manfaat ekonomis di masa depan berkenaan dengan aset tersebut
dan biaya perolehan aset dapat diukur dengan andal. Biaya
perbaikan dan pemeliharaan dibebankan ke dalam laporan laba rugi
dalam periode keuangan ketika biaya-biaya tersebut terjadi.

Jumlah tercatat aset tetap dihentikan pengakuannya pada saat
dilepaskan atau saat tidak ada manfaat ekonomis masa depan yang
diharapkan dari penggunaan atau pelepasannya. Laba atau rugi
yang timbul dari penghentian pengakuan aset (dihitung sebagai
perbedaan antara jumlah neto hasil pelepasan dan jumlah tercatat
dari aset) dimasukkan dalam laporan laba rugi pada tahun aset
tersebut dihentikan pengakuannya.

Biaya legal awal untuk mendapatkan hak legal diakui sebagai
bagian biaya akuisisi tanah, biaya-biaya tersebut tidak
didepresiasikan. Biaya terkait dengan pembaruan hak atas tanah
diakui sebagai aset takberwujud dan diamortisasi sepanjang umur
hukum hak dengan menggunakan metode garis lurus.

Nilai tercatat aset segera diturunkan sebesar jumlah yang dapat
dipulihkan jika nilai tercatat aset lebih besar dari estimasi jumlah
yang dapat dipulihkan.

Pada setiap tanggal pelaporan Perusahaan melakukan review
periodik aset tetap untuk memastikan sisa masa manfaat, nilai
residu, dan metode penyusutan masih sesuai dengan estimasi
sebelumnya.

Pada setiap tanggal pelaporan Perusahaan melakukan penelaahan
untuk memutuskan apakah terdapat indikasi penurunan nilai.

Aset Tak Berwujud

1. Lisensi

Lisensi disajikan berdasarkan harga perolehan lisensi memiliki
masa manfaat yang terbatas dan disajikan berdasarkan harga
perolehan dikurangi akumulasi amortisasi.

Amortisasi dihitung dengan menggunakan metode garis lurus dan
bertujuan untuk mengalokasikan harga perolehan lisensi selama
estimasi masa manfaatnya (15-20 tahun).

2. Piranti Lunak Komputer

Lisensi piranti lunak komputer yang diperoleh dikapitalisasi
sebesar biaya yang dikeluarkan untuk memperoleh dan membuat
piranti lunak tersebut siap untuk digunakan. Biaya ini diamortisasi
selama estimasi masa manfaatnya (3-5 tahun).

Biaya yang berhubungan dengan pengembangan atau
pemeliharaan program piranti lunak komputer diakui sebagai
beban pada periode terjadinya. Biaya-biaya yang terkait langsung
dengan produksi piranti lunak yang unik dan dapat diidentifikasi
serta dikendalikan oleh Perusahaan dan kemungkinan besar akan
memberikan manfaat ekonomi yang melebihi biayanya dalam
jangka waktu lebih dari satu tahun, diakui sebagai aset tak
berwujud. Biaya-biaya langsung ini meliputi, antara lain, biaya
karyawan yang turut mengembangkan piranti lunak dan porsi
biaya overhead yang terkait.
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The company has the policy on capitalization of its fixed assets with
the minimum amount of Rp5,000,000, except to inventory with the
amount of Rp3,000,000.

Costs after the initial recognition are recognized as part of the
carrying amount of the asset or as a separate asset, as appropriate,
only if the company is likely to benefit economically in the future with
respect to the assets and the cost of the item can be measured
reliably. The cost of repairs and maintenance are charged to the
income statement in the financial period when these costs occur.

Fixed assets are derecognised upon disposal or when no future
economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or
loss arising on derecognition of the asset (calculated as the
difference between the net disposal proceeds and the carrying
amount of the asset) is included in profit or loss in the year the asset
is derecognized.

All cost and expenses incurred in relation with the acquisition of the
landright, such as license fee, survey and measurement cost, notarial
fees and taxes, are deferred and presented separately from the cost
of the landright was presented as part of “Other Assets” in the
statements of financial position, and amortized over the period of the
related landright using the straight-line method.

The carrying amount of assets immediately reduced by the amount
that can be recovered if the asset's carrying amount is greater than
the estimated recoverable amount.

At each reporting date the Company perform periodic reviews of fixed
assets to ensure the remaining useful lives, residual values and
depreciation method are comparable with previous estimates.

At each reporting date the Company perform conducts a review to
determine whether there is any indication of impairment.

i. Intangible Assets

1. Licences

Licences are shown at historical cost licences have a definite useful
life and are carried at cost less accumulated amortisation.

Amortisation is calculated using the straight-line method to allocate
the cost of licences over their estimated useful lives (15-20 years).

2. Computer Software

Acquired computer software licences are capitalised on the basis of
the costs incurred to acquire and bring to use the specific software.
These costs are amortised over their estimated useful lives (3-5
years).

Costs associated with developing or maintaining computer software
programmes are recognized as an expense as incurred. Costs that
are directly associated with the production of identifiable, and
unique software products controlled by company, and that will
probably generate economic benefits exceeding costs more than
one year, are recognized as intangible assets. Direct costs include
the software development employee costs and an appropriate
portion of relevant overheads.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

i.

Aset Tak Berwujud (Lanjutan)
2. Piranti Lunak Komputer (Lanjutan)

Biaya pengembangan piranti lunak komputer yang diakui sebagai
aset dan diamortisasi menggunakan metode garis lurus selama
estimasi masa manfaatnya (tidak lebih dari 3 tahun).

Pada setiap tanggal pelaporan Perusahaan melakukan reviu
periodik atas aset tak-berwujud untuk memastikan periode
amortisasi dan metode amortisasi masih sesuai dengan estimasi
sebelumnya.

Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan

Pada setiap tanggal pelaporan, Perusahaan mengevaluasi apakah
terdapat bukti yang obyektif bahwa aset keuangan atau kelompok
aset keuangan mengalami penurunan nilai.

Aset keuangan atau kelompok aset keuangan diturunkan nilainya
dan kerugian penurunan nilai telah terjadi jika dan hanya jika,
terdapat bukti yang obyektif mengenai penurunan nilai tersebut
sebagai akibat dari satu atau lebih peristiwa yang terjadi setelah
pengakuan awal aset tersebut (peristiwva yang merugikan) dan
peristiwa yang merugikan tersebut berdampak pada estimasi arus
kas masa depan atas aset keuangan atau kelompok aset keuangan
yang dapat diestimasi secara handal.

Aset keuangan yang dicatat berdasarkan biaya perolehan
diamortisasi

Jumlah kerugian penurunan nilai diukur berdasarkan selisih antara
nilai tercatat aset keuangan dengan nilai kini dari estimasi arus kas
masa datang yang didiskontokan menggunakan tingkat suku bunga
efektif awal dan aset keuangan tersebut Nilai tercatat aset tersebut
dikurangi melalui akun penyisihan kerugian penurunan nilai dan
beban kerugian diakui pada laporan laba rugi. Jika pinjaman yang
diberikan atau investasi dimiliki hingga jatuh tempo memiliki suku
bunga variabel maka tingkat diskonto yang digunakan untuk
mengukur setiap kerugian penurunan nilai adalah suku bunga
efektif yang berlaku yang ditetapkan dalam kontrak.

Untuk tujuan evaluasi penurunan nilai secara kolektif aset keuangan
dikelompokkan berdasarkan kesamaan karakteristik risiko kredit
(yaitu berdasarkan proses pemeringkatan Perusahaan yang
mempertimbangkan jenis aset, industri, lokasi geografis, jenis
agunan, status tunggakan dan faktor-faktor relevan lainnya).
Karakteristik yang dipilih adalah relevan dengan estimasi arus kas
masa datang dari kelompok aset tersebut yang mengindikasikan
kemampuan debitur untuk membayar seluruh utang yang jatuh
tempo sesuai persyaratan kontrak dari aset yang dievaluasi.

Arus kas masa datang dan kelompok aset keuangan yang
penurunan nilainya dievaluasi secara Kkolektif diestimasi
berdasarkan arus kas kontraktual atas aset-aset di dalam kelompok
tersebut dan kerugian historis yang pemah dialami atas aset-aset
yang memiliki karakteristik risiko kredit yang serupa dengan
karakteristik risiko kredit kelompok tersebut. Kerugian historis yang
pemah dialami kemudian disesuaikan berdasarkan data terkini:
yang dapat diobservasi untuk mencerminkan kondisi saat ini yang
tidak berpengaruh pada periode terjadinya kerugian historis
tersebut, dan untuk menghilangkan pengaruh kondisi yang ada
pada periode historis namun sudah tidak ada lagi saat ini.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Intangible Assets (Continued)
2. Computer Software (Continued)

Computer software development costs recognised as assets are
amortised over their estimated useful lives (not exceeding three
years).

At each reporting date the assets perform periodic reviews to
ensure intangibles amortization period and amortization method is
in accordance with previous estimates.

Allowances for Impairment of Financial Assets

The company measures at each reporting date whether there is
objective evidence that a financial asset or the company of financial
assets is impaired.

A financial asset or the company of financial assets is impaired and
impairment losses are incurred only if there is objective evidence of
impairment as a result of' one or more events that occurred after the
initial recognition of the asset (a loss event) and that loss event (or
events) has an impact on the estimated future cash flows of the
financial asset or the company of financial assets that can be reliably
estimated.

Financial Assets carried at amortised cost

The amount of the loss is measured as the difference between the
asset's carrying amount and the present value, of estimated future
cash flows (excluding future credit losses that have not been
incurred) discounted at the financial asset’s original effective interest
rate. The carrying amount of the asset is reduced through the use of
an allowance account and the amount of the, loss is recognised in
the consolidated income statement. If a loan or held-to-maturity
investment has a variable interest rate) the discount rate for
measuring any impairment loss is the current effective interest rate
determined under the contract.

For the purposes of a collective evaluation of impairment; financial
assets are grouped on the basis of similar credit risk characteristics
(that is, on the basis of the company grading process that considers
asset types industry, geographical location, collateral type past due
status and other relevant factors). Those characteristics are relevant
to the estimation of future cash flows from groups of such assets by
being indicative of the debtors' ability to pay all amounts due
according to the contractual terms of the assets being evaluated.

Future cash flows in a Company of financial assets that are
collectively evaluated for impairment are estimated on the basis of
the contractual cash flows of the assets in the Company and
historical loss experience for assets with credit risk characteristics
similar to those in the group. Historical loss experience is adjusted on
the basis of current observable data to reflect the effect of current
conditions that did not affect the period on which the historical loss
experience is based and to remove the effects of conditions in the
historical period that do not currently exist.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

Penyisihan Kerugian Penurunan Nilai Aset Keuangan
(Lanjutan)

Estimasi terhadap perubahan arus kas masa datang dari kelompok
aset harus mencerminkan dan memiliki arah yang konsisten dengan
perubahan data terkait yang dapat diobservasi dari satu periode ke
periode berikutnya (seperti perubahan tingkat pengangguran, harga
properti, harga komoditas, status pembayaran, atau faktor-faktor
lainnya yang merupakan indikasi timbulnya kerugian dalam
kelompok aset keuangan tersebut serta besarannya). Metodologi
dan asumsi yang digunakan dalam mengestimasi arus kas masa
datang dikaji ulang secara berkala oleh Perusahaan untuk
mengurangi perbedaan antara taksiran jumlah kerugian dengan
jumlah kerugian aktualnya.

Jika pada periode berikutnya, jumlah kerugian penurunan nilai
berkurang dan pengurangan tersebut dapat dikaitkan secara
obyektif pada peristiwa yang terjadi setelah penurunan nilai diakui
(seperti meningkatnya peringkat kredit debitur) maka kerugian
penurunan nilai yang sebelumnya, diakui harus dipulihkan, dengan
menyesuaikan akun penyisihan. Jumlah pemulihan aset keuangan
diakui pada laporan laba rugi.

. Penurunan Nilai Aset Keuangan

Nilai tercatat dari aset yang bukan aset keuangan milik Perusahaan,
kecuali aset pajak tangguhan, ditelaah setiap tanggal pelaporan
untuk menentukan apakah terdapat indikasi penurunan nilai. Jika
indikasi tersebut ada, maka nilai yang dapat dipulihkan dari aset
tersebut akan diestimasi.

Nilai yang dapat diperoleh kembali dari suatu aset atau unit
penghasil kas adalah sebesar jumlah yang lebih tinggi antara nilai
pakainya dan nilai wajar aset atau unit penghasil kas dikurangi biaya
untuk menjual. Dalam menilai nilai pakai, estimasi arus kas masa
depan didiskontokan ke nilai sekarang dengan menggunakan
tingkat diskonto sebelum pajak yang mencerminkan penilaian pasar
saat ini terhadap nilai kas kini dan risiko spesifik terhadap aset
tersebut.

Untuk tujuan pengujian penurunan nilai, aset yang tidak dapat diuji
secara individual akan digabungkan dalam kelompok yang lebih
kecil yang memberikan arus kas masuk dari penggunaan
Berkelanjutan yang sebagian besar independen terhadap arus kas
masuk atas aset lainnya atau kelompok aset ("unit penghasil kas"
atau "UPK").

Penyisihan penurunan nilai diakui jika nilai tercatat dari suatu aset
atau UPK melebihi nilai yang dapat diperoleh kembali. Penyisihan
penurunan nilai diakui pada laporan laba rugi tahun berjalan.

Pemulihan rugi penurunan nilai, untuk aset non keuangan, diakui
jika, dan hanya jika, terdapat perubahan estimasi yang digunakan
dalam menentukan jumlah terpulihkan aset sejak pengujian
penurunan nilai terakhir kali. Pembalikan rugi penurunan nilai
tersebut diakui segera dalam laba rugi.

Perpajakan

Beban pajak terdiri dari pajak kini dan pajak tangguhan. Pajak
diakui dalam laporan laba rugi, kecuali jika pajak tersebut terkait
dengan transaksi atau kejadian yang diakui di pendapatan
komprehensif lain atau langsung diakui ke ekuitas. Dalam hal ini,
pajak tersebut masing-masing diakui dalam pendapatan
komprehensif lain atau ekuitas.

Pajak penghasilan tangguhan diakui, dengan menggunakan metode
balance sheet liability untuk semua perbedaan temporer antara
dasar pengenaan pajak aset dan liabilitas dengan nilai tercatatnya
pada laporan keuangan Perusahaan.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

Allowances for Impairment of Financial Assets (Continued)

Estimates of changes in future cash flows for groups of assets should
reflect and be directionally consistent with changes in related
observable data from period to period (for example, changes in
unemployment rates, property prices payment status, or other factors
indicative of changes in the probability of losses in the company and
their magnitude). The methodology and assumptions used for
estimating future cash flows are reviewed regularly by the company
to reduce any differences between loss estimates and actual loss
experience.

If, in a subsequent period, the amount of the impairment loss
decreases and the decrease can be related objectively to an event
occurring, after the impairment was recognized (such as an
improvement in the debtors credit rating), the previously recognized
impairment loss is reversed by adjusting the allowance account The
amount of the reversal is recognized in the income statement.

Impairment of Financial Assets

The carrying amount of financial assets that are not assets of the
Company, except for deferred tax assets, are reviewed at each
reporting date to determine whether there is any indication of
impairment. If such an indication exists, the recoverable value of the
asset will be estimated.

The recoverable value of an asset or cash-generating unit is the
higher of the amount between its value in use and fair value of an
asset or cash-generating unit less costs to sell. In assessing value in
use, the estimated future cash flows are discounted to their present
value using a pre-tax discount rate that reflects current market
assessments of the present cash value and the risks specific to the
asset.

For the purpose of impairment testing, assets that can not be tested
individually be combined in smaller groups that provide cash inflows
of Sustainable use that are largely independent of the cash inflows of
other assets or groups over assets (“unit penghasil kas" or "UPK ").

Provision for impairment is recognized if the carrying amount of an
asset or UPK exceeds its recoverable value. Provision for impairment
loss is recognized in profit or loss for the year.

Recovery of impairment loss, for non-financial assets, are recognized
if, and only if, there is a change in the estimates used to determine
the recoverable amount since the last impairment testing. Reversal of
impairment loss is recognized immediately in profit or loss.

Taxation

All temporary differences arising between the tax bases of assets
and liabilities and their carrying values for financial reporting
purposes is recognized as deferred income tax using the liability
method.

Deferred income tax is recognized, using the balance sheet liability
method for all temporary differences arising between the tax bases of
assets and liabilities and their carrying values in the financial
statements of the company.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

. Imbal

Perpajakan

Pajak penghasilan tangguhan ditentukan dengan menggunakan tarif
pajak yang telah berlaku atau secara substantif telah berlaku pada
akhir periode pelaporan dan diharapkan diterapkan ketika aset
pajak penghasilan tangguhan direalisasi atau liabilitas pajak
penghasilan tangguhan diselesaikan.

Aset pajak penghasilan tangguhan diakui hanya jika besar
kemungkinan jumlah penghasilan kena pajak di masa depan akan
memadai untuk dikompensasi dengan perbedaan temporer yang
masih dapat dimanfaatkan.

Perubahan terhadap kewajiban perpajakan dicatat pada saat
diterimanya surat ketetapan, atau apabila dilakukan banding, ketika
hasil banding diterima.

Jasa Kafalah, Pendapatan Ujrah Re-Guarantee,
Pendapatan Jasa Administrasi Kafalah, Beban Ujrah Agen,
Beban Ujrah Bank Pelaksana, Beban Co-Guarantee dan Beban
Re-Guarantee

Pendapatan imbal jasa kafalah, pendapatan komisi re guarantee
dan beban komisi agen yang besarnya dinyatakan sebagai
prosentase tertentu dari IJK, beban fee based income bank
pelaksana, beban co- guarantee dan beban re-guarantee diakui
sejak bulan sertifikat kafalah (SK) diterbitkan.

Pendapatan imbal jasa penjaminan/ kafalah dan pendapatan komisi/
ujrah re guarantee yang besarnya dinyatakan sebagai pendapatan
tangguhan dan diamortisasi sesuai dengan periode berlakunya
sertifikat kafalah.

Pendapatan jasa administrasi penjaminan diakui seluruhnya saat
sertifikat kafalah (SK) diterbitkan.

Beban ujrah pembiayaan bank, beban ujrah agen yang besarnya
dinyatakan sebagai prosentase tertentu dari IJK, beban co-
guarantee dan beban re-guarantee yang berjangka waktu lebih dari
satu tahun, diakui sebagai biaya dibayar dimuka dan diamortisasi
sesuai dengan periode berlakunya sertifikat kafalah.

Pendapatan imbalan jasa kafalah disajikan secara bruto sebelum
dikurangkan beban ujrah pembiayaan bank, beban ujrah agen,
beban co guarantee dan beban re guarantee

Jika terdapat pelunasan dipercepat atas pembiayaan yang
dijaminkan, jumlah pendapatan imbalan jasa kafalah dan
pendapatan ujrah re guarantee, serta beban dibayar dimuka atas
beban ujrah pembiayaan bank, beban ujrah agen, beban co
guarantee dan beban re-guarantee yang masih ditangguhkan
diakui seluruhnya ke laporan laba rugi tahun berjalan

. Utang Klaim

Utang klaim merupakan utang perusahaan kepada pemberi
pinjaman yang dijamin oleh Perusahaan. Utang klaim yang tercatat
adalah permohonan/ pengajuan klaim yang telah diproses dan
disetujui namun belum dibayar oleh perusahaan.

. Beban Klaim

Beban klaim dicatat pada saat terjadinya kerugian. Beban klaim
yang telah disetujui oleh komite klaim namun belum dilakukan
pembayaran dicatat sebagai utang klaim.

Perubahan jumlah utang klaim, sebagai akibat proses penelaahan
lebih lanjut dan perbedaan antara jumlah utang klaim dengan klaim
yang dibayarkan, diakui dalam laporan laba rugi pada tahun
terjadinya perubahan.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

. Kafalah

Taxation

Deferred income tax is determined using tax rates (and laws) that
have been enacted or substantially enacted at the reporting date and
are expected to apply when the related deferred income tax asset is
realized or the deferred income tax liability is settled.

A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that
future taxable profits will be available against which the asset can be
utilized.

Amendments to tax obligations are recorded when an assessment is
received or, if appealed against, when the results of the appeal.

Service Fee, Ujrah Re-Guarantee, Guarantee
Administration Service Fee, Ujrah Agent Expenses, Fee Based
Income-Bank and Co-Guarantee Expenses, and Re-Guarantee
Expenses

Kafalah service fee, commission income and expenses re-guarantee
agency commission in the amount expressed as a certain percentage
of the IJP, the burden of fee-based income-bank executive, co-
guarantee load and re-load the guarantee recognized since kafalah
certificate (SK) was published.

Income guarantee/ kafalah compensation and commission/ ujrah
income guarantee in the amount re-stated as deferred revenue and
amortized over the period of validity of the kafalah certificate.

Administrative services revenue assurance is recognized when all of
kafalah certificates (SK) was published.

Fee-based load-bank executive, ujrah commission expense in the
amount expressed as a certain percentage of the 1JK, the burden of
co-guarantee and re-guarantee load a maturity of more than one
year, are recognized as prepayments and amortized in accordance
with Kafalah Certificate validity period.

Underwriting fee income is presented on a gross basis before the
deductible fee income base-bank executive, ujrah expense, co
guarantee expense and re guarantee expense.

If there is an accelerated repayment of the loan collateral, the amount
of the guarantee fee income and commission income re-guarantee,
as well as prepaid expenses over the bank's fee-based income-
executor, agent commission expense, burden of co guarantee and re-
guarantee loads are still suspended entirely recognized to profit or
loss for the year

Claim Payables

Claim payables is debts of the company to the lender Bank
guaranteed by the company. Recorded claim payable are debts that
have been processed and approved but not yet paid. Payables are
stated at the amount of claim has been authorization dan paid.

Claim Expense

Claim expenseare recorded at the time of the loss. Claim expense
that have been approved by the committee but has not made a
payment claim is recorded as a debt claim.

Changes in the amount of debt claims, as a result of the review
process further and the difference between the amount of debt claims
with claims paid, are recognized in the income statement in the year
of change.
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2.

IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI SIGNIFIKAN (Lanjutan)

p.

q.

Kas

Cadangan Klaim

Cadangan klaim ditetapkan berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 6/POJK.05/2014 tentang Penyelenggaraan Usaha
Lembaga Penjaminan. Berdasarkan ketentuan tersebut cadangan
klaim yang wajib dibentuk minimal sebesar 0,25% dari jumlah nilai
penjaminan outstanding yang ditanggung perusahaan.

Kenaikan (penurunan) cadangan klaim merupakan selisih cadangan
klaim periode berjalan dan periode sebelumnya.

Transaksi dengan Pihak-Pihak yang Berelasi

Sesuai dengan PSAK No. 7 (Revisi 2014) tentang “Pengungkapan
pihak-pihak yang berelasi’, yang dimaksud dengan pihak yang
berelasi adalah orang atau entitas yang berelasi dengan entitas
pelapor sebagai berikut :

a. Orang atau anggota keluarga terdekatnya berelasi dengan
entitas pelapor jika orang tersebut :

memiliki pengendalian atau pengendalian bersama terhadap

entitas pelapor,

memiliki pengaruh signifikan terhadap entitas pelapor; atau

personal manajemen kunci entitas pelapor atau entitas induk

pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika memenuhi hal-
hal sebagai berikut :

entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari kelompok
usaha yang sama (artinya entitas induk, entitas anak dan
entitas anak berikutnya terkait dengan entitas lain),

suatu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura bersama

bagi entitas lain (atau entitas asosiasi atau ventura bersama

yang merupakan anggota suatu kelompok usaha, dimana

entitas lain tersebut adalah anggotanya),

kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari pihak

ketiga yang sama,

iv satu entitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan
entitas yang lain adalah entitas asosiasi dari entitas ketiga,

v Entitas tersebut adalah suatu program imbalan pasca kerja

untuk imbalan kerja dari suatu entitas pelapor atau entitas

yang terkait dengan entitas pelapor,

vi Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh
orang yang diidentifikasi dalam butir (a),

vii orang yang diidentifikasi dalam butir (a) (i) memiliki
pengaruh signifikan terhadap entitas atau anggota

manajemen kunci entitas (atau entitas induk dari entitas).

Semua transaksi yang jumlahnya signifikan dengan pihak berelasi,
baik yang dilakukan dengan syarat normal, sebagaimana dilakukan
dengan pihak yang berelasi, maupun tidak, diungkapkan dalam
laporan keuangan.

3. KAS DAN SETARA KAS

31 Desember 2015/
December 31, 2015

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Continued)

p.

Claim Reserve

Claims reserves established by the Regulation of The Authority of
Financial Institution No 6/POJK.05/2014 about Activity of Guarantee
Institution. Under these provisions shall be established a claim
reserve a minimum of 0.25% of the total value of outstanding
guarantee company covered.

Increase (decrease) in reserve claim reserve represents the excess
up the claim period and prior periods.

Transactions with Related Parties

In accordance with PSAK No. 7 (Revised 2014) regarding “related
party Disclosure”, the meaning of a related party is a person or entity
that is related to a reporting entity as follow :

a. A person or a close member of that person’s family is related to a
reporting entity if that person :

i has control or joint control over the reporting entity,

i has significant influence over the reporting entity; or is
i member of the key management personel of the reporting
entity of a parent of the reporting entity.
b. An entity is related to a reporting entity if any of the following
conditions applies:

i the entity and the reporting entity are members of the same
the Company (which means that each parent, subsidiary and
fellow subsidiary is related to the others).

i one entity is an associate or joint venture of the other entity
(or an associate or joint venture of member of a company of
which the other entity is a member).

iii both entities are joint ventures of the same third party.

iv_ one entity is a joint venture of a third entity and the other
entity is an associate of the third entity.

v the entity is a post-employment benefit plan for the benefit of
employees of either the reporting entity or an entity related to
the reporting entity.

vi the entity controlled or jointly controlled by a person identified

in (a)

a person identified in (a) (i) has significant influence over the

entity or is a member of the key management personel of the

entity (or of a parent of the entity).

vii

All significant transactions with related parties done normally
disclosed in financial statement.

CASH AND CASH EQUIVALENT

31 Desember 2014/
December 31, 2014

1.113.607.166

Giro Bank

Bank Bukopin Syariah

1.799.170.715

Bank Muamalat 738.628.305
Bank BRI Syariah 645.424.282
Bank Tabungan Negara Syariah 511.288.246
BPD Jabar Banten Syariah 475.712.310
BPD Kalbar Syariah 313.849.289
BPD Kaltim Syariah 109.425.791
Bank BNI Syariah 107.522.331
Bank CIMB Negara Syariah 83.243.846

Saldo yang dipindahkan

4.784.265.115
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125.751.619 Cash
Bank Account

14.493.771 Bank Bukopin Syariah
591.052.984 Bank Muamalat
516.083.908 Bank BRI Syariah
254.092.020 Bank Tabungan Negara Syariah
- BPD Jabar Banten Syariah

- BPD Kalbar Syariah

- BPD Kaltim Syariah
604.028.882 Bank BNI Syariah
- Bank CIMB Negara Syariah
1.979.751.565 Balance Transfer
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3. KAS DAN SETARA KAS (Lanjutan)

31 Desember 2015/
December 31, 2015

. CASH AND CASH EQUIVALENT (Continued)

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Giro Bank

Saldo yang dipindahkan 4.784.265.115
BPD Jatim Syariah 56.290.379
BPD Aceh Syariah 41.824.014
BPD Sumut Syariah 39.177.577
Bank Mandiri Syariah 32.180.773
Bank Permata Syariah 13.497.490

Bank Account

1.979.751.565 Balance Transfered
- BPD Jatim Syariah

- BPD Aceh Syariah

- BPD Sumut Syariah

156.374.210 Bank Mandiri Syariah

Bank Permata Syariah

Jumlah Giro 4.967.235.348

Deposito

Bank Tabungan Negara Syariah
Bank BTPN Syariah

Bank Muamalat

Bank Bukopin Syariah

Bank Kalbar Syariah

BPD Jabar Banten Syariah

52.975.000.000
47.645.000.000
44.000.000.000
33.500.000.000
21.280.000.000
18.100.000.000

Bank Negara Indonesia Syariah 10.000.000.000
Bank Panin Syariah 7.000.000.000
BPD Sumut Syariah 5.250.000.000
Bank Rakyat Indonesia Syariah 3.000.000.000

2.835.000.000
2.300.000.000

BPD Jatim Syariah
Bank Syariah Mandiri

2.136.125.775 Total Bank Account

Time Deposit

50.000.000.000 Bank Tabungan Negara Syariah

- Bank BTPN Syariah
50.000.000.000 Bank Muamalat
12.000.000.000 Bank Bukopin Syariah
15.000.000.000 Bank Kalbar Syariah

- BPD Jabar Banten Syariah
50.000.000.000 Bank Negara Syariah

7.000.000.000 Bank Panin Syariah
- BPD Sumut Syariah
50.000.000.000 Bank Rakyat Indonesia Syariah
- BPD Jatim Syariah
11.500.000.000 Bank Syariah Mandiri
BPD Aceh Syariah

BPD Aceh Syariah 2.000.000.000
Jumlah Deposito 249.885.000.000
Jumlah Kas dan Setara Kas 255.965.842.514

INVESTASI

31 Desember 2015/
December 31, 2015

245.500.000.000 Total Time Deposit
247.761.877.394 Total Cash and Equivalent Cash
INVESTMENT

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Deposito Berjangka
BTPN Syariah
BNI Syariah
BPD Kaltim Syariah
BPD Jatim Syariah

10.000.000.000
2.500.000.000
2.500.000.000
1.000.000.000

Time Deposits
- BTPN Syariah
- BNI Syariah
- BPD Kaltim Syariah
- BPD Jatim Syariah

Jumlah Deposito Berjangka 16.000.000.000

- Total Time Deposits

Rata-rata bagi hasil deposito yang diperoleh perusahaan adalah
sebesar 50,72% setara dengan rate 7,31%.

PIUTANG IJK CO GUARANTEE

31 Desember 2015/
December 31, 2015

The average for profit sharing of time deposits obtained by the company
amounted 50,72% equivalent rate of 7.31%.

. CO GUARANTEE RECEIVABLES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Piutang IJK Co Guarantee 4.802.765.168

- Co Guarantee Receivable

Jumlah Piutang IJK Co Guarantee 4.802.765.168

- Total Co Guarantee Receivable

Piutang 1JK Co Guarantee merupakan Piutang 1JK Co
Guarantee kepada pihak berelasi. Berdasarkan Perjanjian Kerjasama
No 071/PKS/Jamsyar/X/2015 antara PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah dengan Perum Jamkrindo Indonesia tentang Penjaminan
Pembiayaan Bersama.

Jumlah pembayaran klaim dalam pernjanjian ini adalah sebesar
jumlah keputusan pembayaran klaim yang disampaikan leader
(penerbit SK). Porsi penjaminan bersama diatur dalam
surat/dokumen hukum tersendiri yang disepakati para pihak sesuai
jenis produk penjaminan yang dikerjasamakan. Jangka waktu
penjaminan bersama berlaku sesuai dengan jangka waktu
penjaminan pada SK berikut perubahannya. Besarnya IJK mengikuti
ketentuan:

Co Guarantee receivables are transaction with related party. Based on
agreement No. 071/PKS/Jamsyar/X/2015 PT Penjaminan Jamkrindo
Syariah with Perum Jamkrindo Indonesia about Co Guarantee.

Claim payment based on this agreement amounted by decision of SK
issuer. Percentage of co guarantee stipulated in the letter / legal
documents separately agreed by the parties according to the type of
products that guarantee cooperation. Period of guarantee along in
accordance with the applicable time period SK guarantee the
amendments. Amount of 1JK comply:

1JK yang dilimpahkan = 1JK - (biaya komisi agen + fee base income mitra kerja) x persentase penjaminan bersama yang diajukan
1JK delegated = 1JK - (agent commission + fee base income of co-worker) x percentage of co guarantee submited

Biaya komisi agen dan fee base income penjaminan syariah leader
total maksimal 15% dari 1JK yang diterima leader dari penerima
jaminan.

Perjanjian ini berlaku terhitung sejak tanggal 1 Oktober 2015 sampai
dengan 31 Desember 2017.
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Agent commission and fee base income leader sharia guarantee
approximally amounted 15% of IJK which received from guarantee
receiver.

This agreement valided since October 1 2015 until December 31, 2017.
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6. PIUTANG LAIN-LAIN

Piutang Pendapatan Bagi Hasil

Deposito
Piutang Lain-lain
Piutang Kepada Pegawai

Jumlah Piutang Lain-lain

7. BIAYA DIBAYAR DIMUKA

Biaya Dibayar Dimuka

Biaya Re Guarantee Pembiayaan Bank
Biaya Ujrah Agen Pembiayaan Bank
Biaya Administrasi dan Umum

Dibayar Dimuka

Biaya Operasi Dibayar Dimuka
Biaya Pegawai Dibayar Dimuka
Biaya Ujrah Pembiayaan Bank
Jumlah Biaya Dibayar Dimuka

31 Desember 2015/
December 31, 2015

OTHER RECEIVABLES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Profit Sharing Receivable

Biaya dialokasikan sesuai dengan masa manfaat masing-masing

biaya dengan menggunakan metode garis lurus. Masa manfaat
sesuai dengan jangka waktu kontrak.

ASET TETAP

815.863.812 - of Deposits
69.484.917 28.382.575 Other Receivables
850.000 - Employer's Receivables
886.198.729 28.382.575 Total Other Receivables
7. PREPAID EXPENSES
31 Desember 2015/ 31 Desember 2014/
December 31, 2015 December 31, 2014
Prepaid Expenses
4.597.342.436 - Re Guarantee Prepaid Expense
2.456.772.972 - Fee Agent Prepaid Expense
General and Administration
564.595.267 900.000.000 Prepaid Expense
206.376.976 - Operate Prepaid Expense
34.284.858 - Employee Prepaid Expense
3.863.114 - Ujrah Financing Expenses
7.863.235.623 900.000.000 Total Prepaid Expenses
Prepaid expenses are allocated in accordance with economic age that
use the straight-line method. Economic age is based on contract.
8. FIXED ASSET

31 Desember 2015 / December 31, 2015

Reklasifikasi
Saldo Awal Penambahan Pengurangan / Koreksi Saldo Akhir
(Beginning) (Addition) (Disposal) (Reclassification (Ending Balance)
/ Correction)

Nilai Perolehan :
Tanah - - - - -
Gedung Kantor - - - - -
Bangunan rumah
dinas - - - - -
Inventaris Kantor 1.837.913.609 302.459.224 - - 2.140.372.833
Kendaraan - 78.800.000 - - 78.800.000
Inventaris rumah
dinas - 7.000.000 - - 7.000.000
Jumlah 1.837.913.609 388.259.224 - - 2.226.172.833
Akumulasi
Penyusutan
Gedung Kantor - - - - -
Bangunan rumah
dinas - - - - -
Inventaris Kantor 6.895.300 391.944.405 - - 398.839.705
Inventaris rumah
dinas - - - - -
Kendaraan - 6.504.670 - - 6.504.670
Jumlah 6.895.300 398.449.075 - - 405.344.375
Nilai Buku 1.831.018.309 1.820.828.458
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Acquisition Cost :
Land
Buildings

Office housing
Office equipment
Vehicle

Housing
Equipment

Total

Accumulated
Depreciation
Buildings

Office housing
Office equipment

Housing equipment
Vehicle
Total

Book Value
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8.

10.

ASET TETAP (Lanjutan)

8. FIXED ASSET (Continued)

31 Desember 2014 / December 31, 2014

Reklasifikasi
Saldo Awal Penambahan Pengurangan / Koreksi Saldo Akhir
(Beginning) (Addition) (Disposal) (Reclassification (Ending Balance)

/ Correction)

Nilai Perolehan :

Tanah - -
Gedung Kantor - -
Bangunan rumah

Acquisition Cost :
- - - Land
- - - Buildings

dinas - - - - - Office housing
Inventaris Kantor - 1.837.913.609 - - 1.837.913.609 Office equipment
Inventaris rumah

dinas - - - - - Housing equipment
Kendaraan - - - - - Vehicle
Jumlah - 1.837.913.609 - - 1.837.913.609 Total
Akumulasi Accumulated
Penyusutan Depreciation

Gedung Kantor - -
Bangunan  rumah

- - - Buildings

dinas - - - - Office housing
Inventaris Kantor - 6.895.300 - - 6.895.300 Office equipment
Inventaris rumah

dinas - - - - - Housing equipment
Kendaraan - - - - - Vehicle
Jumlah - 6.895.300 - - 6.895.300 Total
Nilai Buku - 1.831.018.309 Book Value

Manajemen berkeyakinan tidak terdapat indikasi penurunan nilai
terhadap aset tetap perusahaan.

ASET TAK BERWUJUD

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Management believes there is no indication of impairment of fixed assets
of the company.

9. INTANGIBLE ASSETS

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Aset Tak Berwujud 178.756.600
Akumulasi Amortisasi (32.897.700)
Total Aset Tak Berwujud 145.858.900

164.488.500 Intangible Assets
- Accumulated Amortisation
164.488.500 Total Intangible Assets

CADANGAN KLAIM

31 Desember 2015/
December 31, 2015

10. CLAIM RESERVE

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Cadangan Klaim Pembiayaan Bank 3.039.542.354
Cadangan Klaim Non Bank 1.257.430.252
Total Cadangan Klaim 4.296.972.606

2.090.840 Claim Reserve Bank
- Claim Reserve — Existing Credit
2.090.840 Total Claim Reserve

Cadangan Klaim merupakan pembentukan cadangan atas klaim yang
mungkin akan terjadi di tahun-tahun mendatang atas penjaminan
yang belum jatuh tempo.

Cadangan klaim per 31 Desember 2014 ditetapkan sebesar 0,25%
dari outstanding penjaminan.

Cadangan klaim minimal yang dapat dibentuk ditetapkan dengan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 6/POJK.05/2014 tentang
Penyelenggaraan Usaha Lembaga Penjaminan, yaitu minimal
sebesar 0,25% dari outstanding penjaminan yang ditanggung oleh
Lembaga Penjaminan.
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The claim reserves is the reserve of claim that might occur in the coming
years onto the guarantee that has not mature yet.

Claim reserves as of December 31, 2015 was determined at 0.25% from
guarantee outstanding.

Claims reserves can be established minimum stipulated by the Financial
Services Authority Regulation No. 6 / POJK.05 / 2014 concerning the
Implementation of Guarantee Institution, which is a minimum of 0.25% of
the outstanding guarantee borne by the Guarantee Institution
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11.

12.

13.

UTANG RE GUARANTEE

31 Desember 2015/
December 31, 2015

11. RE GUARANTEEE PAYABLE

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Utang Re Guarantee :
PT Reasuransi Nasional Indonesia 1.354.177.277

Re Guarantee Payable:
- PT Reasuransi Nasional Indonesia

Jumlah Utang Re Guarantee 1.354.177.277

- Total Re Guarantee Payable

Utang re guarantee merupakan utang premi yang harus dibayarkan
perusahaan untuk mengalihkan resiko klaim.

PENDAPATAN DITANGGUHKAN

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Re guarantee payables are an insurance premium payable that must be
paid by the company to transfer the risk of claim.

12. UNEARNED REVENUE

31 Desember 2014/
December 31, 2014

3.464.126 Kafalah Fee
- 1IJK Which SK Has Not Been Issued
- Re Guarantee Income

Imbal Jasa Kafalah 17.921.300.621
1JK Pembiayaan Belum Terbit SK 1.989.287.594
Pendapatan Ujrah Re Guarantee 975.018.355
Total Pendapatan Ditangguhkan 20.885.606.571

3.464.126 Total Unearned Revenue

Pendapatan ditangguhkan akan diakui sebagai pendapatan selama
sisa jangka waktu penjaminan dan dialokasikan berdasarkan bulan
terbitnya Sertifikat Kafalah (SK).

PERPAJAKAN

a. Beban Pajak

Rekonsiliasi antara laba sebelum pajak penghasilan, seperti yang
disajikan dalam laporan laba rugi dan penghasilan kena pajak untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2015 dan 2014
sebagai berikut:

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Unearned revenue will be recognized as income over the remaining
period of the guarantee and the issuance of certificates allocated based
on certificate (SK).

13. TAXES
a. Tax Expenses
The reconciliation between income before tax as presented in

statement of income and taxable income for the year ended December
31 2015 and 2014 are as follows:

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Laba Sebelum Pajak 10.269.266.043

Perbedaan Temporer:
Perbedaan Penyusutan antara

1.214.928.158 Income Before Tax

Temporary Difference:
Depreciation Difference Fiscal

Fiskal dan Komersil (98.619.438)
Kenaikan (Penurunan) Cadangan

Klaim 4.294.881.766
Jumlah 4.196.262.328

Perbedaan Permanen:
Beban Umum dan Administrasi

(36.841.453) and Commercial
Increase (Decrease) in Claim

2.090.840 Reserves
(34.750.613) Total

Permanent Difference:
Other General and Administrative

Lain-lain 379.906.553 24.414.611 Expenses
Beban Representasi 217.151.691 27.274.446 Representative Expenses
Beban Promosi 408.040.618 189.370.300 Promotion Expenses
Beban Rapat Kerja 298.461.830 185.685.355 Meeting Expenses
Pendapatan Imbal Hasil Deposito (22.817.829.107) (4.764.093.426) Deposits Return Income
Pendapatan Bonus Giro (81.096.260) (6.460.987) Interest Income
Jumlah (21.595.364.675) (4.343.809.701) Total
Rugi yang Dikompensasi Loss Carry Forward

Tahun Berjalan (7.129.836.304) (3.163.632.156) Current Year
Beban Pajak Penghasilan Kini: Current Tax Income
Non Final - - Non Final
Final 4.578.936.993 954.110.879 Final
Beban Kini 4.578.936.993 954.110.879 Current Tax Expenses

Beban pajak kini merupakan beban pajak atas pendapatan imbal
hasil deposito dan bonus giro

Sesuai dengan peraturan perpajakan Indonesia, PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah menghitung, menetapkan, dan membayar sendiri
jumlah pajak terutang (self assesment system). Direktorat Jenderal
Pajak dapat menghitung dan mengubah kewajiban pajak dalam batas
10 tahun sejak tanggal terutangnya pajak.
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Current tax expense is final expense of the yield on deposits and
current accounts bonus.

In accordance with Indonesia Tax Regulation, PT Penjaminan
Jamkrindo Syariah impose the tax due by self assessment system.
Directorate General of Taxation recompute and changed tax liability in
10 years after the date of tax due.
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13. PERPAJAKAN (Lanjutan)

b. Pajak Tangguhan
31 Desember 2015 :
Komponen Aset

(Kewajiban) Pajak
Tangguhan

1 Januari 2015/
January 1, 2015

13. TAXES (Continued)

b. Deffered Tax

Manfaat (Beban) Pajak
Tangguhan / Deferred Tax
Benefit (Expense)

31 Desember 2015/
December 31, 2015

December 31, 2015 :

Deferred Tax Assets
(Liabilities) Components

Nilai Buku Aset Tetap
Setelah Dikurangi
Penyusutan

Kenaikan (penurunan)
cadangan klaim

Kenaikan (penurunan)
Kerugian
Dikompensasi
Berasal dari
Kerugian Fiskal

Cadangan Kerugian
dikompensasi
berasal dari
Kerugian Fiskal

Jumlah

31 Desember 2014 :

Komponen Aset
(Kewajiban) Pajak
Tangguhan

(9.210.363) (24.654.859) (33.865.222)
522.710 1.073.720.441 1.074.243.151
790.908.039 1.782.459.076 2.573.367.115
(790.908.039) (1.782.459.076) (2.573.367.115)
(8.687.653) 1.049.065.582 1.040.377.929

1 Januari 2014/
January 1, 2014

Manfaat (Beban) Pajak
Tangguhan / Deferred Tax
Benefit (Expense)

31 Desember 2014 /
December 31, 2014

Fixed Asset Book Value
Nett

Increase (Decrease) in
Reserve Claim

Increase (Decrease) in

Loss Compensated from

Fiscal Loss

Loss Reserves

Allowance of Fiscal
Loss

Total

December 31, 2014 :

Deferred Tax Assets
(Liabilities) Components

Nilai Buku Aset Tetap
Setelah Dikurangi
Penyusutan

Kenaikan (penurunan)
cadangan klaim

Kenaikan (penurunan)
Kerugian
Dikompensasi
Berasal dari
Kerugian Fiskal

Cadangan Kerugian
dikompensasi
berasal dari
Kerugian Fiskal

Jumlah

- (9.210.363) (9.210.363)
; 522.710 522.710
; 790.898.250 790.898.250
- (790.898.250) (790.898.250)
- (8.687.653) (8.687.653)

Fixed Asset Book Value
Nett

Increase (Decrease) in
Reserve Claim

Increase (Decrease) in
Loss Compensation
From Fiscal

Loss Reserves
Allowance of Fiscal
Loss

Total

Manajemen berpendapat bahwa aset pajak tangguhan belum dapat
dimanfaatkan untuk tahun depan, sehingga dicadangkan seluruhnya.

Jumlah tersebut merupakan jumlah pajak penghasilan yang akan
dipulihkan pada periode mendatang sebagai akibat adanya
perbedaan temporer yang boleh dikurangkan sesuai dengan PSAK
46.

Utang Pajak

Saldo utang pajak adalah per 31 Desember 2015 dan 2014 terdiri
dari:
31 Desember 2015/
December 31, 2015

Management decides deferred tax asset can not be used for next year
so that it became reserves.

The balance represents amount of income of income tax will be
recovered in the future periods, due to deductible temporary-
differencies acccording to SFAS 46.

Tax Payable
Tax payable as of December 31, 2015 and 2014 consists of:

31 Desember 2014/
December 31, 2014

PPh Pasal 21 350.206.508 57.795.952 Income tax-article 21
PPh Pasal 23 15.590.720 26.102.926 Income tax—article 23
PPh Pasal 4 ayat 2 - 107.136.000 Income tax-article 4 (2)
Jumlah 365.797.228 191.034.878 Total
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14.

15.

UTANG LAIN-LAIN
Saldo utang lain-lain per 31 Desember 2015 dan 2014 terdiri dari:

31 Desember 2015/
December 31, 2015

14. OTHER PAYABLE

Other Payable as of December 31, 2015 and 2014 consists of:

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Beban Yang Masih Harus Dibayar 1.971.059.599

Setoran Jaminan 1.091.230.789
Utang Fee Agen 1.002.319.175
Utang Premi 529.184.624
Utang Lain-lain 37.235.195

Utang Pembelian Aset Tetap -
Utang Kepada Pegawai

Total Utang Lain-Lain 4.631.029.382

196.233.000 Accrued Expenses
- Deposit Guarantee

1.938.866 Agent's Fee Payable

- Premiun Payable

- Other Payable
29.907.790 Payable to Vendor
280.000 Payable to Employee
30.187.790 Total Other Payable

EKUITAS

31 Desember 2015/
December 31, 2015

15. EQUITY

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Penyertaan Modal:

Paid-in Capital
Perum Jamkrindo
Koperasi Warga Jamkrindo Sejahtera
12.500.000 (was Koperasi Sarana Sejahtera)

249.987.500.000

250.000.000.000 Total Paid-in Capital
- General Reserve
Other Component of Equity

252.129.625 Current Year Net income

Perum Jamkrindo 249.987.500.000
Koperasi Warga Jamkrindo Sejahtera
(d/h Koperasi Sarana Sejahtera) 12.500.000
Jumlah Penyertaan Modal 250.000.000.000
Cadangan Umum 252.129.625
Komponen Ekuitas Lainnya -
Laba Tahun Berjalan 6.739.394.632
Total Ekuitas 256.991.524.257

250.252.129.625 Total Equity

a. Penyertaan Modal

Modal dasar Entitas berjumlah Rp1.000.000.000 dan terbagi atas
2.000.000 lembar saham dengan nominal masing-masing sebesar
Rp500.000. Pada tahun 2014 terdapat modal yang disetor oleh
Perum Jamkrindo sebesar 499.975 lembar senilai
Rp249.987.500.000 dan Koperasi Warga Jamkrindo Sejahtera (d/h
Koperasi Sarana Sejahtera) sebanyak 25 lembar dengan nilai
sebesar Rp12.500.000

b. Cadangan Umum

Cadangan Umum sebesar Rp252.129.625 terbentuk dari laba tahun
lalu atas hasil rapat RUPS tanggal 31 Maret 2015 yang diaktakan
oleh notaris Yayuk Sri Wahyuningsing, SH

c. Analisis Gearing Ratio

Sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No0.6/POJK.05/2014 tentang Penyelenggaraan Usaha Lembaga
Penjaminan. Gearing ratio adalah batasan yang ditetapkan untuk
mengukur kemampuan penjamin dalam melakukan kegiatan
penjaminan.

Gearing Ratio merupakan perbandingan antara total nilai
outstanding Penjaminan yang ditanggung sendiri dengan modal
sendiri bersih penjamin pada waktu tertentu. Modal sendiri bersih
terdiri dari penempatan modal, cadangan-cadangan, saldo laba, dan
komponen ekuitas lainnya dikurangi kerugian.

Gearing Ratio Penjaminan untuk usaha produktif ditetapkan paling
tinggi sepuluh kali dari ekuitas entitas dan total Gearing Ratio
ditetapkan paling tinggi empat puluh kali dari ekuitas entitas.

Pada posisi 31 Desember 2015, Gearing Ratio Produktif dan
Gearing Ratio Total adalah 5,6774 kali dan 6,6881 kali

Karena Gearing Ratio masih berada di bawah ketentuan maksimal
yang diperkenankan, maka PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
masih mempunyai kelonggaran kapasitas untuk melakukan
penjaminan. Untuk penjaminan kredit produktif, kelonggaran
penjaminan  adalah  sebesar Rp. 1,110 triliun tanpa
memperhitungkan pelunasan dari outstanding tahun berjalan,
dengan perhitungan sebagai berikut :

a. Paid-in Capital

Entity's authorized capital amounted to Rp1,000,000,000 and is divided
into 2,000,000 shares with a nominal value amounting to Rp500,000. In
2014 there were capital subscribed by Perum Jamkrindo amounted to
499.975 shares with value Rp249.987.500.000 and Koperasi Warga
Jamkrindo Sejahtera (was Koperasi Sarana sejahtera) 25 shares with
a value of Rp12.500.000

b General Reserves

General Reserves amount Rp252.129.625 formed from previous year
income as the result of RUPS in March 31, 2015 deemed by Yayuk Sri
Wahyuningsih, SH

c. Gearing Ratio Analysis

In accordance with the regulation of the Financial Services Authority 6 /
POJK.05 / 2014 concerning the Implementation of Insurance Agency.
Gearing ratio is the limits set for measuring the ability of the guarantor
to perform underwriting activities.

Gearing Ratio is the ratio between the total value of outstanding
guarantee covered themselves with their own capital net underwriters
at any given time. Net worth consists of the placement of capital,
reserves, retained earnings and other equity components reduced
losses.

Gearing Ratio Productive Business Assurance to set the highest ten
times the total equity of the entity and the gearing ratio is set at forty
times higher than the entity's equity.

On December 31, 2015, the productive gearing ratio and Total Gearing
Ratio are 5,6774 and 6,6881 times.

Because Gearing Ratio remains below the maximum permitted
provision, PT Penjaminan Jamkrindo Syariah still have leeway to
conduct underwriting capacity. To guarantee productive loan,
guarantee leniency amounted to Rp1,110 trillion without taking into
account the repayment of outstanding current year, calculated as
follows:

= (10,00 — 5,6774 ) x Rp256,99 triliun = Rp1,110 triliun
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15.

16.

17.

18.

EKUITAS (Lanjutan)

c. Analisis Gearing Ratio

Untuk penjaminan kredit secara total, kelonggaran penjaminan
adalah sebesar Rp8,560 triliun tanpa memperhitungkan pelunasan
dari outstanding tahun berjalan, dengan perhitungan sebagai
berikut:

15. EQUITY (Continued)

c.Gearing Ratio Analysis

For the credit guarantee in total, guarantee leniency was Rp8,560
trillion, without taking into account the repayment of outstanding
current year, calculated as follows:

= (40,00 - 6,6881) x Rp256,99 triliun = Rp8,560 triliun

IMBAL JASA KAFALAH

31 Desember 2015/
December 31, 2015

16. KAFALAH FEE

31 Desember 2014/
December 31, 2014

1JK - Kontra Bank Garansi
1JK - Surety Bond

13.143.052.609
4.346.091.232

9.694.330 Kafalah Fee — Guarantee Bank Contra
- Kafalah Fee - Surety Bond
- Kafalah Fee - Custom Bond

1JK - Custom Bond 540.819.447
1JK - Multiguna 402.338.070
1JK - Konstruksi & Pengadaan Barang 398.678.314
1JK - Komersial 50.061.343
1JK - Mikro 12.476.907

- Kafalah Fee - Multiguna
- Kafalah Fee - Construction & Goods
- Kafalah Fee - Commercial
Kafalah Fee - Mikro

Jumlah IJK Bersih 18.893.517.921

9.694.330 Total Net Kafalah Fee

Pendapatan Imbal Jasa Kafalah (IJK) adalah premi yang diterima
oleh perusahaan dari terjamin dalam rangka kegiatan usaha
penjaminan. Besarnya IJK dihitung dari tarif 1JK, plafond kredit dan
jangka waktu kredit.

Besarnya tarif 1JK ditetapkan dengan mempertimbangkan antara lain:
produk penjaminan, risiko yang dijamin dan jangka waktu
penjaminan. 1JK kredit umum dibayar sekaligus dimuka.

1IJK diakui secara akrual selama jangka waktu penjaminan dan
dialokasikan berdasarkan bulan terbitnya sertifikat kafalah (SK).

PENDAPATAN UJRAH RE- GUARANTEE

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Kafalah Fee (l1JK) is the premium received by the company in order to
secure credit activities. The amount of IJK is measure from 1JK rate,
credit limit and credit period.

The amount of 1JK rate is determined by considering such as: product of
guarantee, guarantee risk and guarantee period. IJK of general credit is
paid in advance.

IJK accrued as long as guarantee tenor and alocated based on mont
issued of kafalah certificate (SK).

17. RE-GUARANTEE UJRAH INCOME

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Ujrah Re Guarantee Kontra Bank

Garansi 992.562.085
Ujrah Re Guarantee Surety Bond 185.921.806
Ujrah Re Guarantee Multiguna 39.551.075
Ujrah Re Guarantee Konstruksi 12.361.285
Ujrah Re Guarantee Komersial 348.344

Re- Guarantee - Bank Guarantee
- Contra
- Re Guarantee - Surety Bond
- Re Guarantee - Multiguna
- Re Guarantee - Construction
- Re Guarantee -Commercial

Jumlah Pendapatan Ujrah

Re-Guarantee 1.230.744.595

Total Re-Guarantee Ujrah
- Income

Pendapatan ujrah re guarantee merupakan ujrah yang diterima dari
dari mitra re guarantee dengan persentase tertentu dari jumlah premi
yang dibayar ke mitra re guarantee.

Ujrah Re Guarantee diakui secara akrual selama jangka waktu
penjaminan dan dialokasikan berdasarkan bulan terbitnya Sertifikat
Kafalah (SK).

BEBAN UJRAH PEMBIAYAAN BANK

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Re-Guarantee Ujrah Income is ujrah earned from co-re guarantee with
certain percentage of premi payment.

Re-Guarantee Ujrah accrued as long as guarantee tenor and alocated
based on mont issued of kafalah certificate (SK.

18. UJIRAH BANK EXPENSES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

- Re Guarantee - Construction
- Re Guarantee -Commercial

Ujrah Pembiayaan Bank - Konstruksi 183.333
Ujrah Pembiayaan Bank - Komersial 105.953
Jumlah Beban Ujrah

Pembiayaan Bank 289.286

Total Re-Guarantee Ujrah
- Income
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19.

20.

21.

22.

BEBAN RE-GUARANTEE

31 Desember 2015/
December 31, 2015

19.

RE-GUARANTEE EXPENSES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Beban Re Guarantee Kontra Bank

Garansi 4.359.956.017

Beban Re Guarantee Surety Bond 794.196.075
Beban Re Guarantee Multiguna 171.472.793
Beban Re Guarantee Konstruksi 53.949.045
Beban Re Guarantee Komersial 382.612

Re- Guarantee - Bank Guarantee
- Contra
- Re Guarantee - Surety Bond
- Re Guarantee - Multiguna
- Re Guarantee - Construction
- Re Guarantee -Commercial

Jumlah Beban Re-Guarantee 5.379.956.542

- Total Re-Guarantee Expenses

Beban re-guarantee merupakan beban atas premi yang dibayarkan
kepada mitra re-guarantee guna mengalihkan risiko klaim. Besaran
premi re-guarantee yang menjadi hak mitra re- guarantee ditentukan
berdasarkan jenis produk penjaminan.

Premi co-guarantee dibebankan selama jangka waktu penjaminan
dan dialokasikan berdasarkan bulan terbitnya Sertifikat Kafalah (SK)

BEBAN KLAIM

31 Desember 2015/
December 31, 2015

20.

Re-guarantee expenses are premi expenses paid to co-re guarantee to
transfer the claim risk. Amount of premi re-guarantee defined based on
type of product guarantee.

Co-guarantee premi accrued during the term of tenor guarantee and
allocated based on the month issued of kafalah certificate (SK).

CLAIM EXPENSES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Claim Expenses - Bank Guarantee Contra
- Claim Expenses - Surety Bond

Beban Klaim - Kontra Bank Garansi 530.634.750
Beban Klaim - Surety Bond 53.341.000
Jumlah Beban Klaim 583.975.750

- Total Claim Expenses

Beban klaim dicatat pada saat terjadinya kerugian. Beban klaim yang
telah disetujui oleh komite klaim namun belum dilakukan pembayaran
dicatat sebagai utang klaim.

KENAIKAN (PENURUNAN) CADANGAN KLAIM

31 Desember 2015/
December 31, 2015

21.

Claim expenses recognized when loss happened. Claim expenses that
had been agreed by claim committee but unpaid recognized as claim
liabilities.

INCREASE (DECREASE) IN CLAIM RESERVES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Kenaikan (Penurunan) Cadangan
Klaim Pembiayaan Bank

Kenaikan (Penurunan) Cadangan®
Klaim Pembiayaan Non Bank 1.257.430.252

3.037.451.514

Increase (decrease) in Claims Reserve

Jumlah Kenaikan (Penurunan) -
Cadangan Klaim 4.294.881.766

2.090.840 Bank Financing
Increase (decrease) in Claims Reserve
- Non Bank Financing
- Total Increase (Decrease)
2.090.840 Claim Reserves

Cadangan klaim merupakan pembentukan cadangan atas klaim yang
mungkin akan terjadi di tahun-tahun mendatang atas penjaminan
yang belum jatuh tempo. Cadangan klaim 31 Desember 2015
ditetapkan sebesar 0,25% dari outstanding kafalah.

Kenaikan (penurunan) cadangan klaim merupakan selisih cadangan
klaim tahun berjalan dengan tahun sebelumnya.

PENDAPATAN BAGI HASIL

31 Desember 2015/
December 31, 2015

22.

Claims reserve is the establishment of reserves for claims that might
occur in the coming years on the guarantee that has not matured.
December 31, 2015 claims reserves set at 0.25% of outstanding kafalah.

Increase (decrease) in claims reserve represents the excess of claims
reserves for the year with the previous year.
PROFIT SHARING INCOME

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Pendapatan Bagi Hasil 22.817.829.107

4.764.093.425 Profit Sharing Income

Jumlah Pendapatan Bagi Hasil 22.817.829.107

4.764.093.425 Total Profit Sharing Income

Pendapatan bagi hasil merupakan pendapatan yang berasal dari bagi
hasil atas penempatan deposito.
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23. BEBAN USAHA

Beban Sumber Daya Manusia
Beban Operasional
Beban Administrasi dan Umum
Beban Sistem, Teknologi

dan Pengembangan Usaha
Jumlah Beban Usaha

Rincian Jumlah Beban
Sumber Daya Manusia adalah :

Gaiji
Tunjangan Kesejahteraan
Bonus dan Tantiem
Beban PPh 21
Tunjangan Jabatan
Tunjangan Hari Raya
Beban Premi Pensiun
Insentif Kinerja
Beban Perumahan
Beban Konsumsi
Beban Transportasi
Beban Diklat
Beban Komunikasi
Beban Cuti Pegawai
Beban Asuransi Kesehatan
dan Penggantian Biaya Kesehatan
Beban Pakaian Kerja
Beban Lembur Pegawai
Beban Premi Jamsostek
Jumlah Beban Sumber
Daya Manusia

31 Desember 2015/
December 31, 2015

23. OPERATING EXPENSES

31 Desember 2014/
December 31, 2014

11.829.132.097
7.444.620.843
3.132.122.880

524.743.766

849.617.391
524.363.474
2.068.977.458

120.657.822

22.930.619.586

3.563.616.145

31 Desember 2015/
December 31, 2015

31 Desember 2014/
December 31, 2014

2.576.553.258 325.773.559
1.930.399.515 53.737.500
1.735.342.181 -
1.068.595.524 46.486.331
1.067.588.345 52.950.001
534.108.440 -
526.878.492 -
499.949.162 -
470.400.000 109.200.000
272.044.248 4.657.500
241.800.000 49.980.000
223.354.265 143.567.500
220.434.667 45.450.000
122.000.279 -
116.173.525 -
103.000.000 17.815.000
87.001.237 -
33.508.959 -
11.829.132.097 849.617.391

Rincian Jumlah Beban Operasional adalah :

Beban Keagenan

Beban Sewa

Beban Promosi

Beban Pemeliharaan Kendaraan
Beban Perjalanan Dinas

Beban Sosialisasi Dan Rekonsiliasi
Beban Hubungan Kelembagaan
Jumlah Beban Operasi

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Human Resources Expenses
Operating Expenses
General and Administrative Expenses
Technology, System

and Development Expense
Total Operating Expenses

Detail of Human Resources
Expenses are as follows:

Salaries
Welfare Subsidy
Bonus and Tantiem
Income Tax Subsidy (art 21)
Officer Subsidy
Feast Subsidy
Retired Premium Expense
Performance Insentive
Housing Subsidy
Meal Subsidy
Transportation Expenses
Training Expenses
Communication Subsidy
Employed Posponed Expenses
Health Insurance
Reimburst of Medical Expenses
Clothe Employees Subsidy
Overtime Expenses
Jamsostek Premium Expenses
Total Human Resource
Expenses

Detail of Operating Expenses are as follows:

31 Desember 2014/
December 31, 2014

3.531.319.442 1.938.866
2.260.350.900 188.496.000
553.602.118 189.370.300
528.221.226 13.186.527
487.924.411 131.371.781
49.209.463 -
33.993.283 -
7.444.620.843 524.363.474

Rincian Jumlah beban Administrasi Kantor dan Umum adalah :

Beban Umum Lainnya

Beban Pemeliharaan Aset Tetap

Beban Penyusutan Aset Tetap

Beban Representasi

Beban Rapat Kerja

Beban Pencetakan

Beban ATK

Beban Komunikasi dan Energi

Beban Asosiasi, luran OJK, Forkom

Beban Konsultasi

Beban Perijinan dan Pembukaan
Kantor Cabang

Beban Pemeriksaan

Beban Bank

Beban Pajak

Jumlah Beban Administrasi dan Umum

31 Desember 2015/

December 31, 2015

Agent Fee

Building Rent Expenses

Promotion Expenses

Vehicle Maintenance Expenses
Business Travel Expenses

Socialization & Reconciliation Expenses
Institutional Relation Expenses

Total Operating Expenses

Detail of General and Administrative Expenses are as follows:

31 Desember 2014/
December 31, 2014

538.076.486 24.414.611
499.492.529 1.733.053.923
431.346.775 6.895.300
364.853.275 27.274.446
306.719.330 185.685.355
284.353.550 16.884.491
239.085.755 18.160.730
180.706.469 404.500
129.239.456 -
48.205.127 21.712.821
33.333.333 -
46.872.328 33.144.000
16.692.918 1.191.504
13.145.549 155.777
3.132.122.880 2.068.977.458
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Other General Expenses

Vehicle Meintenance Expenses

Fixed Asset Depreciation Expenses

Representation Expenses

Business Meeting Expenses

Printing Expenses

Suplies Expenses

Communication and Enrgy Expenses

Association Expenses

Consultant Expenses

Permit and Branch Opening
Expenses

Audit Expenses

Bank Expenses

Tax Expenses

Total Administrative and General
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23. BEBAN USAHA (Laniutan) 23. OPERATING EXPENSES (Expenses)

24,

Rincian Jumlah Beban Sistem,
Teknologi dan Pengembangan
Usaha adalah :

31 Desember 2015/
December 31, 2015

Detail of Technology, System, and

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Beban Pengembangan Usaha
Beban ACSIC
Beban Sistem dan Teknologi

Jumlah Beban Sistem, Teknologi
dan Pengembangan Usaha

279.740.000 5.519.500
155.380.357 90.561.000

89.623.409 24.577.322
524.743.766 120.657.822

PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN-LAIN

Pendapatan lain-lain bersih merupakan pendapatan diluar usaha
setelah dikurangi beban diluar usaha, dengan rincian sebagai berikut:

31 Desember 2015/
December 31, 2015

24. OTHER INCOME AND EXPENSE

Development Expenses are as
follows:

Development Expenses
ACSIC Expenses

Technology and System Expenses

Total Technology, System
and Development Expense

Other income is net income after deducting expenses out of business
outside the business, the details are as follows:

31 Desember 2014/
December 31, 2014

Pendapatan Bonus Adm Kafalah 321.237.685 384.000 Adm Kafalah Interest Income
Pendapatan Subrogasi 107.810.650 - Subrogation Income
Pendapatan Bonus Giro 81.096.260 6.460.987 Bank Interest Income
Pendapatan Lainnya 6.752.755 2.400 Others
Jumlah Pendapatan Lain-Lain Bersih 516.897.350 6.847.387 Total Other Income - Net
25. ASET DAN LIABILITAS KEUANGAN 25. FINANCIAL ASSET AND LIABILITY
ASET/LIABILITAS DIMILIKI HINGGA JATUH PIUTANG TERSEDIA UNTUK NILAI WAJAR
KEUANGAN TEMPO DIJUAL
FINANCIAL HELD TO MATURITY RECEIVABLE AVAILABLE FOR SALE FAIR VALUE
ASSET/LIABILITY
Deposito 16.000.000.000 - - 16.000.000.000
/ Deposit
Piutang IJK - 4.802.765.168 - 4.802.765.168

/ IJK Receivables

Utang Penjaminan
Ulang
/ Reguarantee
Liabilities

1.354.177.277

1.354.177.277

26. TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI 26. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

In its bussiness activities, the company perform certain transactions with
related parties, management believes that transaction with related parties

Dalam kegiatan usahanya, perusahaan melakukan transaksi tertentu
dengan pihak berelasi, dimana manajemen berpendapat transaksi

dengan pihak berelasi dilakukan dengan kondisi dan persyaratan

yang sama dengan pihak ketiga,

yang meliputi:

performed with the same condition with third parties, which include:

Pihak Berelasi

Sifat Hubungan / Nature of
Relationship

Sifat dari Transaksi / Nature from The
Transaction

Related Parties

Perum Jamkrindo

Pemegang Saham/Shareholder

Sewa Ruangan Kantor/Office Rent,
Piutang IJK Co Guarantee/Co Guarantee
Receivables, Pendapatan Ujrah Re
Guarantee/Re Guarantee Income

Perum Jamkrindo

Komisaris, Direksi

Manajemen Kunci/Key Management

Gaji dan Tunjangan/Sallaries and Benefit

Commisioner, Director

27. MANAJEMEN RISIKO

27. RISK MANAGEMENT

Risk management activities of PT Penjaminan Jamkrindo Syariah is done
periodically and incidental. Risk management activities are carried out
periodically is a risk management process which comprises four stages of
the process, risk identification, risk assessment, risk management and
monitoring and evaluation of risks.

Kegiatan manajemen risiko PT Penjaminan Jamkrindo Syariah
dilakukan secara periodik dan insidentil. Kegiatan manajemen risiko
yang dilakukan secara periodik adalah proses manajemen risiko yang
terdiri 4 tahapan proses, yaitu identifikasi risiko, penilaian risiko,
penanganan risiko dan monitoring serta evaluasi risiko.
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27. MANAJEMEN RISIKO (Lanijutan) 27.

Kegiatan Manajemen Risiko yang bersifat insidentil adalah
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan pada tahap-tahap
tertentu sesuai dengan yang ditetapkan pada SOP proses bisnis
berbasis risiko dan pemberian opini terkait dengan hal-hal yang harus
dimintakan pendapat kepada Divisi Teknik Penjaminan yang
membawahi Bagian Manajemen Risiko dan Hukum.

1. Risiko Penjaminan

Risiko penjaminan pembiayaan adalah risiko yang timbul sebagai
akibat kegagalan terjamin dalam memenuhi kewajibannya. Risiko
tersebut dapat dilihat pada besarnya default rate dan tingkat non
performing loanyang dijamin, serta tingkat pengembalian piutang
subrogasi.

Untuk meminimalkan risiko penjaminan, maka pada pada proses
penjaminan pembiayaan dilakukan identifikasi risiko
menggunakan 4P, yaitu prospect, productivity, payment, dan
personality . Item yang harus diperhatikan untuk masing-masing
aspek tersebut disesuaikan dengan karakteristik pembiayaan yang
akan dijamin, dan dijabarkan di dalam sistem dan prosedur
penjaminan yang terkait.

Hasil dari proses identifikasi risiko kemudian ditindaklanjuti
dengan penetapan prediksi risiko penjaminan untuk mengetahui
besarnya risiko penjaminan. Dalam pelaksanaannya prediksi risiko
dapat dilakukan secara kualitatif dan / atau kuantitatif untuk setiap
aspek 4P. Prediksi secara kuantitatif dilakukan dengan sistem
scoring. Berdasarkan score ditetapkan prediksi risiko penjaminan
masing-masing Terjamin atau sekelompok Terjamin, atau suatu
produk baru.

Selanjutnya, untuk pengambilan keputusan apakah suatu
pengajuan penjaminan dapat disetujui atau tidak, dilakukan dalam
sebuah rapat komite. Sesuai prinsip kehati-hatian, maka anggota
komite tersebut terdiri dari pejabat yang terkait secara langsung
dengan kegiatan penjaminan (risk taker unit) dan pejabat yang
terkait langsung dengan konsekuensi biaya atas potensi risiko
(risk financing unit). Dengan mekanisme pengambilan keputusan
yang melibatkan dua pihak atau lebih dari sisi yang berlainan
tersebut, maka diharapkan keputusan menjadi lebih obyektif dan
potensi risiko karena kesalahan pengambilan keputusan dapat
diminimalisasi.

Selain digunakan untuk membantu proses pengambilan keputusan
penjaminan, hasil analisis risiko yang telah dilakukan juga
dijadikan sebagai salah satu dasar pertimbangan dalam
melakukan pemantauan terhadap pembiayaan yang sedang
berjalan. Untuk pembiayaan yang berisiko tinggi, maka
pemantauan terhadap pembiayaan dilakukan secara lebih intensif.

RISK MANAGEMENT (Laniutan)

Incidental risk management acticities is risk management implementation
which applied by stages in accordance with risk based business process
SOP and giving opinion related to the things that have requested the
opinion to the Guarantee Technical Division Law and Risk Management
Division.

1.

Risk Guarantee

Guarantee risk is the risk arising from the failure to fulfill obligations
guaranteed. Risk can be seen in the amount of default risk and a
guaranteed level of non performing loan, and returns subrogation
receivables.

To minimize the risk of guarantee, then on the process of guarantee,
there is a risk identify using the 4Ps, namely prospect, productivity,
payment, and personality. Items that must be considered for each of
these aspects are adapted to the characteristics of credit to be
secured, and elaborated on in the system and the related guarantee
procedures.

The results of the risk identification process and then followed with
the establishment of guarantee risk prediction to determine the
amount of guarantee risk. In the implementation, risk prediction can
be done qualitatively and / or quantitatively to every aspect of the 4P.
Quantitative predictions made by the scoring system. Based on
score, determined risk prediction of each Guaranteed or a group of
Guaranteed, or a new product.

Furthermore, to make a decision whether the submission of
guarantee can be approved or not, it is decided in a committee
meeting. According to precautionaryt principle, the members of the
committee consists of officials that directly related to guarantee
activities (risk taker unit) and officials directly related to the cost
consequences of potential risk (risk financing unit). With decision-
making mechanism that involves two or more parties from different
sides, then the decision is expected to be more objective and
potential risks because decision-making errors can be minimized.

Beside use to help the decision-making process, the result of risk
analysis that has been done is also used as one of the basic
consideration in monitoring the ongoing credit. For high loan risk,
then the monitoring of the guarantee can be done intensively.

Uraian 2015 Description
Default Rate = Klaim / Volume 583.975.750 _ 0,01% Default Rate = Claim / Volume
4.042.643.814.121
Rasio Klaim = Klaim / 1JK 583.975.750 _ 3,09% Claim Ratio = Claim / 1IK

18.893.517.921

Recovery Subrogation Rate = Angsuran /

Recovery Subrogation Rate =

) - 107.810.650 : ;
= 22,64%
Piutang Subrogasi 276.165.100 ,64% Installment/Subrogation Receivables
2. Risiko Keuangan 2. Financial Risk

Risiko Keuangan dapat tercermin dari risiko likuiditas suatu
perusahaan. Risiko likuiditas adalah risiko yang antara lain
disebabkan perusahaan tidak mampu memenuhi kewajiban yang
telah jatuh waktu.
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27. MANAJEMEN RISIKO (Lanijutan)

27. RISK MANAGEMENT (Laniutan)

2. Risiko Keuangan (Lanjutan) 2. Financial Risk (Continued)
Sesuai dengan POJK No0.6/POJK.05/2014 rasio likuiditas In accordance with the POJK No0.6/POJK.05/2014 guarantor liquidity
penjamin ditetapkan paling sedikit 150% (seratus lima puluh per ratio determined at least 150% (one hundred and fifty percent).
seratus). Rasio likuiditas dihitung dengan menggunakan current Liquidity ratio is calculated using the current ratio which is the ratio
ratio yaitu perbandingan antara aset lancar dengan utang lancar. between current assets with debt.
. Pertumbuhan L
Uraian 2014 (Rp) 2015 (Rp) | Growth Description

Rasio likuiditas = aset 247.761.877.394

= 59429%

264.715.276.865 _

Liquidity ratio = current assets

839,47% 98,59%

lancar / liabilitas lancar 424.949.501

31.533.583.064

/ current liabilities

Berdasarkan indikator tersebut, maka risiko likuiditas relatif kecil.

3. Risiko Pasar

Risiko Pasar adalah risiko yang timbul karena adanya pergerakan
variabel pasar (adverse movement) perusahaan penjaminan, yang
dapat mengurangi pasar penjaminan (merugikan) Perusahaan
serta pergerakan pasar keuangan yang dapat berpotensi
menurunnya return dan nilai investasi. Variabel pasar dalam hal ini
yang terkait penjaminan adalah tingkat kompetisi, trend kredit
perbankan, regulasi pasar. Risiko pasar yang terkait dengan
investasi adalah suku bunga, inflasi, dan portofolio investasi.

Kompetisi Perusahaan Penjaminan Syariah

Meskipun perusahaan yang bergerak di bidang penjaminan
syariah hingga akhir 2015 baru berjumlah 3 (tiga), yaitu Perum
Jamkrindo, PT Jaminan Pembiayaan Askrindo Syariah (Anak
Perusahaan PT Askrindo) dan PT Askrida namun karena
kedekatan fitur penjaminan dengan asuransi, maka di lapangan
juga pada pesaing substitute, yaitu asuransi kredit atau asuransi
umum yang menawarkan produk suretyship.

3.

Based on these indicators, liquidity risk is relatively small.

Market Risk

Market risk is the risk arising from the movement of market variables
(adverse movement) guarantee company, which can be reduce
guarantee market (adverse) of the company and the movement of
financial market that may potentially decrease the return and
investment value. Market variables in this case related to guarantee
is the level of competition, bank credit trends, market regulation.
Market risk related to investment are interest rates, inflation, and
investment portfolio.

Syariah Guarantee of Loan Company Competition

Although the company is engaged in the underwriting of sharia until
the end of 2015 the new amount to 3 (three), namely Perum
Jamkrindo and PT Jaminan Pembiayaan Askrindo Syariah
(Subsidiary PT Askrindo), but because of the proximity of features
guarantee with insurance, the field also on competitors substitute,
namely credit insurance or general insurance product offering
suretyship.

Perusahaan Penjaminan dan Asuransi Kredit/Pembiayaan
Guarantee Company and Credit Insurance/Suretyship

No. Perusahaan Penjaminan/ Keterangan / Description Perusahaan Asuransi/ Credit Keterangan/ Description
Guarantee Company Insurance
1 [Perum Jamkrindo BUMN PT Asuransi Staco Anak Perusahaan BUMN
2 |PT Askrindo Syariah Anak Perusahaan BUMN PT Asuransi Jasindo BUMN
3 _|PT UAF Jaminan Kredit Swasta PT Asuransi Bumida Swasta
4 [PT Penjamin Kredit ) Swasta PT Asuransi JRP Anak Perusahaan BUMN
Perusahaan Indonesia
5 - - PT Askrida Swasta

Risiko Pasar Yang Terkait Dengan Investasi

Risiko pasar yang terkait dengan investasi adalah suku bunga,
inflasi, dan portofolio investasi.

Selama tahun 2015, entitas hanya menempatkan dana pada
instrumen investasi deposito syariah.

Untuk meminimalkan risiko investasi berupa deposito, entitas
menetapkan kriteria bank yang dapat memperoleh penempatan
dana sebagai berikut:

- Merupakan Bank BUMN, anak perusahaan BUMN dan BUMD;

- Tidak sedang berada dalam pengawasan intensif dan
pengawasan khusus dari Bank Indonesia;

- Memiliki imbal hasil yang kompetitif.

Penempatan dilakukan dengan jangka waktu tertentu yang
memungkinkan dilakukan riviu apabila terjadi perubahan nisbah
bagi hasil.
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Market Risk Related to Investment

Market risks associated with the investment are interest rates,
inflation, and investment portfolio.

During 2015, the entity simply placing funds on deposit investment
instruments sharia.

To minimize the risk of investment in the form of deposits, the entity
set criteria that banks can obtain funds placement as follows:

- A state-owned bank, a subsidiary of state-owned companies and

enterprises:
- Are not in intensive supervision and specific supervision of Bank

Indonesia;
- Having competitive yield.

Placement is done with a certain period of time which allows the
review carried out in the event of changes in revenue sharing.
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28. KEJADIAN SETELAH TANGGAL NERACA 28. SUBSEQUENT EVENT

Tidak terdapat kejadian penting setelah tanggal neraca sampai There were no significant events after the balance sheet date until the
dengan laporan ini diterbitkan yang berpengaruh secara signifikan report is published that significantly affect the company's financial
terhadap penyajian laporan keuangan perusahaan. statements.

29. TANGGUNG JAWAB MANAJEMEN ATAS LAPORAN KEUANGAN 29. RESPONSIBILITY ON FINANCIAL STATEMENT

Manajemen bertanggungjawab atas penyusunan dan penyajian The Management is responsible for the preparation and presentation of
laporan keuangan yang diotorisasi untuk terbit pada tanggal the financial statement which were authorized for issuance on
20 Januari 2016. January 20, 2016.
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